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A NUTRIMENTAL

s Fundada em 1968

s Faturou R$ 230 milhdes em 2006

s Unidades Industriais em S.J. dos Pinhais e Arceburgo (MG)
s 960 colaboradores

= Areas de Negdcios:
— Consumidor
— Food Service
— Industrial
— Institucional

— Exportacao
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A Importancia Estrategica da

Tecnologia e Prop. Intelectual
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Organizacao de P&D

Qualificacao Numero Média da
Nutrimental | Industria
Tec. Nivel Superior
Doutores 1 J’
0,42
Mestres 2
Graduados 9 2,34
Téc. Nivel Médio 9 1,31
Outros de suporte 1 0,32

Média da Industria — IBGE/PINTEC 2003



O Ambiente da Industria de

Alimentos

m Conservadorismo

— “Diferentemente da Industria Eletronica onde inovacoes
dificeis de compreender aparecem quase diariamente, as
mudancas nos alimentos e processamento de alimentos
s&o tipicamente evolucionarias.”

(Fennema, O.R. — Food Technology Vol. 56. No 12 — Dec. 2002 pg 31)

m Resisténcia do consumidor as novidades

— Leite pasteurizado (1895 processo — 1949 Lei na maioria
dos estados americanos)

— Alimentos congelados (+20 anos)
— Conservagao com radiagcao ionizante — (+50 anos)



O Ambiente da Industria de

Alimentos

m Longos ciclos de vida

» 1847 — Barra de Chocolate

» 1856 — Leite Condensado

1867 — Farinha Lactea — Nestlé

1876 — Ketchup — Heinz

» 1886 — Coca-Cola

* 1897 — Sobremesa de gelatina — Jell-O
* 1904 — Ovaltine

* 1906 — Corn Flakes — Kellogg

« 1927 — Kool-Aid

1941 — M&Ms



A inovacao na Industria de

Alimentos

s E das que menos investe em P&D — 0,10 % da RL

» SO perde para a Ind. de Edi¢ao, impressao e reproducao de
gravacoes — 0,04 % da RL — IBGE/PINTEC 2003

Nutrimental — 0,6%
m Das 10606 empresas pesquisadas na Pintec 2003

— 479 Realizaram atividades internas de P&D

— 232 Realizaram atividades continuas (2,2 %)



Fontes de Informacao para a

Inovacao na Industria de
Alimentos

H Redes informatizadas

H Feiras

B Conferéncias, publicagdes
H Licengas, patentes

B Instituicdes de testes

B Centros de Capacitagéo
B Universidades

® Consultores

B Concorrentes

B Clientes

B Fornecedores

B Outra empresa do grupo

4151

120

574
649
550
7803

1579

1849

1848

2337

2087
2431

IBGE/PINTEC 2003



Propriedade Intelectual na

Industria de Alimentos

s Meétodos de protecao utilizados pelas empresas
gue inovam (Total 3563 empresas):
 Marcas : 1115 —
» Segredo industrial : 360 —
« Patentes: 193 —
 Tempo de liderancga : 59 —
» Complexidade do desenho : 42 —
* Qutros : 81 —

IBGE/PINTEC 2003



Propriedade Intelectual na

Industria de Alimentos

m Processos de patentes no INPI (acesso 19/06/07)
Classificacao Internacional A23

Empresas Nac.

Empresas Int.

Universidades

Cocamar — 4 Unilever — 211 Unicamp — 19
Bauducco — 1 Nestec — 44 USP -5
Sadia -2 Kraft — 76 Vigosa — 5
Perdigdo — 0 Ajinomoto - 59 UFMG -3
Caramuru - 0 UFPr—1

J. Macedo -0 UEL — 1

UEM -0




Um Modelo de Transferéncia de

Tecnologia e Informacoes
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Demanda de Conhecimentos e

Tecnologia - Desafios

m Conhecimento do mercado
m Legislacao

m [endéncias para a Industria de Alimentos
— Seguranca de Alimentos
— Propriedades funcionais
— Cereais integrais
— Frutas e legumes

— Automacao



Obrigado!

bordignon@nutrimental.com.br



