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Resumo: Esse trabalho tem por objetivo, por meiestaedo de caso, verificar o impacto da
captacdo de recursos financeiros de fontes de ftoagniblicos para a inovagéo tecnologica
disponiveis na Politica Industrial, Tecnolégica e @omercio Exterior do Governo Federal,
para as empresas de base tecnoldgica, visto quetggsde empresa tem em suas atividades
um grande envolvimento com P&D. Dentre os prin@pasultados observados, notou-se que
a empresa alavancou um projeto de pesquisa gerandproduto e processo inovador, ainda
em fase de prototipagem industrial, contribuindosias para o aumento de sua
competitividade.

Palavras-chave: Inovagdes TecnolOgicas, Pequenagrésas de Base Tecnoldgica;
Incubadoras de Empresas, Recursos Financeiros &iflPolitica Industrial.

1. Introducéo

O desenvolvimento das nacfes passa pela geragius@odde conhecimentos, onde a
inovagdo tecnologica gera um grande impacto nesiEegso, pois através dela as empresas
tornam-se mais competitivas no mercado globaliz&ttas empresas de base tecnolégica
inseridas no mercado internacional trazem uma sérieeneficios ao pais, como geracdo de
emprego, aumento da qualidade de vida da comunidaiebuicdo de renda, arrecadacéo de
impostos e dominio politico-comercial em relac@uas nacoes.

“O conhecimento, em todas as suas formas, desempg®)é um papel crucial em
processos econdmicos. As nacgdes que desenvolvemerec@am efetivamente seus ativos de
conhecimento tém melhor desempenho que as oufkdaihual de Oslo)

Nessa dindmica de desenvolvimento tecnoldgico wmee mercado globalizado,
onde as empresas estao expostas a competica@awera, os Estados tém em suas politicas
o fomento a inovacdo tecnoldgica, que em parcema as empresas de base tecnoldgica
desenvolvem inovagfes tornando as empresas maigetitvas, fortalecendo a economia
nacional.

Neste cenario o Brasil criou em 2003 as diretrda®olitica Industrial, Tecnologica e
de Comercio Exterior (PITCE), que integrando a tali industrial, desenvolvimento
tecnoldgico e a insercdo das empresas no comaéteimacional, desenvolveu instrumentos e
programas de incentivo a inovagdo tecnoldgica, maraumento da competitividade da
industria nacional.

Conforme as diretrizes desta politica industriélliaistério da Ciéncia e Tecnologia
através Financiadora de Estudos e Projetos (FINEPJo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico Tecnologico (CNPQ), iatll os instrumento de fomento a
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inovacao como 0S recursos nao reembolsaveis evarstdn econdmica as empresas.

Diante disso, a aplicacao deste trabalho servia yanficar o impacto da captacao de
recursos financeiros de fontes de fomentos publgara o desenvolvimento de inovacao
tecnologica, através dos instrumentos de operdcagao da PITCE, o financiamento néo-
reembolsavel, programa executado pelo CNPq Chamaloleca MCT / CT-BIOTEC / CNPq
N.°58/2005 e subvencdo econbmica executado pelaERFINChamada Publica
MCT/FINEP/Subvencdo Econbmica a Inovacao - 01/2@0&has ligadas ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, devido a empresa estudadddieicontemplada nas duas chamadas.

2. Inovacédo Tecnoldgica

As Inovacdes Tecnolégicas em Produtos e Proce3sR) (referem-se a criacdo do
novo ou que agreguem substanciais melhorias tegicak nos produtos e processos ja
existentes. (Manual de Oslo, 2004). Essa inovacadassificada por Reis (2003) em
incremental quando ela apresenta mudancas técmeasres surgidas da acumulacdo de
experiéncias, jA a inovagdo radical diz respeitalteracdes profundas de conhecimentos
aplicados que originam produtos e processos imeinge novos ou com atributos
substancialmente diferentes da versao anterior.

Para Dahab (1995) a inovacao tecnolOgica € a incagfo de novos conhecimentos
tecnoldgicos as atividades produtivas. E a invese@olo aplicada efetivamente na préatica. A
inovacdo pode referir-se a produtos e processadufivos. Ja para Ribaut et al. (1995) a
tecnologia € o suporte concreto da inovacdo; erquas descobertas ndo se tornam
aplicacdes industriais, a inovacdo permanece cadimos laboratorios.

Saenz e Capote (2002) acrescentam que a inovagambinacdo de necessidades
sociais e de demandas de mercado com os meiosnacadé cientificos para resolvé-los.
Inclui atividades cientificas, tecnoldgicas, pradas, de distribuigdo, financeira e comercial.

A criacdo de uma inovacao e a sua disseminacao aninercado demanda esforcos e
recursos que se ndo bem articulados acabam poerdesy uma grande oportunidade de,
num primeiro momento alavancar as vendas e, naései propiciar o crescimento e o
desenvolvimento de empresas de base tecnolégmeéatda capitalizacdo sobre uma janela
de oportunidade. (PERUSSI 2003)

O potencial de inovagdo tecnoldgica de uma soceeddgbende basicamente da
atividade de pesquisa e desenvolvimento experifanmtzel e a qualidade do estoque de
tecnologia instalado no Pais, contexto politicostitucional do Pais. (BARRETO 1993)

2.1 Processo de Inovacao

O processo de inovacgao tecnoldgica abrange um&miseiqide atividades, nas quais o
conhecimento técnico é transformado em realidegieafie torna-se plenamente empregavel
numa escala que provoca substancial impacto nadamtz. Leite (2000).

Segundo Foster (1998) para a maioria dos estudiaso®vacdo € um processo
solitario que requer criatividade e talento, talveesmo grandeza. Assim, ndo pode ser
administrada ou prevista, apenas desejada e elreetnta facilitada. Para ele, entretanto, o
processo de inovacdo é uma disputa pelo mercade iewvadores ou atacantes, tentando
ganhar dinheiro através da mudanca, e defensaomegpndo os seus fluxos de caixa. Nesse
sentido, a perspectiva € a da “vantagem do atdcante

Para Lima (2004), a inovacédo tecnologica € um psiceinamico no qual todos os



=3 XIVSIMPEP =

W 058,07 de novembro,def2007

envolvidos (pesquisadores, engenheiros, produtosts,) aprendem e através das
experiéncias, introduzem modificagbes em produtos precessos, numa continua
aprendizagem em toda a complexidade do sistentagagao.

Para COUTINHO & FERRAZ (1994), o desempenho coitipetde uma
empresa ou nacdo é condicionado por um vasto donjienfatores — os internos as empresas,
os de natureza estrutural e os de natureza sisté®@i fatores internos as empresas sao
aqueles que estdo na sua esfera de decisdo esattay&juais as empresas procuram se
distinguir de seus competidores. Inclui entre efseses a estratégia e gestdo, a capacitagdo
para a inovacado, a capacitacdo produtiva e ossesinumanos. Entre os fatores de natureza
estrutural considera o mercado, a configuracaadiasiria e a concorréncia. Com relagédo aos
fatores sistémicos considera 0s macroeconOmicos,inte¥nacionais, 0s sociais, 0s
tecnoldgicos, os infra-estruturais, os fiscainariceiros e os politico-institucionais.

2.2 Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

A Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) é uma atividexddizada com o objetivo de
produzir novos conhecimentos geralmente envolvendrperimentacdo. Na maior parte das
vezes é utilizada para designar as atividades quieriam ser denominadas de censo,
levantamento de dados ou coleta de informacesgfl,dl996)

As motivacdes para investimentos em inovagao arrgknestdao muito mais no
market pull que visa o atendimento as necessiddale@sercado do que no technology push
que tem como finalidade o desenvolvimento de pasieim fun¢do dos avangos tecnolégicos.
(Cheng, 2004). Para as EBT’s no entanto, a liteaponta que o equilibrio entre o market
pull e o technology push € a melhor solugéo. (Ch20g4)

A capacidade tecnoldgica pode ser uma das vantagem®mpetitividade entre as
empresas. Exemplo disto é o depdsito de pateneegarantem a protecdo da Lei na inovacéo
do conhecimento tecnoldgico e das habilidadesdstiao negocio.(Dornelas, 2002)

A inovacao tecnologica ganha importancia estraéégica area de P&D deve ser
administrada de modo a cumprir os pressupostostiatégia global da empresa. (Moraes
2004)

3. Empresas de Base Tecnoldgica

As profundas transformacfes no contexto econdmmternacional tém provocado
mudancas ndo menos significativas na dindmica esapagé A inovacao tecnoldgica surge
como variavel decisiva para alcancar e sustentgagans competitivas de empresas, setores
e espacos econdmicos, passando a ser elemento dhawempetitividade nacional e
internacional (PORTER, 1990).

Estdo entre as empresas de base tecnoldgicas aquelaa tecnologia agregada ao
produto tem um peso maior do que o custo da matériza neles incorporada, as que
investem constantemente em pesquisa e desenvotani®rscando sempre a atualizagao ou
inovacado, e as que possuem colaboradores comagleitacdo técnica. Entre as empresas
incubadas podemos citar experiéncias em variosresetdelecomunicacdes, eletrbnica,
informatica, mecéanica de precisao, biotecnologiéméca, etc. (CAJUEIRO, 2002)

A criacdo de empresas de base tecnoldgica congtitaiforma eficiente de valorizar
as tecnologias disponiveis nos centros de prodde&mnhecimento, como as universidades.
Além disso, gera produtos novos ou inovadores parbstituir artigos importados,
dinamizando a industria nacional e até mesmo p@adoita competicio em mercados
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externos. (MARCOVITCH, 2002).

Corroborando com esta afirmacdo Santos (1984)mafique a dimensao das
dificuldades de criacdo de empresas em setorexcdeldgia avancada sao maiores devido ao
obsoletismo acelerado dos produtos, exigindo deasnempresas investimentos continuos no
esforco de pesquisa para conservar seu grau destibwiglade face aos concorrentes.

Um passo importante foi dado nessa direcdo, coreialé Inovacdo. Entretanto é
necessario que as universidades desenvolvam reflegfie subsidiem a elaboracdo de
politicas internas sobre a criagdo de spin-offsfotima que esse processo ocorra de forma
saudavel, respeitando os objetivos e a naturezaniaarsidades. (COSTA, 2005)

Sanchez & Pérez (2000) defendem que os spin-offsndeersidades desempenham
um papel muito importante na rede de inovacdo. Barautores, a maioria dos spin-offs
académicos surge para materializar, aplicar, difund aproveitar os resultados de um
projeto de pesquisa ou do conhecimento tecnoléggomulado na atividade de pesquisa do
pessoal universitario.

Nos ultimos anos, as instituicdes académicas tdmassociadas ao crescimento das
empresas e industrias de alta tecnologia. Uma dais importantes contribuicdes das
universidades sédo as empresas spin-offs. (UPSTIQY&INGTON, 2002)

E importante ressaltar que o processo de formae&pit-offs sé alcancara éxito no
Brasil quando houver uma maior integracdo entreigetsidade, 0 governo e as empresas.
Além disso, faz-se necessario que a universidadpape seus alunos a tornarem-se
empreendedores por meio de disciplinas que os itapapara isto. (COSTA, 2005).

4. Incubadoras de Empresas

Segundo a ANPROTEC (2004), uma Incubadora de easpisim ambiente flexivel
e encorajador onde é oferecida uma série de fadéisl para o surgimento e crescimento de
novos empreendimentos. Além da assessoria na gestdica e empresarial da empresa, a
Incubadora oferece a infra-estrutura e servicos peotithados necessarios para 0
desenvolvimento do novo negdcio, como espaco fisaas de reunido, telefone, fax, acesso
a Internet, suporte em informatica, entre outros.

Para Leite (2000), as incubadoras caracterizameda peracdo e apoio aos
empreendimentos de base tecnoldgica, e também assyapel fundamental de agente de
desenvolvimento industrial.

Ao longo de varios anos, as instituicbes brasgeuiaham procurando no campo da
disponibilizacdo do acervo técnico-cientifico, ppido na academia, para outros segmentos
da sociedade. Na sua maioria, 0s instrumentos @uor \possibilitavam a prestacdo de
servigcos, executados por quadros das universidades, transferéncia de tecnologia para
setores produtivos. O numero de incubadoras de esaprtem crescido rapidamente nos
altimos anos, tanto no exterior, como no Brasibo (2002)

Nascidas a partir de forte articulagao interinstdnal foram criadas como um meio
de transformacdo da pesquisa cientifica desenwlvids universidades e centros de
tecnologia em setores mais recentes da economisileina tais como informatica,
biotecnologia, automacéo industrial, entre outers, produtos e servicos inovadores sob o
ponto de vista tecnoldgico, tendo na criagdo deresag o veiculo para trazer ao mercado as
novas idéias e tendéncias (ANPROTEC, 2004).

5.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Panorama Brésro



=3 XIVSIMPEP =

W 058,07 de novembro,def2007

Para vencer o desafio do aumento da competitiviceadonal através da variavel
tecnoldgica, se faz necessario a articulacado destod agentes envolvidos neste processo.
Nessa dinamica de desenvolvimento tecnoldgico mmklee mercado globalizado, onde as
empresas estdo expostas a competicdo internaciosaEstados tém em suas politicas
industriais o fomento a inovagdo tecnoldgica, goe parceria com as empresas de base
tecnoldgica desenvolvem inovagfes tornando estpsesas mais competitivas, fortalecendo
a economia nacional.,

Segundo o Manual de Oslo (1997) o conhecimentotifien e a capacidade em
engenharia sdo sustentaculos primérios da inovegdercial. Na maioria dos paises, eles
residem, e passam por desenvolvimento adicionainstituicdes de ciéncia e tecnologia do
setor publico. A producado global de conhecimenémtdiico dessas instituicbes fornece um
entendimento essencial e a base tedrica para ibesapmerciais.

Com relacdo ao desenvolvimento cientifico e teggiotbno Brasil, a partir da metade
da década de 50 até a década de 70 o Estado Boasileiou a uma base institucional para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, como iagéio de organizagbes como a CAPES
(Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de d=rSuperior), CNPq (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gyid-INEP (Financiadora de Estudos e
Projetos) e o FNDCT (Fundo Nacional de DesenvolmtméCientifico e Tecnoldgico), estas
acoes se justificavam pela politica industrial gacd que adotou uma forte protecdo ao
mercado interno e incentivo a substituicdo de inagdes.

A politica industrial e de comércio exterior de @96om elementos a que permitiram
que a Politica de C&T e a politica industrial camaissem juntas, fez surgir um novo modelo
de atuacdo do setor industrial. Esses elementosiveetw a abertura das importagbes, a
reducdo progressiva das tarifas alfandegariaspiivos fiscais para investimento em P&D,
financiamento para projetos de qualidade e ou@ssdois primeiros tiravam as empresas da
cobmoda situacdo que a protecdo de mercados havealtcado, passando a estar sob presséo
e necessitando garantir sua competitividade, anthms citados nos dois ultimos elementos,
por sua vez, forneciam as bases para as empretascaeem neste novo modelo (Segato —
Mendes 2001)

Deste periodo até os dias atuais a economia e enw®simento cientifico e
tecnoldgico nacional passaram por diversas mudaoga® a abertura da economia no inicio
da década de noventa, assim como a aprovacdo Heuei incentivam a inovacao nas
empresas.

No periodo de 1980 a 2003 o Brasil teve um gramdsconento, principalmente no
namero de publicacdo de artigos internacionaisi1884% da producéo cientifica mundial
em 2002 1,55%, um aumento de 500% no periodo) ®m@acdo de mestres e doutores
(1987 foram formados 868 e 3647 doutores e messpectivamente, em 2003 foram 8094 e
27630 respectivamente um aumento de 932% e 7578énmdo) (Fonte Relatdrio de gestao
da CAPES). Isso significa que nas duas ultimasd#éca pais teve um salto na geracao de
conhecimento e na formacao de recursos humanogradsados (mestres e doutores).

Por outro lado esse potencial ainda € pouco exjopelo processo de inovacao
brasileiro, devido principalmente por estas pesguisio estarem voltadas para as demandas
de mercado, por exemplo, temos a baixa concesspatdetes para brasileiros nos Estados
Unidos que em 2002 foram concedidas apenas 96tpateara brasileiros, num universo de
167 mil patentes concedidas naquele pais.

Os investimentos em pesquisa e desenvolvimentorasilBao predominantemente
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publicos, concentrados nas universidades, ondecesigentracdo de conhecimento pouco
colabora para o desenvolvimento econémico do Pais.

Mas a grande maioria das empresas com capitaln@ainda ndo desenvolveram a
cultura de investimentos em inovacédo e ndo dispiiEnecursos proprios para desenvolverem
uma estrutura com maquinas e equipamentos pareatakios, bem como manter uma equipe
de alto nivel em capacidade tecnoldgica. Este guadtonfirmado pela pesquisa realizada
pelo IBGE, onde foram pesquisadas as estratégiagatdivas das firmas na industria
brasileira em 2000 (De Negri, 2005)

6. Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Eerior e Fomentos Publico a
Inovacéo

O papel do Estado pode ser importante facilitadoiprbcesso de inovagdo. Ainda
segundo FERRAZ (2002), os Estados Unidos, a Eueopa nagdes mais ricas da Asia,
“estimulam a inovacao por meio de renuncias fis@isomendas tecnoldgicas do governo ou
investimentos diretos nas empresas”.

A criacao da Politica Industrial Tecnologica e dam@rcio Exterior (PITCE) criada
no Brasil em 2003, esta articulada em trés eixasptementares o primeiro sdo as linhas
horizontais de acdo, composta por inovacao e debeémento tecnologico, insercao externa,
modernizacdo industrial, melhoria do ambiente tmsional, 0 segundo eixo sdo as opc¢des
estratégicas foram escolhidos os semicondutordsyage, bens de capital, farmacos e
medicamentos. O terceiro eixo é formado pelas datdeés portadoras de futuro, a
biotecnologia, nanotecnologia, biomassas, energiasvaveis e atividades realativas ao
protocolo de Kioto.

Para a operacionalizacdo da PITCE foram criaddsumentos para a execucao de
suas atividades, entre elas o financiamento naohkelsavel que é o apoio financeiro
concedido as instituicbes publicas ou organizagiiesadas sem fins lucrativos para a
realizacdo de projeto de pesquisa cientifica, iéga ou de inovacao.

Outro instrumento € a subvencdo econdmica quel@acdo de recursos promovida
pelo governo destinada a cobertura de déficits drutencdo das empresas, assim como,
dotacOes destinadas a cobrir a diferenca entreegegpde mercado e os precos de revenda de
géneros e materiais especificos, incluindo o deseinvento de inovagbes nos produtos e
processos.

A Lei de Inovacéo de n° 10.973/05 é o instrumeattefal utilizado para concesséo de
subvencao econdmica direta as empresas. Tambéwésatta Lei 11.196/05 (Lei do Bem),
foi instituida outra forma de subvencédo econémiga $g caracteriza na atracdo de méao-de-
obra qualificada (mestres e doutores) para a egd@ de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo, em empresas.

A Lei 10.332/2001, que institui mecanismos de foiamento para programas de
ciéncia e tecnologia estabeleceu subvencao ecoagmi@a as empresas selecionadas dentre
as que possuem programas de incentivos fiscaigrdnas de Desenvolvimento Tecnoldgico
Industrial — PDTI, ou Programas de Desenvolvimerganologico Agropecuario — PDTA,
para cobrir parcialmente despesas com pesquisanadgimento e inovagao realizadas em
exercicios financeiros anteriores.

7. Método de Pesquisa
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Com o objetivo de compreender como a captacdo desas financeiros publicos
contribui com o desenvolvimento da inovagado na es®ipesquisada, esse trabalho optou
pela utilizacdo da abordagem de pesquisa quadtativ

Como procedimento de pesquisa foi utilizado o ne#tdeé estudo de caso, que
segundo Yin (2001) é adequado quando o pesquisadoencontra em fendmenos
contemporaneos inseridos em algum contexto dareala

Para a definicdo do tamanho das empresas, foraddi o critério utilizado pelo
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Penmps Empresas), que classifica a
indUstria como “pequena empresa” aquelas que paosdae0 a 99 empregados.

Para a escolha da empresa foi usado o conceitondstragem intencional, pois no
levantamento de informacdes sobre a empresa, tomsa que a mesma tinha os requisitos
gue a classificaria como empresa de base tecnaldgic

A operacionalizacdo desta pesquisa foi feita asral@entrevistas semi-estruturadas,
para se ter um amplo panorama da situagdo foraravestados os 2 socios da empresa, 0
pesquisador da area de tecnologia e um bolsisieedade gestao.

8. Descricéo e Discussao do Caso

A empresa pesquisada foi fundada em novembro d@, ¥9&@sté situada na cidade de
Ponta Grossa - Parana possui 27 funcionarios edem atividade fim a extracdo de mineral
oriundo da regidao dos Campos Gerais, destinaddstna ceramica de revestimento. Esta
atividade esta enquadrada na tabela da classificagdional de atividades econdmicas,
disponivel no IBGE, com o codigo 1429-0/99 refezeatextracdo de outros minerais néo-
metalicos ndo especificados anteriormente.

A empresa conta atualmente com parcerias fundammgrdea 0 desenvolvimento de
P&D, como exemplo, os laboratérios de caracterzagimatérias-prima com certificacdo de
qualidade de acordo com as normas do INMETRO. Aresaptambém conta com a parceria
de ICT s desde 2001, desenvolvendo pesquisas asltaihvestigacdo de novos materiais e
colaborando com a formacao de jovens pesquisadores.

No ano de 2005, alavancou a parceria com a incobdg@ima unidade de negdcios e
desenvolvimento da producdo de éxidos ceramicosesarestruturados. A nanotecnologia €
considerada uma das atividades portadoras de fdauRITCE, e, portanto incentivada pelo
governo.

Com a pretensdo da viabilizacdo do projeto, ple#s® recursos junto ao Edital
MCT/CT-BIOTEC/CNPq n°. 58/2005 e foi um dos setatemplados naquela modalidade da
chamada, bem como o Unico em nanotecnologia cemamstes recursos foram na ordem de
R$ 119.430,00 destinados a elaboracdo do protddiporatorial, assim como e estudo de
viabilidade técnica econdmica e comercial do pogjettravés dos bolsistas CNPq que
desenvolveram estes trabalhos.

O parecer favoravel da chamada oriunda do CNPqcépiaz de despertar no
coordenador do projeto e também junto a incubadara forte motivacdo nédo tanto pelo
recurso financeiro como principalmente por ter @dssno crivo de uma comissao destinada
ou fim especifico que se refere.

Por outro lado, a aprovacéo deste edital despertoteresse da ICT envolvida. Desta

forma, procurou-se regulamentar a Resolucdo Uniaees referente a Propriedade
Intelectual baseado na Lei de Inovacgéo n° 10.973@Sta resolugéo, pode-se verificar que a
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Universidade arbitrou o destino de 67 % dos rogsipiara a ICT e 33% na forma de incentivo
aos pesquisadores. Esta atitude forneceu um fudieio que a referida ICT, ndo apresenta
comprometimento e nem visao de processos de gegti@aucao.

Os resultados positivos do prototipo laboratoriaitimaram equipe da empresa a
participar da primeira CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/SBWVENCAO ECONOMICA A
INOVACAO - 01/2006, que possibilitaria a elaboragoprototipo industrial e a projecéo da
planta piloto para a abertura da unidade industl@al producdo de Oxidos ceramicos
nanoestrestruturados.

Este é 0 exato momento em que se percebe a pdiggabeano novo empreendimento
tanto por parte da financiadora, como por parteeteficiaria e executora da subvencao.

A empresa foi contemplada em janeiro de 2007, nuojefo previsto para 36 meses a
implantacdo da planta piloto na sede da empresdptge a pretensdo da abertura desta
unidade de negdcios para o mercado no final desjetp.

9. Consideracdes finais

E de se esperar que os grandes processos voltadosaido radical tenham suas
origens em ICT's. Esta percepcdo se da pelo fatqudeas pesquisas fundamentadas em
ICT’s possuem um amplo conhecimento conceituahddude seus pesquisadores.

Quando se associa 0 conhecimento de professossgjipadores das ICT s a visado de
mercado do setor da cadeia produtiva para a coigéiit de EBT’s, passa-se a ter um
conjunto que possivelmente renderd resultadosit meracdo de conhecimento. Porém, a
relacdo entre os envolvidos deve ser focada napetémcias de cada parte envolvida no
processo. O lucro visualizado no processo devéosado na competéncia de cada parte. A
ICT se beneficia na divulgacdo da propagacéo desdiif e transferéncia de tecnologia, que
sera a forma de atrair novas parcerias para atingira finalidade diante da comunidade e
com isso buscar indiretamente recursos de emppasasequipar seus laboratorios, adquirir
bolsas de estudos e possibilitar a interagéo ersuttonia.

As EBT devem diagnosticar a relacdo de seus imaestbs em capital de risco
voltado a aplicagdo em inovacdo com vista ao ameaduento do processo e novos
investimentos quando necessarios.

Chamadas publicas de 6rgaos de fomento despertgmupo envolvido o otimismo e
a seguranca que se esta focando o caminho cernttan@ate esta garantia € transferida
quando se percebe que o0s projetos aprovados pasparauma avaliacdo muito minuciosa
onde somente as propostas mais concretas e cont@aEo contempladas.

Por outro lado, a soma dos investimentos de ord@demento em empreendimentos
corretos auxilia na participagdo em capital de orist que motiva a iniciativa do
desenvolvimento de projetos em inovagao.
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