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Atividades:

Proteção aos Ativos Intangíveis
Ações Impeditivas 
Licenciamento de Patentes e de Tecnologias
Prospecção Tecnológica
Vigilância Tecnológica
Busca de Patentes (patent clearance)
Monitoração dos Concorrentes
Acompanhamento das citações às patentes PETROBRAS

Grupo de Prospecção Tecnológica
Equipe multidisciplinar de alto nível com dedicação integral. Composição 
da equipe:

3 Químicos de Petróleo
2 Engenheiros de Processamento
2 Engenheiros de Equipamento (Metalúrgico e Eletrônico)
3 Bibliotecários (Analistas de Informação)
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COMITÊS OPERACIONAIS DAS 
ÁREAS E PROGRAMAS 

TECNOLÓGICOS

CARTEIRAS DE PROJETOS DE P&D

• Diretrizes Tecnológicas
• Critérios de Seleção de 

Projetos
• Sustentabilidade
• Balanceamento entre 
radical e incremental

Plano Estratégico da Petrobras

• Prospecção Tecnológica
• Cenários
• Tendências
• Sinais de Mudança
• RIT e RIM

• Políticas Governamentais
• Normas e Regulamentações

COMEP COMAB
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PETROBRAS

COMEG

Avaliação 
Crítica

Gestão de 
RH

Gestão do
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TI
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Comunidades Virtuais na INTRANET 
Ferramenta de Gestão do Conhecimento
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Sistema de Inteligência Competitiva  

Coordenador do 
PROINT

Gerentes e 
Coordenadores de 

Programas

Informação Crítica

RIT1

FT n

Facilitadores das Redes de 
Inteligência 

FT 2

RIT n

FT 1 Grupo de Prospecção 
Tecnológica

RIT 2

Carvalho, Hélio G.; 2004 (com adaptações)

Estrutura em Rede



Redes de Inteligência Tecnológica – Ambiente Web

Sistema de Inteligência Competitiva  





Vigilância Tecnológica

“ Processo de captura, análise, difusão e exploração das 
informações técnicas úteis para a sobrevivência e o 
crescimento da uma empresa”  (Castells, 2001).
Os processos de trabalho desta atividade são baseados 
principalmente no recolhimento e no processamento da 
informação de múltiplas bases de dados técnicas, no 
estudo de palavras-chave e na criação de mapas 
tecnológicos, que permitem obter uma representação 
visual do que é estudado . 
É realizado o acompanhamento dos avanços do estado 
da técnica das tecnologias críticas associadas à cada 
fator tecnológico através de alertas sobre depósitos de 
patentes e de publicações (notícias ou artigos científicos) 
relacionados a cada tema. 
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Evolução dos Depósitos de Patentes por Empresa
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Acompanhamento de uma Tecnologia Crítica



Prospecção Tecnológica

Atividade de análise de patentes associada a uma visão de mercado 
e alinhada com o planejamento estratégico da empresa, com vista a 
orientar a tomada de decisão. São atividades relacionadas à 
prospecção tecnológica:

Montagem de cenários;
Antecipação de movimentos;
Acompanhamento de rotas tecnológicas;
Identificação e distinção entre inovações radicais e inovações 
incrementais;
Identificação de novos entrantes e de mudanças na estratégia de 
P&D;
Direcionamento de pesquisas, identificando pesquisadores e 
empresas mais atuantes em tecnologias específicas;
Mapeamento de competências (core business); 
Identificação de oportunidades de negócios.
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Exemplos de questões que podem ser respondidas através da 
análise de patentes associada à coleta de informações 
complementares que permitam validar ou elucidar os 
comportamentos verificados nas bases de dados de patentes:

Qual o estágio de maturidade de uma determinada tecnologia?
Qual a relação de Atores do mercado? 
Quem são os novos entrantes no mercado?
Qual a relação de patentes fundamentais e documentos 
importantes em relação à uma tecnologia?
Quais as tendências atuais e futuras de uma dada tecnologia? E 
da indústria?
Quais são os países de origem dos vários ramos da tecnologia?
Quais são os países de interesse para depósitos de patentes? 
(visão de mercado)
Quais são os principais Inventores/Pesquisadores/Institutos de 
Pesquisa?
Quais são os negócios que uma tecnologia pode alavancar?
Como estão os nossos concorrentes?
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Qual o estágio de maturidade de uma tecnologia?
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Consegue-se visualizar no gráfico três períodos distintos em que a 
média de pedidos de patentes depositados cresce significativamente 
em relação ao período anterior:

– Entre 1971 e 1984 – Média anual de 12 depósitos;
– Entre 1985 e 1996 – Média anual de 21depósitos;
– Após 1997 – Média anual de 80,5 depósitos.
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Como evoluíram os depósitos de patentes nos principais países?
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Qual a relação de atores do mercado?
CANON INC 1:

SANYO ELECTRIC CO LTD 2:

MITSUBISHI ELECTRIC CORP 3:

MATSUSHITA ELECTRIC IND CO LTD 4:

SHARP CORP 5:

FUJI ELECTRIC CO LTD 6:

KANEGAFUCHI CHEM IND CO LTD 7:
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Como evoluíram os depósitos de patentes das principais empresas?
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Quem são os novos entrantes?
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Identificação de Novos Entrantes
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Quais são as patentes fundamentais?
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Quais são as patentes fundamentais?
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Patente mais Citada– Referência sobre a Tecnologia

Permite a identificação de patentes importantes  no desenvolvimento da 
tecnologia.
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Qual o atual estado da técnica?
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Quais os países de origem da tecnologia?

0

500

1000

JP US DE FR GB CH ES AU NL AT

Primary Priority Country - Top 10Primary Priority Country - Top 10

1014
996

118
84

41 40
22 21 19 16

� �� �� $�#� � � � � ���  � %� "  � � %�� �� ��� �� � �� � 
 � � � � � �



0

100

200

300

400

500

600

700

JP US DE AU CA ZA BR CN ES PL GB AT IN FR NO FI DK GR

Family Patent Country

Quais os países de proteção das patentes? (Visão de Mercado)
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Quais são os principais inventores?
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Quais são os principais inventores?
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Quais inventores pesquisam um mesmo tema?
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Acompanhamento de Citações as 
Patentes PETROBRAS

Análise e mapeamento das citações às 
patentes PETROBRAS concedidas pelo 
escritório de patentes americano 
(USPTO), através de alertas 
automáticos.
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Acompanhamento das citações às patentes PETROBRAS a partir de 2003
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Árvore de Citações da Patente US5182792

Acompanhamento das Citações às Patentes PETROBRAS
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Monitoração dos Concorrentes 

Análise qualitativa das concessões de patentes dos 
concorrentes nos escritórios de patentes dos EUA, 
Japão, Europa e depósitos efetuados por intermédio do 
PCT, com o objetivo de:
Identificar estratégias de depósitos de patentes; 
Descobrir qual a visão de mercado das empresas para 
tipos de tecnologias;
Identificar quais tecnologias são protegidas por cada 
empresa no Brasil.

Desafio: Antecipar os rumos tecnológicos da Indústria do 
Petróleo para influenciar o planejamento estratégico da 
PETROBRAS.
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Mapa de Distribuição de Patentes da Indústria do Petróleo – Visão Geral
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Identificação de Mudança de Rumo Tecnológico



Conclusão

A atividade de prospecção tecnológica da Gerência de 
Propriedade Intelectual do CENPES é uma atividade com 
seis meses de vida e neste curto período já alcançou 
alguns destaques, tais como:
A explicação de comportamentos inesperados da 
indústria;
Apoio ao processo de gestão de projetos de engenharia 
básica;
Suporte ao sistema de gestão tecnológica, reduzindo o 
aspecto subjetivo na discussão das questões relativas à 
tecnologia.
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