





A Geréncia de
Propriedade

Intelectual
e suas atividades







Atividades:

Protecao aos Ativos Intangiveis

Acoes Impeditivas

Licenciamento de Patentes e de Tecnologias

Prospeccao Tecnolodgica

Vigilancia Tecnologica

Busca de Patentes (patent clearance)

Monitoracdo dos Concorrentes

Acompanhamento das citacOes as patentes PETROBRAS

Grupo de Prospeccao Tecnologica

Equipe multidisciplinar de alto nivel com dedicacao integral. Composicao
da equipe:

3 Quimicos de Petroleo

2 Engenheiros de Processamento

2 Engenheiros de Equipamento (Metalurgico e Eletronico)
3 Bibliotecarios (Analistas de Informacao)




Consulta sobre Informacoes Patentarias na INTRANET

éj CEMPES - Consulta ao Banco de Patentes - Microsoft Internet Explorer

Buscar Motificagao de Inovacao | Buscar Pedido de Patentes | Limpar |

Consulta Geral

Preencha oz critérioz desejados para a pesguiza:

o H = L
N° da Hotificagao de Inovagao: (Digite o ndmero ou parte do ndmere da notificagio)

il H -
H* do Pedido de Patente: (Digite o ndmero ou parte do ndmera do pedido de patente)

Inventor:

Selecionar inwentor (Selacione ou digite o nome ou parte do nome do inventar)

Titulo da Hetificagio da Inovagio:

(Digite o titulo ou parte do titulo da notificagdo)

Situagao da Hetificagao da Inovagao: todas O em estudo O avaliada coma ndo patentedvel O pedido depostado O patente concedida

Periodo de Recebimento da HI: de: i i St i i

o -
H° da Patente: (Digite o ndmero ou parte do nidmere da patante)

Titulo do pedido:

(Digite o titulo ou parte do titulo do padido)

Pais de depdsito: "
Periodo de depasite do pedido: | .. ‘ i et [ i
Periodo de publicagio do pedido: |, . ‘ i atee: / i
Periodo de concessio da patente: | . ‘ i s [ i
Titular: v
Priorizagdo: v

Orgiio de origem:
Selecionar origem (Selecions ou digite o nome ou parte do drgde que originou a invengdo)

Area de negécio: v

Area de aplicagio: w

Buscar Motificacao de Inovacao Buscar Pedido de Patentes Limpar




Consulta sobre Informacoes Marcarias na INTRANET

] CENPES - Consulta ao Banco de Marcas - Microsoft Internet Explorer .:'EI

: T -'|l!lu Tl
— COHSUII‘H ao Pruprleul:l?;:}?hlr;éil-e.uftugl EENF‘ES.-’.-’-‘-.L“:.-" Il

s Banco de Marcas il LN .

Consulta;| Con=ulta Geral

Buscar| Limpar |

Consulta Geral
Preencha os critérios desejados para a pesguisa;

Nome da Marca:
Tipo de Marca:
Apresentacao da Marca:
N® do processo:
Area Cliente/Cliente:
Pais: »
Lista de classificagao: w
Processo de Tercemosimerno: | ) Todos O Somente pracessos de terceiras O Somente pracessos intermnos
Situagio do Pedido de Registro: %) to40s O Somente pedidos ) Somente registras concedidos
Situagao no Cadastro: | () Todos (3 Somente ativos O Somente desativados
Periodo de Depdsite: .- [ [ até [ i
Inicio de Vigéncia: .- [ [ até [ i
Fim de Vigéncia: - [ [ até - [ i

Ordenar por:

Buscar Limpar




O Sistema de Gestao

Tecnologica
PETROBRAS




* Politicas Governamentais

* Normas e Regulamentacdes Prospeccdo Tecnoldgica
% Cenarios
COMITE Tendéncias
ECNOLOGICO . .
B/ PETROBRAS Sinais de Mudanca

RIT e RIM

a

e Tendéncias do » COMEP| COMEG | COMAB
Ambiente de Neg "

» Diretrizes Tecnologicas

COMITES OPERACIONAIS DAS « Critérios de Seleco de
AREAS E PROGRAMAS Proiet
TECNOLOGICOS rojetos

Avaliacao » Sustentabilidade
Critica ¥ « Balanceamento entre
radical e incremental

- 3 -3
Gestao de Gestao do TI
RH Portifolio




A Estrutura de Suporte
a Inteligéncia

Competitiva
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Carvalho, Hélio G.; 2004 (com adaptacdes)




Comunidades Virtuais na INTRANET
Ferramenta de Gestao do Conhecimento

mllnlhﬂ- Jr‘- r -""_," d

—— — Mt

Fale Conosco FAQ Sobre as Comumidades

A estruturacao de redes de aprendizagem em torno de areas de conhecimento de interesse e
considerada pecga fundamental para a Gestdo do Conhecimento na Petrobras. Espera-se que tais
ambientes contribuam para o aprendizado, compartilhamento e criacdao de novos conhecimentos
a partir da interacao entre os membros das comunidades.




Estrutura em Rede

Gerentes e
Coordenadores de

Programas \ Coordenador do
~ ” PROINT
Informacao Critica ‘
Grupo de Prospeccao
Tecnologica

Facilitadores das Redes de

Inteligéncia ’\

Carvalho, Hélio G.; 2004 (com adaptacdes)




@ Sistema de Inteligéncia Competitiva

@ PETROBRAS

Redes de Inteligéncia Tecnologica Inicio
M Eduardo Femando Gomes dos . _ . .
Santos | C air Mowo.. | Editar | Retrar.. | Copiar | Mower | Escluir

Home

Prospecgdo Tecnoldgica Motificar  Imprimir

Estudos: Yocé acaba de entrar em uma &area de acesso restrito que contém

Benchmarking: informacgao confidencial que ndo deve ser divulgada.

Tecnologias Associadas:
Treinamento:

Biblioteca ( R I THEdes de Inteligéncia Tecnoldgica
Index

Participantes

oala de reunides As Redes de Inteligéncia Tecnologica {RIT) s3o grupos de especialistas que, de
Ajuda forma articulada e ndo hierarquica, fazem o acompanhamento da evolugdo do
Bate-papo amhientg externo e a analise dos impan:_:tu:uz que 0S NOVOS avangos e terjdénl::iaz
Pesquisa avancada te;nqlﬁgmaz pu:u.dem EXErCer nas negujc:n:uz atuais e futuros da Companhia, com o
Trabalhar off-line objetivo de apoiar a tomada de decisdes,

Clique sobre o titulo da RIT (abaixo) para entrar,

0 acesso e restrito, Para participar de uma RIT dewve-se entrar em contato com o
facilitador da mesma.




Atividades de

Inteligencia
Competitiva




Vigilancia Tecnologica

“Processo de captura, analise, difusao e exploracao das
informagdes tecnicas uUteis para a sobrevivéncia e o
crescimento da uma empresa” (Castells, 2001).

Os processos de trabalho desta atividade sao baseados
principalmente no recolhimento e no processamento da

Informacao de multiplas bases de dados técnicas, no
estudo de palavras-chave e na criacao de mapas
tecnolégicos, que permitem obter uma representacao
visual do que é estudado .

E realizado o acompanhamento dos avancos do estado
da tecnica das tecnologias criticas associadas a cada
fator tecnologico atraves de alertas sobre depositos de
patentes e de publicacOes (noticias ou artigos cientificos)
relacionados a cada tema.




Acompanhamento de uma Tecnologia Critica

Evolucdo dos Depdsitos de Patentes por Empresa

;
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EXXON MOBIL

CHEVRON
TEXACO

CONOCO
PHILLIPS

BP AMOCO

ENIAGIP

SYNTROLEUM

RENTECH

STATOIL

1998 a 2003

152
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1971 a 1997

185
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22

6
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Prospeccao Tecnoldgica

Atividade de analise de patentes associada a uma visao de mercado
e alinhada com o planejamento estratégico da empresa, com vista a
orientar a tomada de decisdo. Sao atividades relacionadas a
prospeccao tecnologica:

Montagem de cenarios;
Antecipacao de movimentos;
Acompanhamento de rotas tecnologicas;

Identificacdo e distingcao entre inovagOes radicais e inovagoes
incrementais;

Identificacdao de novos entrantes e de mudancas na estratégia de
P&D;

Direcionamento de pesquisas, Identificando pesquisadores e
empresas mais atuantes em tecnologias especificas;

Mapeamento de competéncias (core business);
Identificacao de oportunidades de negocios.




Exemplos de questdes que podem ser respondidas através da
analise de patentes associada a coleta de informacOes
complementares que permitam validar ou elucidar os
comportamentos verificados nas bases de dados de patentes:

Qual o estagio de maturidade de uma determinada tecnologia?
Qual arelacao de Atores do mercado?
Quem sao 0os novos entrantes no mercado?

Qual arelagcao de patentes fundamentais e documentos
importantes em relagao a uma tecnologia?

Quais as tendéncias atuais e futuras de uma dada tecnologia? E
da industria?
Quais sao os paises de origem dos varios ramos da tecnologia?

Quais sao os paises de interesse para depositos de patentes?
(visdo de mercado)

Quais sao os principais Inventores/Pesquisadores/Institutos de
Pesquisa?

Quais sdo 0s negocios que uma tecnologia pode alavancar?
Como estao 0S N0sSs0S concorrentes?




Qual o estagio de maturidade de uma tecnologia?

1: 1971 2: 1972 3: 1974 4: 1975 5: 1976 6: 1977 7. 1978 8: 1979 9: 1980 10: 1981 11: 1982
12:1983 13: 1984 14: 1985 15: 1986 16: 1987 17:1988 18: 1989 19: 1990 20: 1991 21: 1992 22:1993
23:1994 24: 1995 25: 1996 26: 1997 27:1998 28: 1999 29: 2000 30: 2001 31: 2002

Application Year

Consegue-se visualizar no grafico trés periodos distintos em que a

meédia de pedidos de patentes depositados cresce significativamente
em relacao ao periodo anterior:

—  Entre 1971 e 1984 — Média anual de 12 depdsitos;
— Entre 1985 e 1996 — Média anual de 21dep6sitos;

—  Ap0s 1997 — Média anual de 80,5 depdsitos.

9 10 11 12 13 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31




Como evoluiram os depositos de patentes nos principais paises?

Application Year / Primary Priority Country

a

! ) /\k \‘n\‘/\ ™

1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002




Qual arelacao de atores do mercado?

: CANON INC
: SANYO ELECTRIC CO LTD
: MITSUBISHI ELECTRIC CORP
: MATSUSHITA ELECTRIC IND CO LTD
: SHARP CORP
: FUJI ELECTRIC CO LTD
: KANEGAFUCHI CHEM IND CO LTD
: TOSHIBA CORP
: ASULAB S.A.

: PHOTON ENERGY INC

: HITACHI LTD

: SOLAREX CORP

: ATLANTIC RICHFIELD CO

: BOEING CO

: UNITED STATES OF AMERICA DEPARTMENT OF ENERGY
: ENERGY CONVERSION DEVICES INC
: EXXON MOBIL

: UNIVERSITY OF DELAWARE

- HUGHES AIRCRAFT CO

: BP AMOCO

Assignee <> Unassigned - Top 20

57 55

43

36

30 29 26 25 o4

7

8

9

21 21 21 21 20 18 17 17 17

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20




Como evoluiram os depdsitos de patentes das principais empresas?

Application Year / Assignee

i EXXON MOBIL OIL CORP
CHEVRON TEXACO CORP
~ =& CONOCOPHILLIPS CO
-0~ SASOL TECHNOLOGY PTY LTD
- SHELL OIL CO

70
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GO17143

G047 220

G092116

119047

S501005

GE11775

GE15090

GE15149




FOXBORO

FISHER-R

FISHER-R

FISHER-R

FISHER-R

SCHHEIDE

SCHHEIDE

FISHER-R

SCHHEIDE

ROSEMOLUN

SCHHEIDE

SCHHEIDE

ROSEMOLUN

ROSEMOLN

ROSEMOLN

ROSEMOLN

ROSEMOUN

ROSEMOUN

FISHER-R

ROSEMOLN

ROSEMOLN

ROSEMOLN

FISHER-R

ROSEMOUN




Patente mais Citada— Referéncia sobre a Tecnologia

Permite a identificacao de patentes importantes no desenvolvimento da

tecnologia.

United States Patent 9
Graetzel et al.

O O

US005350644A
Patent Number: 5,350,644
Sep. 27, 1994

Date of Patent:

[11]
[45]

[54] PHOTOVOLTAIC CELLS

[75] Inventors: Michael Graetzel, St. Sulpice;
Mohammad K. Nazeeruddin,
Tavannes; Brian O’Regan, Vevey, all
of Switzerland

[73] Assignee: Ecole Polytechnique, Federale de
Lausanne, Lavusanne, Switzerland
[21] Appl. No.: 941,073
[22] PCT Filed: Apr., 17, 1991
[86] PCT No.: PCT/EP91/00734
§ 371 Date: Oct, 15, 1992
§ 102(e) Date:  Oct. 15, 1992
[87] PCT Pub. No: WQ91/16719
PCT Pub. Date: Oct. 31, 1991
[30] Foreign Application Priority Data
Apr. 17, 1950 {GB] United Kingdom ............. %008512.7
Nov. 15, 1990 {GB] United Kingdom .............. 9024831.1
[51] Int. CL5 ... HO1M 6/36
[52] US.CL ... 429/111
[58] Field of Search 429/111

[56] References Cited
US. PATENT DOCUMENTS

4,117,210 9/1978 Deb .
4,927,721 5/1990 Gritz

429/111
429/111

FOREIGN PATENT DOCUMENTS

0333641 9/1989 European Pat. Off. .
WO85/05119 11/1985 PCT Int'l Appl. .

OTHER PUBLICATIONS

H. 0. Finklea, 4.C.8, Advances In Chemisiry, No. 184,
pp- 253-268 (1980).

V. H. Houlding et al., J. Am. Chem. Soc., vol. 105, pp.
5695-5696 (1983).

W. D. Clark et al.,, J Am. Chem. Soc, vol. 99, pp.
4676-4682 (Jul. 1977).

Patent Abstracts of Japan, vol. 7, No. 48 (P-178) [1193],
for “Photosensitive and Thermosensitive Recording
Member™, Ricoh K. K.

“Extension of the Optical Absorption Range of TiO;
Thin Films by Chromium and Cadmium Doping”, F. A.
Soliman, H. J. J. Seguin, Thin Solid Films, 145 (1986)
pp. 61-67, Dec., No. 1.

m

Primary Examiner—Aaron Weisstuch
Attorney, Agent, or Firm—Woodard, Emhardt,
Naughton Moriarty & McNett

57 ABSTRACT

A photovoltaic cell comprising a light transmitting
electrically conductive layer deposited on a glass plate
or a iransparent polymer sheet to which a series of
titanium dioxide layers have been applied, in which at
leash the last titanium dioxide layer (optionally also the
second to last and third to last layer) are doped with a
metal ion which is selected from a divalent or trivalent
metal.

8 Claims, 1 Drawing Sheet



Qual o atual estado da técnica?

Primary Priority Year / UPC (S) Top-5
. 702 DATA PROCESSING: MEASURING, CALIBRATING, OR TESTING

700 GENERIC CONTROL SYSTEM, APPARATUS OR PROCESS

. 709 ELECTRICAL COMPUTERS AND DIGITA ESSING SYS - MULTIPLE
COMPUTER OR PROCESS CO

COMPWROCESSING, OPER

B 345
PROCEW—D 3B ECTIVE VISUA
15—




Quais os paises de origem da tecnologia?

Primary Priority Country - Top 10




Qualis os paises de protecao das patentes? (Visdo de Mercado)

Family Patent Country




Quais sao os principais inventores?

Application Year / Inventor Top-5

ERYUREK; EVREN

. L.; KODOSKY; JEFFREY

5

[ W.; FULLER; DAVID

OFRLNWhAUUIONO

F.; AUSTIN; PAUL

W.; ROGERS; STEVEN




Edison's U.S. Patents

(hy execution date)

1 GAG 1872 1880 18585 1830 18933 1300 1303 1910 1913 1920 1925 18350




4 C07C-027
-@®- B01J-023

C07C-007
-¢- C10L-001
-®- B01J-008

Quais inventores pesquisam um mesmo tema?

Primary Inventor / Original IPC (M) - AY>1997

CHANG; MIN

COOK; BRUCE RANDALL

KIBBY; CHARLES L.

KENNEDY; PAUL EDWIN

MANZER; LEO E.

MILLER; STEPHEN J.

WITTENBRINK; ROBERT JAY

MOORE, JR.;RICHARD O.

BERLOWITZ; PAUL JOSEPH

SINGLETON; ALAN H.

SLAUGH; LYNN HENRY

LAPIDUS; ALBERT

BENAZZI; ERIC




Acompanhamento de Citacoes as
Patentes PETROBRAS

Analise e mapeamento das citacdoes as

patentes PETROBRAS concedidas pelo
escritorio de patentes americano
(USPTO), atraves de alertas
automaticos.




Outras

Technip France
Techlam
Kvaerner Oil & Gas
IFP

Indian Oil

Fmc Technologies
Exxon Mobil
Baker Hughes
Unassigned
Halliburton
Chevron

Abb

Petrobras

Shell Oil Co

NUumero de patentes que citam a Petrobras por empresa

0




Acompanhamento das CitacOes as Patentes PETROBRAS

20032 2004 7992 20032

Arvore de Cita¢cBes da Patente US5182792

SHELLOI
STHELLOI
SHELL O
SHELL O
THELL DI
THELL DI
THELL DI
ZHELL 21
SHELL 21 ZHELL 21
SHELL 21 ZHELL 21
SHELL O SHELLOI

SHELL O SHELLOI

FETED LEE

SHELL O SHELLOI

ZHELL &1 STHELLOI

ZHELL &1 STHELLOI

ZHELL &1 ZHELLOI

ZHELLOI

ZHELLOI

ZHELLOI

ZHELL 21

ZHELL 21

SHELLOI

SHELLOI

SHELLOI




Monitoracao dos Concorrentes

Analise qualitativa das concessdes de patentes dos
concorrentes nos escritorios de patentes dos EUA,
Japao, Europa e depositos efetuados por intermeédio do
PCT, com o objetivo de:

B Identificar estratégias de depdsitos de patentes;

B Descobrir qual a visao de mercado das empresas para
tipos de tecnologias;

8 |dentificar quais tecnologias sao protegidas por cada
empresa no Brasil.

Desafio: Antecipar os rumos tecnoldgicos da Industria do
Petroleo para influenciar o planejamento estratégico da
PETROBRAS.




Mapa de Distribuicdo de Patentes da Industria do Petroleo — Visao Geral
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ldentificacdo de Mudanca de Rumo Tecnoldgico

& C0/C E21B -4 CO8G -e- CO8F -@- CO8L — BO1J
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Conclusao

A atividade de prospeccao tecnoldgica da Geréncia de
Propriedade Intelectual do CENPES € uma atividade com
seis meses de vida e neste curto periodo ja alcancou
alguns destaques, tais como:

A explicacao de comportamentos Iinesperados da

industria;

Apoio ao processo de gestao de projetos de engenharia
basica;

Suporte ao sistema de gestao tecnologica, reduzindo o

aspecto subjetivo na discussao das questdes relativas a
tecnologia.













PETROBRAS/CENPES
Apoio a Gestao/Propriedade Intelectual
Tel: (21) 3865-6020

Antonio Claudio C. M. Santanna
santanna@cenpes.petrobras.com.br

Eduardo F. Gomes dos Santos
edusan@cenpes.petrobras.com.br

Eduardo Pires Cassus
cassus@petrobras.com.br







