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UFRGS CONCEITOS

e Em sentido amplo, a transferéncia de
tecnologia nao € um fendomeno novo nas
universidades - publicacao, treinamento de
estudantes e programas de extensao.

— Esséncia na missao da Universidade, como criadora
do bem publico

e A transferéncia de tecnologia, por meio do
licenciamento da propriedade intelectual das
universidades a terceiros - nova dimensao
educacional e oportunidades de pesquisa para
estudantes e docentes.

- Baseada na comercializacao de ativos intangiveis
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Objetivo da transferéncia de

L5
UFRGS .
e o tecnologia

Facilitar o movimento das descobertas

da pesquisa académica, do laboratorio
até o mercado, visando o beneficio

publico.
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PROCESSO DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

e Fatores determinantes:

— descoberta cientifica, relatorio de invencao e
o0 deposito da patente, e como etapas finais do processo, a
negociacao e o acordo de licenciamento (etapa mais critica

do processo) — manutencao e renegociacao).

— instituicdes publicas ou
privadas, cultura organizacional dos diferentes atores,
capacidade das empresas locais em financiar atividades de
P&D e absorver tecnologias geradas na universidade.

— politicas institucionais,
modelo juridico, formas de governo e direcao,
procedimentos, autonomia financeira, experiencia,

profissionalismo das equipes, estratégia de negocios.
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CONTEXTO INTERNACIONAL

e Variaveis ambientais

- Contexto legal: politicas nacionais de estimulo a

inovacao — uniformidade na aplicacao de diretrizes e
procedimentos

- Empresas privadas - cultura de P&D, absorcao de

pesquisadores em seus quadros funcionais

e Variaveis internas

— Instituicoes produtoras de conhecimento

e Politicas institucionais de estimulo a transferéncia de
tecnologia

e Criacao de mecanismos gestores (escritorios de
transferéncia de tecnologia)

e Equipes profissionais
e Resultados
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CONTEXTO BRASILEIRO

e Variaveis ambientais

— Contexto legal: desarticulacao e legislacoes
conflitantes

— Politicas pontuais
— Empresas privadas - falta de cultura de P&D,

poucos pesquisadores trabalhando em empresas

e Variaveis internas

— Instituicoes produtoras de conhecimento
Politicas pouco explicitas
Falta de cultura da interacao com o setor produtivo
Equipes com pouca especializacao
Acoes individuais (26 nucleos no pais)
Resultados ainda incipientes
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INTRODUCAO DO TEMA NAS
F

:mm“mﬁ UNIVERSIDADES

Adicao do conceito estrito de transferéncia de
tecnologia tem exigido a introducao de novas funcoes.

Incorporacao de novos elementos na rotina
universitaria

Direito da propriedade intelectual

Nova dinamica no tratamento da pesquisa
universitaria - busca de informacao tecnologica em
base de patentes

Compartilhamento dos ganhos econé6micos com os
pesquisadores

Sigilo - Acordos de Confidencialidade
Licenciamento de tecnologias e patentes
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UF“'GS TRADICIONAL x NOVO

> Conflito de culturas e de interesses individuais e
institucionais

> Necessidade de estabelecer normas institucionais
prevendo responsabilidades e recompensas

> Necessidade de uma gestao profissional

> Cenario de mudancas e de maior compromisso
com a inovacao tecnoldgica e desenvolvimento
economico abre-se um espaco para a criacao de
mecanismos institucionais de gestao tecnologica -
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ESCRITORIOS DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
(ETTs)

Definicao da OCDE (2003):

- Sao aquelas organizacoes ou partes de uma organizacgao
que auxiliam o staff de uma instituicdao publica de
pesquisa a identificar, proteger, explorar e defender a
propriedade intelectual.

e Caracteristicas:
- Recentes, na maioria dos paises - em torno de 10 anos
— Variedade de estruturas e tamanhos

- Staff: formacao generalista, com especializacao em um
dado campo tecnoldgico

e Missao:
— transferir resultados de pesquisa a aplicacao comercial
para uso e beneficio publicos
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UFRGS Praticas de Gestao da
sy Transferéncia de Tecnologia

e Marco Legal

> Politicas institucionais

> Missao

> Modelo juridico

> Formas de governo e direcao
> Autonomia financeira
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UFRGS Praticas de Gestao da
sy Transferéncia de Tecnologia

Gestao organizacional

> Estrutura organizacional

> Procedimentos:
v'Diferenciacao
v Agilidade
v Flexibilidade
v'Sensibilizacao
v Processamento da informacao
v Normalizacao

> Gestao financeira
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UFRGS Praticas de Gestao da
sy Transferéncia de Tecnologia

e Recursos humanos
> Profissionalismo e especializacao
» Tamanho das equipes
> Qualificacao formal das equipes
> Habilidades
> Remuneracao e incentivos
> Redes informais
> Gestao de pessoal
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UFRGS Praticas de Gestao da
sy Transferéncia de Tecnologia

e Experiéncia
» Tempo de funcionamento

» Compromisso
> Oferta comercializavel
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UI?"GS Praticas de Gestao da
emeraon P Transferéncia de Tecnologia

e Estratégia de negocios

Resultado

Relacao com os “clientes
Informacao e divulgacao
Construcao de redes
Avaliacao de desempenho

144
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— Criado em margo de 1997
— Vinculado a SEDETEC
— Papel institucional

o promover e facilitar a interacao da UFRGS com o
setor produtivo

— catalisador das relagcoes com empresas
privadas

— negociador dos direitos de propriedade
intelectual

e gestao da transferéncia de tecnologia e da
propriedade intelectual

— Principios basicos
o Diferenciacao: flexibilidade e articulacao
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‘ﬁ' COMO ATUA O EITT/UFRGS

Gestao profissional - conhecimento especializado que nao é
provido por nenhuma outra instancia universitaria

Principal mecanismo institucional para a negociacao de
projetos e dos direitos de propriedade intelectual

Nesta condicao, é fundamental reconhecer as potencialidades
e idiossincrasias da instituicao em nome da qual se negocia e,
ao mesmo tempo, entender a logica empresarial

Respaldado em normas institucionais - requisito importante
para apoiar as negociacoes: revela o grau de profissionalismo
com que a instituicao trata o tema
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O QUE OFERECE O EITT/UFRGS

e Gestao dos processos de protecao da propriedade
intelectual - do registro a comercializacao

Atendimento de demandas tecnologicas
Viabilizacao e elaboracao de convénios e contratos

Disseminacao da cultura de propriedade intelectual - cursos
e seminarios

Compromisso com a formacao de RH (Curso OMPI)

Execucao de projetos
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&  REGISTRO DA PROPRIEDADE
UFRGS INTELECTUAL:
S NUMEROS DA UFRGS

Solicitacoes de Patentes de Invencao depositadas no
INPI: 39

Solicitagoes de Patentes de Invencao depositadas no
Exterior (Africa do Sul, Franca, Uruguai): 03

Patentes concedidas:

# no Brasil - 02;
# na Africa do Sul - 01
# na Franca - 01

Licenciamento de patente: 03
Softwares Registrados: 04
Marcas Registradas: 07

Cultivares: 22
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ufﬁ'ﬁg OPORTUNIDADES

— Ambiente externo favoravel

e A criacao dos Fundos Setoriais estabelece um novo
ambiente para a realizacao da pesquisa universitaria,
requerendo uma organizacao interna adequada,
através da gestao profissional da interacao
universidade-empresa e da propriedade intelectual

Nova Lei de Inovacao Tecnologica preveé a criacao de
nucleos de gestao da inovacao no ambito das
instituicoes cientificas e tecnologicas

- Gestao da propriedade intelectual

- "Janela de oportunidade” - conhecimento

especializado nao provido por qualquer outra
instancia universitaria.
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% DIFICULDADES QUE AINDA
UFRGS PERSISTEM

e Caréncia de recursos humanos especializados na area
e Recursos financeiros

- Necessidade de linhas de financiamento para as atividades

de transferéncia de tecnologia(scale-up) e gestao da
propriedade intelectual

e Internamente: falta de reconhecimento do seu papel

institucional

— Atuacao pontual - so depois do conflito criado o escritorio
é acionado

— O risco das negociacoes individuais em contratos

- Necessidade de uma maior articulacao entre a politica de
protecao e as politicas de pesquisa e de poés-graduacao

e buscas como estratégia de pesquisa, proteger antes de
divulgar
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Obrigada!

Contatos

Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico

Escritorio de Interacao e Transferéncia de Tecnologia
da UFRGS - EITT

Av Bento Goncgalves, 9.500 - Prédio 43.606
91509-900 - Porto Alegre/RS
fone/fax (51) 3316.7112
E-mail: eitt@ufrgs.br
www.sedetec.ufrgs.br/eitt
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