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INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

PARANA
ATA DA 22 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2018
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos oito dias do més de novembro de dois mil e dezoito, as 9h30, na Sala de Reunides
da Presidéncia do Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), na Rua Prof. Algacyr
Munhoz Mader, 3775, Cidade Industrial de Curitiba, com a presenca dos conselheiros
Julio C. Felix, Aldo Nelson Bona, Sezifredo Paulo Alves Paz, José Clodomiro Nogueira
Russomanno, Paulino Pastre, Adalberto Durau Bueno Netto, Emerson Luis Batista e
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao, Valdir Pignata — Diretor de Administracao e
Financas, Rodrigo G. M. Silvestre — Diretor Industrial e Reginaldo Joaquim de Souza —
Diretor Comercial, realizou-se a 2% Reuniao Extraordinaria de 2018, do Conselho de
Administracdo do Tecpar. O Presidente do Conselho, Senhor Aldo Bona, agradeceu as
presencas e iniciou a reunido com pauta uUnica, para discussdo da situacao
orcamentaria e financeira do Instituto, passando a palavra ao Diretor-Presidente que
fez breve retrospecto, relatando a situacdo financeira em 2011, no inicio da gestao
dessa diretoria, quando as despesas eram superiores as receitas, com um resultado
contabil negativo de R$ 9.256.606,40 (nove milhées, duzentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e seis reais e quarenta centavos) e sem nenhum horizonte de receita. Desde
entao a Diretoria Executiva tem pautado suas acoes nas reducao de custos e aumento
das receitas e na melhoria da produtividade, dentre outras, a implantacao de trés
Planos de Demissao Voluntaria (PDV) e um Plano de Aposentadoria Incentivada (PAI),
que resultou numa reducdo de R$ 30.700.000,00 (trinta milhées e setecentos mil
reais) na folha de pagamento de pessoal, e entrada em novos mercados,
principalmente por meio das Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) para
fornecimento de medicamentos para o Sistema Unico de Satide (SUS) além do
desenvolvimento de nova vacina e novo processo produtivo da antirrabica. Diante do
limitante orcamentario (Lei do Teto Orcamentario, Emenda Constitucional n® 95 de
2016), a saida do orcamento do Estado foi inevitavel, e para viabilizar essa
transformacao, foi solicitado a Secretaria da Fazenda (Sefa), conforme Oficio DE/PRE/
299/2017 de 17 de novembro de 2017, aporte financeiro do Estado para aumento do
capital social no Tecpar. Acrescentou que ao término do exercicio do ano de 2017 o
Tecpar possuia recursos proprios (em conta corrente bancaria) na ordem de R$

21.494.369,62 (vinte e um milhoes, quatrocentos e noventa e quatro mil, trezentos e
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sessenta e nove reais e sessenta e dois centavos), e obrigacoes a vencer na ordem de
R$ 6.088.150,84 (seis milhoes, oitenta e oito mil e cento e cinquenta reais e oitenta e
quatro centavos), recursos esses suficientes para o custeio das atividades do Instituto
até final do 1° quadrimestre de 2018. Relatou que o Instituto também passou por
grandes mudancas decorrente das adequacoes corporativas e perfil de gestdao para
atender a Lei Federal n°13.303/16, que trouxe grandes impactos nas tomadas de
decisoes, principalmente nos investimentos e recursos a serem destinados a projetos e
atividades da empresa. Para viabilizacdo técnica, econdémica e financeira dos projetos
de PDP, foram realizados estudos das necessidades de recursos financeiros para
honrar os compromissos complementares aos do MS e dos parceiros tecnologicos,
correspondente aos investimentos prévios, melhorias e gastos operacionais. Para o
equilibrio do fluxo de caixa e fazer frente aos desembolsos que viabilizariam o
faturamento e receitas futuras do Tecpar, foram reforcados junto a Sefa, a
necessidade do aporte financeiro por parte do Governo do Estado, em forma de
aumento de capital, pelo Oficio DE/PRE/102/2018 de 10 de maio de 2018, tendo em
vista que as atividades como instituicao cientifico tecnologico (ICT), proprias de Estado
sao deficitarias na rubrica Pessoal. A nao efetivacdo desse aporte impactou o
planejamento financeiro do Tecpar, que como empresa possui a responsabilidade de
gerir seus recursos de modo efetivo, sem onerar ou trazer déficits ao patriménio
confiado. E como empresa publica possui a responsabilidade social, como a promocéao
da saude, conhecimento e desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Junto com a
independéncia financeira do Instituto decretada no inicio deste ano, o Tecpar solicitou
o aporte financeiro no valor de R$ 117.000.000,00 (cento e dezessete milhdes de
reais), necessarios a sustentabilidade e concretizacao dos projetos do Instituto, que
nao foi viabilizado. O Governo sinalizou com a liberacdao de R$ 37.400.000,00 (trinta e
sete milhdes e quatrocentos mil reais) a serem destinados para investimentos no
Parque Tecnologico da Saude em Maringa. Também foi necessario submeter a
aprovacao da Unidade Gestora do Fundo Parana (UGF) projetos da area da Diretoria
Industrial no valor de R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhoes de reais) para repasse
por meio de convénio dos recursos do Fundo Parana. Informou também que o segundo
contrato firmado com a empresa F. Hoffmann- La Roche para fornecimento do
medicamento Trastuzumabe ao Ministério da Satide sera entregue, na totalidade, até o

final do ano, num total de R$ 151.796.551,92 (cento e cinquenta e um milhdes,
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setecentos e noventa e seis mil, quinhentos e cinquenta e um reais e noventa e dois
centavos). O Diretor-Presidente enfatizou que todos os esforcos serdo envidados para
assegurar que o produto das entregas desses medicamentos chegue ao caixa do
Tecpar ainda este ano. Foi solicitado pelos conselheiros, a apresentacdo formal da
documentacdo da negociacdo com a Roche, com valores e prazos definidos. Na area de
desenvolvimento tecnolégico e inovacao verificou-se que a maioria das areas sao
deficitarias, sendo o custo com pessoal o principal agravante. O Conselho solicitou
uma analise realista das areas do Tecpar, com otimizacdo dos gastos e busca por
novas receitas. Diante do quadro apresentado, demonstrando preocupacao com a
sobrevivéncia do Instituto, o Conselho ira encaminhar Oficio ao Secretario da Fazenda,
reforcando a necessidade do aporte para aumento de capital. Sem outros assuntos, foi

encerrada a reunido, cuja ata sera lavrada por mim, Tania Nakanishi, secretaria ad-

hoc.
Curitiba, 08 de novembro de 2018
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