LICITAGAO N° 016/2020

ANEXO E - MATRIZ DE RISCO

1. Objeto: Contratacdo de empresa especializada para elaboragéo de projeto basico e executivo para o Laboratério de Produgao de Insumos do Tecpar

Identificagao 5. Avaliagao Tratamento ao Risco
Probabilidade Impacto & N_|ve| e
Risco .
i . 7. Resposta ao evento do Risco .
Fase 2. Evento de Risco 3. Causas 4. Consequéncias 8. Responsavel
(P) (0 (P) x (1)
Selecio do Participacao de fornecedores que ndo |N&o contratagédo do objeto Razoabilidade nas exigéncias
Fomgcedor Licitagédo fracassada ou deserta consigam cumprir as exigéncias do por meio do processo 2 3 Médio |estabelecidas no Edital e seus CONTRATANTE
Edital durante a realizagéo da licitgdo |licitatorio realizado anexos;
Desligamento ou  subtituicdo de
funcionario que estda atuando no o .
projeto. Profissionais que forem desligados
do projeto devem ser repostos no
Atraso no cronograma - . :
maximo em 5 dias uteis como a
Substituigdo de mao de obra solicitada mesma qualificagéo técnica.
pela fiscalizagdo do Tecpar.
Troca da equipe técnica que esta a 3 3 Elevado CONTRATADA
frente do projeto
Todos os profissionais que fazem
Profissional substituido sem o mesmo|Atraso no cronograma e parte do prole_to_ deverdo cumprir
) - N s todos os requisitos do anexo técnico
conhecimento técnico. eventual nova subetituicao P
onde é exigido os atestados de
capacidade técnica.
Atraso/Bloqueio dos
Falta de planejamento. pagamentos e/ou rescisao
de acordo com as clausulas
previstas em contrato;
Analisar as clausulas contratuais
Nao manter durante a vigéncia do E ipad apds o inicio da prestagdo dos
contrato. e possiveis rogrro acoes Problemas financeiros; dncerr?mter.\to antecipado servigos, adotando as medidas
&P YeIS prorrogagoes, 0 contrato; 3 3 Elevado |cabiveis previstas em lei e/ou no CONTRATADA
as mesmas condig¢des exigidas )
uando da contratagio Aplicagéo de penalidades RILC. clo Tecpar. Man.ter em dia as
q Imprevistos gerais nao justificados; contratuais: condigbes de regularidade perante
! 0s 6rgaos competentes.
Irregularidade  perante o0s 6rgaos aBI?g:eg)o dedepagZT:I?c:gZez
pertinentes (INSS, Receita Federal, p . ¢ p
etc) previstas no contrato e na
’ legislagéo em vigor.




Gestao Contratual

Falhas na fiscalizagdo da execugéo

Falta de fiscalizagdo e cobranga da
administragao a contratada

Falta de cobranga e
regularizagdo das
inconformidades
tempestivamente

Treinamento e capacitacdo dos
responsaveis pela fiscalizagdo do
contrato;

dos servicos previstos em contrato Falta d hecimento d Elevado Analisar as clausulas contratuais| CON T ATANTE
N . = alta de conhecimento das usu
Ealta de capacitagao/orientagdo  do irregularidades em tempo previamente ao inicio da prestagao
fiscal de contrato o :
habil dos servicos.
Prejuizos ao Tecpar em
decorréncia das falhas
Problemas internos de gestdo da|Atraso no pagamento do
contratada; contrato;
Contratada néo apresentar a Irregularidade perante os 6rgdos|Aplicagéo de penalidades Manter em dia as condices de
documentagdo prevista em contrato|pertinentes (INSS, Receita Federal,|contratuais; Médio |regularidade perante os o6rgdos| = CONTRATADA
para fins de pagamento (certiddes, |etc). competentes
nota fiscal, etc) P ’
Encerramento antecipado
do contrato.
Os profissionais deverao conferir e
elaborar relatério sobre os
Proieto mal especificado levantamentos técnico afim de
! P ' confrontar e certificar que todas as
informagdes constantes no projeto
sdo exequiveis.
Problemas na execugao da
obra. Os profissionais deverdo garantir
Certificar se todas as informagdes ggSrZO:sS:ZEpt;)?naesn?cfslzfl?erms:;;;)es
i . . para as instalagdes dos equipamentos instalados e que o projeto atende as
Levantamento técnco realizado in  |gst50 corretas. Elevado CONTRATADA

loco para especificagdes do projeto

necessidade de instalagéo dos
equipamentos.

No caso do n&o atendimento aos
requisitos de usuario do projeto na
execucdo da obra a contratada
devera arcar com as despesas
necessarias para as adequagoes.
No caso de qualquer inconsisténcia
no projeto a contratada devera
revisar o projeto e indicar a melhor
solugéo.




1.Descrigdo do objeto previsto para contratagdo.

2.0 risco é um evento incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

3.Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4.|dentificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5.A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em um escala de 1 a 5, conforme definida nas tabelas abaixo:

6.Apds o resultado do célculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

7.Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.
8. Identificar o responsavel/os responsaveis pela agdo proposta

P - PROBABILIDADE Escala de Impacto (I) —II-\IQASF;éf;EZ as consequéncias no Nivel de Risco
Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer P : q Pxl
caso do risco ocorrer
Referente Descricdo Nivel Referente Descrigdao Nivel
. . Evento extraordinario, sem historico : : !mpac_tg
Muito Baixa Aot ’ 1 Muito Baixo insignificante nos
de ocorréncia. o
objetivos.
Evento casual e inesperado, muito e
Baixa embora raro, ha histérico de sua 2 Baixo P Elevado

P nos objetivos.
ocorréncia.

Impacto mediano

Evento esperado, de frequéncia o
nos objetivos, com

Média reduzida, e com histérico de 3
ocorréncia parcialmente conhecido.

Extremo

possibilidade de

recuperacao.
Impacto
significante nos
Evento usual, com histérico de objetivos, com
Alta A . 4 o
ocorréncia amplamente conhecido. possibilidade
remota de
recuperacao.
Impacto maximo
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto 1S (.)b.].etIVOS, SElll
possibilidade de
recuperacao.
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