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O Conselho de Administracdo do Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR), no

uso de suas atribuicdes legais, com base no Estatuto do Tecar, inciso XXIV do artigo
31 do Decreto Estadual N° 8.786/2018, aprova o Regimento Interno do TECPAR,
conforme Resolucao N° 038/2019, de 05 de novembro de 2019.

REGIMENTO INTERNO DO TECPAR
Capitulo |1 - DA FINALIDADE

Art. 12 Este Regimento Interno tem por finalidade estabelecer as competéncias das
unidades técnicas e administrativas do Instituto de Tecnologia do Parana, TECPAR,
de acordo com a estrutura organizacional do Instituto, definida em seu Estatuto,
representado pelo Organograma, Anexo |, que integra o presente Regimento.

Capitulo Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 22 Sao0 6rgaos da Administracdo Corporativa do TECPAR:

| - a Assembleia Geral;

Il - o Conselho de Administracao;

lll - a Diretoria Executiva;

IV - 0 Conselho Fiscal;

V - 0 Comité de Auditoria Estatutario;

VI - o Comité de Indicacao e Avaliacao.

Art. 32 A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo com poderes para deliberar sobre
todos os negécios relativos ao seu objeto e é regida pela legislagcéo vigente.

Art. 42 A Assembleia Geral compete deliberar sobre:

| - alteracdo do capital social,

Il - avaliacdo de bens com que o acionista concorre para a formacéao do capital
social;

lll - transformacéao, fusao, incorporacao, cisao, dissolugao e liquidacdo da empresa;
IV - alteracédo do estatuto social;

V - eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao;
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VI - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e

respectivos suplentes;

VII - fixagdo da remuneragao dos administradores e do Conselho Fiscal;

VIIl - aprovacao das demonstragdes financeiras e da destinacdo do resultado do
exercicio;

IX - autorizacdo para o TECPAR mover agédo de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

X - alienacao de bens imdveis diretamente vinculados a prestagdo de servigcos e a
constituicdo de énus reais sobre eles;

Xl - eleicao e destituicao, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.
Art. 52 O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberagdo estratégica e
colegiada responsavel pela orientagdo superior do TECPAR, sendo que sua
composicao e suas competéncias sao definidas pelo Estatuto, e seu funcionamento
é regido por meio de seu Regimento Interno especifico.

Art. 62 Ao Conselho de Administracdo compete:

| - eleger, destituir, aceitar renuncia e substituir os Diretores do TECPAR, fixando
Ihes as atribuicdes

Il - designar, dentre os Diretores do TECPAR, o Diretor que tera atribuicdo de
gerenciamento de riscos, na forma da legislacao e da regulamentacao aplicaveis;

lll - fiscalizar a gestdo dos Diretores do TECPAR, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis do TECPAR, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, planejamento estratégico e de
investimentos, contendo as diretrizes de acdo, metas de resultado e indicadores de
avaliacao de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;
V - aprovar planos e programas anuais e plurianuais, com indicagéo dos respectivos
projetos;

VI - aprovar o orgamento de dispéndios e investimentos do TECPAR, com indicagdo
das fontes e aplicagdes de recursos;

VII - acompanhar a execucao dos planos, programas, projetos e orcamentos;

VIII - fixar a orientacdo geral dos negdécios do Instituto, definindo objetivos e
prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuacao do TECPAR e o
seu objeto social, buscando o desenvolvimento com sustentabilidade;
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IX - avaliar o relatério da administracao e as contas da Diretoria Executiva;

X - aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria interna e externa;

Xl - autorizar e homologar a contratagdo da auditoria independente, bem como a
rescisdo do respectivo contrato;

XII - deliberar sobre 0 aumento do capital social, fixando as respectivas condi¢coes de
subscricao e integralizacao;

XIII - fixar o limite maximo de endividamento do TECPAR,;

XIV - autorizar as provisdes contdbeis em valor superior a 2% (dois por cento) do
capital social do TECPAR, mediante proposta da Diretoria Executiva;

XV - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a politica de pessoal,
incluindo a fixagdo do quadro, plano de cargos e salarios, condigdes gerais de
negociagao coletiva, abertura de processo seletivo para preenchimento de vagas e
Programa de Participacédo nos Lucros e Resultados;

XVI - autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negdcios juridicos
observados os limites previstos na legislagédo e regulamentacao estadual vigentes,
incluindo a aquisi¢céo, alienacao ou oneracao de ativos, a obtencdo de empréstimos
e financiamentos, a assuncao de obrigacées em geral, rendncia, transacao e ainda a
associagao com outras pessoas juridicas;

XVIl - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de
investimento em novos negocios, participagdes em novos empreendimentos, bem
como sobre a participagcdo em outras sociedades, aprovacdo da constituicao,
encerramento ou alteracdo de quaisquer sociedades, empreendimentos ou
consorcios;

XVIIlI - definir os assuntos e valores para sua alcada deciséria e da Diretoria
Executiva;

XIX - aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos
membros dos Orgdos Estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios do
TECPAR,;

XX - aprovar os regimentos internos dos Orgdos Estatutarios, bem como o Cédigo
de Conduta e Integridade do TECPAR, e eventuais alteracoes;

XXI - aprovar o Relatério de Sustentabilidade do TECPAR,;

XXII - aprovar o Regulamento de Licitagbes do TECPAR e suas alteracoes;

XXIIl - aprovar a politica de administragéo de riscos, a politica de transa¢cées com

Pagina 6/51



TECPAR GOVERNOi;@j

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA DO ESTADO DO PARANA
partes relacionadas, a politica de divulgacéao de informacgdes relevantes, a politica de

sustentabilidade, a politica de distribuicdo de dividendos, a politica de governanca
corporativa, a politica de integridade, a politica de gestdo de pessoas e suas
respectivas alteracoes;

XXIV - aprovar os demais regulamentos e politicas gerais do TECPAR, bem como
suas alteragoes;

XXV - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo
entre informacodes de diversas areas e as dos executivos do TECPAR,;

XXVI- aprovar as transacdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e limites
de alcada definidos pelo TECPAR,;

XXVII - manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva
ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XXVIIl - autorizar a abertura, instalacdo e a extincao de filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritorios e representacdes, bem como parques e incubadoras
tecnoldgicas nos campi do TECPAR,;

XXIX - autorizar a participacdo, com capital préprio, em instituicées e sociedades que
possuam fins complementares ou que venham a ser constituidas com a finalidade de
implementar as politicas estadual e federal de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e de inovacao;

XXX - autorizar a constituicdo de sociedades ou de outros arranjos institucionais no
intuito de obter melhor eficiéncia operacional;

XXXI - exercer as funcées normativas das atividades do TECPAR, podendo avocar
para si qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria Executiva;

XXXIl - conceder licenga ao Diretor-Presidente do TECPAR e ao Presidente do
Conselho de Administracao, inclusive, a titulo de férias;

XXXIII - constituir comités para seu assessoramento com atribuicées especificas de
analise e recomendacgéo sobre determinadas matérias;

XXXIV - nomear e destituir os membros dos comités de suporte ao Conselho de
Administracéo;

XXXV - solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficios do TECPAR,;
XXXVI - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna;
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XXXVII - aprovar e subscrever Carta Anual de Politicas Publicas divulgando-a ao

publico junto a Carta Anual de Governanca Corporativa, na forma da lei;

XXXVIII - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas
e codigo de conduta dos agentes;

XXXIX - aprovar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengéo e mitigagdo dos principais riscos a que esta
exposto o TECPAR, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagbes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XL - avaliar o desempenho de cada membro da Diretoria Executiva, do Diretor
Presidente e da Diretoria como 6rgéo colegiado;

XLI - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XLIl - promover, anualmente, andlise de atendimento das metas e resultados na
execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar
suas conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do
Estado, exceto as informagdes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse do TECPAR.

XLIll - deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social do TECPAR, em
conformidade com o disposto na lei.

Art. 72 A Diretoria Executiva é o érgao executivo de administragéo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular em conformidade com a orientacéao
geral tracada pelo Conselho de Administracdo, sendo que sua composicao e suas
competéncias sédo definidas pelo Estatuto, e seu funcionamento é regido por meio de
seu Regimento Interno especifico.

Art. 82 A Diretoria Executiva compete:

I - gerir os negécios do TECPAR de forma sustentavel, considerando os fatores
econdmicos, socioculturais, ambientais e mudanca do clima, bem como os riscos e
oportunidades relacionados, em todas as atividades sob sua responsabilidade;

Il - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social do TECPAR e as deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

lll - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:

a) as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico, bem como dos
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programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, indicadores e metas, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos do TECPAR com
0s respectivos projetos;

c) o orcamento do TECPAR, com a indicacado das fontes e aplicac6es dos recursos,
bem como suas alteragoes;

d) os projetos de investimento em novos negocios, participagbes em novos
empreendimentos, bem como sobre a participacdo em outras sociedades, aprovagao
da constituicdo, encerramento ou alteracdo de quaisquer sociedades,
empreendimentos ou consorcios;

e) a avaliagao do resultado de desempenho das atividades do TECPAR,;

f) os relatorios trimestrais do TECPAR acompanhados das demonstracoes
financeiras;

g) o relatério anual da administracdo, acompanhado do balanco patrimonial e demais
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos
auditores independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de destinagcdo do
resultado do exercicio;

h) proposta relacionada a politica de pessoal;

i) o regimento interno da Diretoria Executiva, regulamentos e politicas gerais do
TECPAR.

IV - aprovar:

a) os critérios de avaliacao técnico-econdmica para os projetos de investimentos,
com os respectivos planos de delegacao de responsabilidade para sua execucao e
implantacéo;

b) o plano de contas contabil;

c) o plano anual de seguros do TECPAR,;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com
atividades do TECPAR e que nédo seja de competéncia privativa do Diretor
Presidente, do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral;

e) as transacoes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e limites definidos
pelo Conselho de Administracdo do TECPAR.

V - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo Conselho
de Administracao:
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a) atos de renuncia ou transacao judicial ou extrajudicial, para pér fim a litigios ou

pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacédo da pratica desses atos
pelo Diretor Presidente ou qualquer outro diretor;

b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos observados os limites previstos na
legislacdo e regulamentacao estadual vigentes, e pelo Conselho de Administragéo,
sem prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho de Administracao,
incluindo a aquisigéo, alienagcao ou oneragao de ativos, a obtengdo de empreéstimos
e financiamentos, a assuncao de obrigagcbes em geral e ainda a associacdo com
outras pessoas juridicas.

VI - propor as Politicas e o Cédigo de Conduta e Integridade do TECPAR,
assegurando o cumprimento desses no ambito de sua atuacao;

VII - definir a estrutura organizacional e a distribuicdo interna das atividades
administrativas do TECPAR e de suas subsidiarias integrais e controladas;

VIl - negociar e firmar instrumentos de gestdo entre o TECPAR r e as sociedades
nas quais participe;

IX - indicar os representantes do TECPAR nos Orgdos Estatutarios das sociedades
em que esta ou suas subsidiarias integrais tenham ou venham a ter participacao
direta ou indireta;

X - definir e acompanhar o cumprimento de diretrizes e politicas do TECPAR nas
suas subsidiarias integrais, nas sociedades direta ou indiretamente controladas e, no
caso das participagées minoritarias diretas ou indiretas, fiscalizar as praticas de
governanca e o controle proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do
negécio do qual sédo participes.

Art. 92 O Conselho Fiscal é érgao permanente de fiscalizacdo e controle dos atos
dos administradores, sendo que sua composi¢cao e suas competéncias sao definidas
pelo Estatuto e seu funcionamento € regido por meio de seu Regimento Interno
especifico.

Art. 10. Ao Conselho Fiscal compete:

| - fiscalizar, por qualquer dos seus membros, os atos dos administradores e verificar
0 cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administragao;

lll - opinar sobre as propostas dos érgaos da administracdo a serem submetidos a
Assembleia Geral;
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IV - denunciar, por qualquer dos seus membros, aos érgaos da administracéao e, na

omissdo deles, a Assembleia Geral, eventuais erros, fraudes e crimes;

V - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e as demais demonstracdes
financeiras do Instituto;

VI - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e opinar sobre elas;
VIl - colaborar com a gestao do Instituto, direcionada para acdes preventivas e que
contemple riscos n&o financeiros.

VIII - solicitar aos auditores independentes esclarecimentos ou informagdes
necessarias a apuracao de fatos especificos.

IX - demais competéncias estdo definidas na Lei de Sociedades por Acbes e das
Estatais, Lei Federal n® 6404/1976 e na Lei Federa n°13.303/2016 e suas alteracoes,
demais legislacées aplicaveis e observadas as boas praticas de governanca
corporativa.

Art. 11. O Comité de Auditoria Estatutario, CAE, é o 6rgao independente, de carater
consultivo e permanente, de assessoramento ao Conselho de Administracao, cuja as
atribuicdes, o funcionamento, os procedimentos e a forma de composi¢céo observam
a legislacao vigente e sao detalhadas por Regimento Interno especifico.

Art. 12. Ao Comité de Auditoria Estatutario compete:

| - opinar sobre a contratacao e destituicdo da auditoria independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando a qualidade
dos servigos executados, a adequacgao de tais servicos as necessidades da empresa
e a sua independéncia;

lll - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboragédo das demonstragdes financeiras do TECPAR,;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras das informacoes e medicdes divulgadas pelo TECPAR,;

V - avaliar e monitorar as exposicoes de risco do TECPAR, podendo requerer, entre
outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragao da administracao;

b) utilizacao de ativos do TECPAR,;

c) gastos incorridos em nome do TECPAR.

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria

interna, a adequacéao das transagdes com partes relacionadas, quando for o caso;
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VIl - elaborar relatério anual com informacdes sobre atividades, os resultados, as

conclusdes e as recomendacdes do CAE, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e CAE em relagédo as
demonstracdes financeiras;

VIIl - referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna e propor a sua
destituicdo ao Conselho de Administracao;

IX - estabelecer as regras operacionais e o plano de trabalho anual para seu
funcionamento e submeté-las a aprovacdo do Conselho de Administragdo, bem
como as respectivas alteracdes;

X - avaliar o Plano de Trabalho Anual e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna e submeté-los ao Conselho de Administracao;

Xl - apresentar ao Conselho de Administracdo as atividades desenvolvidas pelo
CAE, acompanhadas das respectivas recomendacdes, e, a qualquer tempo, os
assuntos que julgar relevantes;

XIl - avaliar o cumprimento das recomendacdes dos auditores independentes ou
internos;

XIIl - zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade;

XIV - comunicar ao Conselho de Administragdo a inobservancia de normas legais,
regulamentares e politicas internas que coloquem em risco a continuidade da
instituicdo, recomendando, dentro do escopo de suas atividades, a averiguacao de
qualquer violagdo, bem como monitorar eventual aplicagdo de penalidades e os
procedimentos apuratérios de infracdo ao Cédigo de Conduta e Integridade.

Art. 13. O Comité de Indicacao e Avaliacao, CIA, é 6rgao auxiliar dos acionistas que
verifica a conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos
administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités estatutarios, cujas
atribuicdes, funcionamento, procedimentos e composicao, observam a legislagédo e
regulamentacao vigentes e sao detalhadas por Regimento Interno especifico.

Art. 14. Ao Comité de Indicacdo e Avaliagao compete:

| - opinar na indicagdo dos membros da Diretoria, do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal e de Comités Estatutarios sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacgdes para as respectivas elei¢cdes, e tambéem, para repor eventuais
vacancias de cargos até a substituicdo em definitivo;

Il - definir rotinas, padrbes e procedimentos para o processo de indicacdo e
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avaliagdo de Diretoria, do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e de

Comités Estatutarios, podendo elaborar modelos de documentos, declaragdes,
termos e formularios para a instrugdo dos processos no ambito do TECPAR;

lll - desenvolver metodologia a ser adotada no processo de avaliagdo de
desempenho de membros de 6rgaos estatutarios;

IV - prestar apoio metodolégico ao Conselho de Administracdo que fara avaliacao de
desempenho dos membros da Diretoria e dos Comités Estatutérios a ele vinculados;
V - realizar a avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal;

VI - realizar anualmente avaliagao de seu desempenho.

§ 12 As atribuicées do CIA sdo indelegaveis a qualquer outro érgao do Instituto.

§ 22 O CIA podera solicitar a Companhia ou a Secretaria-Executiva do Conselho de
Controle das Empresas Estaduais - CCEE a contratagdo de consultoria
especializada externa para apoia-lo no cumprimento de suas atribuicoes, zelando
pela integridade e confidencialidade dos trabalhos.

§ 32 O trabalho dos consultores externos nao exime o CIA de suas
responsabilidades.

Art. 15 As atividades operacionais sao conduzidas por uma Diretoria Executiva,
composta pela:

| - Presidéncia;

Il - Diretoria de Administracdo e Financas;

lll - Diretoria de Tecnologia e Inovacao;

IV - Diretoria de Novos Negécios e Relacdes Institucionais; e

V - Diretoria Industrial da Saude.

Art. 16. A estrutura organizacional da Presidéncia e das Diretorias compreende:

| - Presidéncia:

a) Assessoria de Comunicagao;

b) Sistema de Gestéo Integrado;

c) Divisdo de Garantia da Qualidade e Assuntos Regulatorios;

d) Transparéncia e Controle Social;

e) Controle Interno;

f) Auditoria interna;

g) Ouvidoria;
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h) Compliance;

i) Secretaria de Governanca Corporativa;

j) Divisdo de Relagdes Publicas;

k) Assessoria de Planejamento Estratégico;

l) Divisao de Controle da Qualidade;

i. Laboratério de Qualidade Microbioldgico, Fisico-quimico e In vitro;
ii. Laboratério de provas Bioldgicas.

m) Procuradoria Juridica;

i. Divisao Juridica.

Il - Diretoria de Administracao e Financas:

a) Divisao de Logistica;

b) Divisdo de Gestao Estratégica de Pessoas;

c) Divisao de Compras;

d) Divisao de Engenharia;

i. Administracdo de Campi;

e) Divisao Orgcamentaria, Financeira e Contabil:

i. Setor de Contabilidade;

ii. Setor Financeiro.

f) Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicagéao.
lll - Diretoria de Tecnologia e Inovagéao:

a) Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente;
b) Centro de Tecnologia de Materiais;

c) Centro de Medigbes e Validacao;

d) Divisdo de Certificacao;

e) Divisdo de Informacao e Vigilancia Tecnoldgica.
IV - Diretoria de Novos Negécios e Relacdes Institucionais:
a) Divisao Comercial:

i. Setor de Gestédo de Contratos;

b) Divisdo de Prospeccao de Negdcios:

i. Setor de Gestao de Projetos;

c) Agéncia de Inovacgao:

i. Setor de Parques e Incubadoras Tecnoldgicas;

d) Escritério de Projetos.
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V - Diretoria Industrial da Saude:

a) Centro de Desenvolvimento e Producao de Imunobiolégicos;
b
c

)
) Centro de Desenvolvimento e Producao de Medicamentos Bioldgicos;
) Centro de Engenharia Industrial;

)

d) Centro de Experimentagéo Bioldgica.

Capitulo Il - DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
Secao | - Da Diretoria Executiva

Art. 17. Cabe a Diretoria Executiva a organizacao, o planejamento, a orientacéo, a
coordenacao, a execucao, o controle e a avaliagao das atividades do Instituto, com a
orientacao geral tragada pelo Conselho de Administracao.

Art. 18. Sdo competéncias e atribuicées da Diretoria Executiva:

I - cumprir e fazer cumprir o Estatuto e as deliberacbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;

Il - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo o Regimento
Interno do TECPAR, detalhando sua estrutura organizacional e seu funcionamento
administrativo;

lll - estabelecer as normas e procedimentos operacionais e administrativos que
regerao as atividades do TECPAR, respeitadas as disposi¢des do Estatuto, aprovado
pelo Decreto n® 8.786 de 08 de fevereiro de 2018, da Lei de Criagdo do TECPAR, Lei
Estadual n.2 7.056 de 04 de dezembro de 1978, da Lei Federal n? 13.303 de 30 de
junho de 2016, e das orientacbes emanadas pelo Conselho de Controle das
Empresas Estatais do Estado, CCEE;

IV - elaborar e propor ao Conselho de Administracao a criagdo ou extingdo de cargos
e funcgdes;

V - aprovar os contratos e convénios que envolvem a cessdo de direitos de
propriedade intelectual desenvolvidos pelo TECPAR, observadas as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragéo;

VI - elaborar e propor ao Conselho de Administragdo o compartiihamento de
resultados advindos da exploracéao econémica dos direitos de propriedade intelectual
com membros da equipe responsavel pela sua criagcdo ou obtencao, nos termos da

Lei Estadual de Inovagéo;
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VIl - coordenar e supervisionar os trabalhos das diferentes unidades, assim como o

andamento dos seus programas e projetos de desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao;

VIII - admitir, promover, transferir e dispensar pessoal e praticar atos concernentes a
administracdo de pessoal, nos termos da legislacao aplicavel;

IX - encaminhar ao Conselho de Administracdo proposta de alteracao deste

Regimento Interno.
Secao Il - Da Presidéncia

Art. 19. Sao atribui¢cdes do Diretor Presidente:

| - cumprir e fazer cumprir o Estatuto;

Il - dirigir, orientar e coordenar as atividades do TECPAR,;

lll - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

IV - cumprir e fazer cumprir as delibera¢des do Conselho de Administragéo;

V - tomar as providéncias que se fizerem necessarias para preenchimento das vagas
nos Conselhos de Administracao e Fiscal e na Diretoria Executiva;

VI - assinar ou delegar poderes para assinatura de convénios, contratos ou outros
instrumentos legais, bem como fazer acordos de interesse do Instituto;

VIl - encaminhar aos Conselhos de Administracéo e Fiscal, bem como aos 6rgaos
governamentais e privados, os documentos e informagbes para efeito de
acompanhamento da execucéao das atividades do TECPAR,;

VIII - representar o TECPAR em juizo ou fora dele e constituir procuradores;

IX - representar institucionalmente o TECPAR nas suas relagbes com autoridades
publicas e entidades privadas;

X - expedir deliberagdes e atos que consubstanciem as decisbes da Diretoria
Executiva ou que delas decorram;

Xl - exercer outras atribuicbes do cargo, ndo conferidas expressamente neste

Regimento Interno.
Subsecao | - Da Assessoria de Comunicacao

Art. 20. Cabe a Assessoria de Comunicacdo apoiar todas as atividades de
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comunicacao interna e externa do TECPAR.

Art. 21. Sao atribuicoes da Assessoria de Comunicacao:

| - executar as estratégias de comunicacao do TECPAR;

Il - analisar, sistematizar e disseminar informagdes de interesse jornalistico;

lll - produzir textos jornalisticos para os meios de comunicacao;

IV - produzir materiais de divulgacédo, como folders, banners e outros;

V - intermediar o contato entre os meios de comunicacdo e colaboradores do
TECPAR para a realizagao de entrevistas ou a coleta de informacgdes para matérias
jornalisticas;

VI - atualizar matérias e contetildo no site, na Intranet e na TV TECPAR e distribuir
clipping eletrdnico;

VIl - apoiar a Diretoria Executiva na comunicagéo interna e externa;

VIl - acompanhar entrevistas dos diretores e colaboradores;

IX - realizar cobertura jornalistica em eventos;

X - representar o TECPAR junto a Secretaria de Estado da Comunicac¢ao Social;

Xl - sugerir pautas do TECPAR para a Agéncia Estadual de Noticias;

XIl - coordenar e realizar a comunicagdo com érgaos externos, como a imprensa e
os 6rgaos publicos, no caso de ocorréncias, emergéncias ou outros eventos
adversos que afetem a imagem do TECPAR,;

Xl - preservar arquivo de material jornalistico, fotografico e arquivo de releases
produzidos;

XIV - planejar e organizar o Projeto de Comunicacdo Visual em conjunto com a
Divisdo de Relagbes Publicas e a Divisdo Comercial.

Subsecao Il - Do Sistema de Gestao Integrado

Art. 22. Cabe a unidade gestora do Sistema de Gestdo Integrada realizar a
implementacdo do Sistema de Gestdo: qualidade, saude e seguranca, da
sustentabilidade e da pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas unidades
pertinentes, assegurando o atendimento aos procedimentos internos, as normas e
regulamentos nacionais e internacionais aplicaveis ao TECPAR.

Art. 23. Sao atribuicoes do Sistema de Gestao Integrado:

I - coordenar, manter e supervisionar a conducdo das atividades do Sistema de
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Gestao nas areas pertinentes;

Il - coordenar e apoiar as atividades de controle, auxiliando na modelagem dos
processos e no estabelecimento de indicadores de desempenho;

lll - avaliar por meio de andlise critica, em conjunto com a Diretoria Executiva, o
desempenho do Sistema de Gestéao Integrado;

IV - conduzir suas a¢oes de maneira a contribuir para a sustentabilidade econdémica,
ambiental e social do TECPAR,;

V - prestar assessoria interna as unidades do Instituto facilitando a implementacéo e
a manutencao do sistema de gestéo integrado, visando a exceléncia na gestédo e
confiabilidade nos resultados;

VI - coordenar a emissdo, aprovacgao, distribuicdo, controle e arquivamento da
documentacéo do Sistema de Gestéo Integrado;

VII - acompanhar junto aos organismos acreditadores/reguladores, tais como
INMETRO/CGCRE, MAPA, ANVISA e outros, 0s processos de
acreditacao/habilitacao dos laboratorios;

VIIl - monitorar e acompanhar auditorias externas nas unidades pertinentes do
TECPAR,;

IX - assegurar a execuc¢ao das atividades de formacgao, treinamento, capacitacao e
de desenvolvimento do pessoal vinculado ao Sistema de Gestao Integrado;

X - ministrar treinamentos as equipes das unidades do TECPAR na documentacao
do sistema de gestao integrado;

Xl - elaborar e executar o programa anual de auditorias internas das unidades
organizacionais e assegurar sua execugao;

XIl - promover auditoria para qualificacdo de fornecedores de produtos e servigos,
quando necessario;

XIll - monitorar o tratamento de ndo conformidades e verificar a implementacéo e a
eficacia das acdes corretivas e preventivas propostas nas unidades;

XIV - apoiar na identificacdo dos riscos associados a gestao nas unidades.
Subsecao lll - Da Divisao de Garantia da Qualidade e Assuntos Regulatérios

Art. 24. Cabe a Divisdo de Garantia da Qualidade e Assuntos Regulatérios

assegurar e supervisionar as atividades de fabricagdo e controle da qualidade dos
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produtos produzidos pelo TECPAR.

Art. 25. Sao atribuicbes da Divisdo de Garantia da Qualidade e Assuntos
Regulatérios:

| - planejar, coordenar e implementar a¢des para o atendimento as normas e
regulamentos nacionais e internacionais de Boas Praticas, BPx, que impactam na
saude, qualidade do produto e integridade de dados, emitidos pelas agéncias
reguladoras aplicaveis em todas as unidades do TECPAR.

Il - assegurar a execugcdo e avaliar o desempenho do programa anual de
autoinspecao proposto para as unidades de producéao e de controle da qualidade;

lll - assegurar o tratamento de ndo conformidades e verificar a implementacao e a
eficacia das agdes corretivas propostas para as unidades de produgéo e de controle
da qualidade, garantindo a execucao das atividades relacionadas a investigacao de
ocorréncias da qualidade, tais como desvios da qualidade e controle de mudancas
pertinentes as unidades de producéo e de controle da qualidade do TECPAR,;

IV - coordenar a emissdo, aprovacgdo, distribuicdo, revisdo, cancelamento e
arquivamento da documentacdo da garantia da qualidade e assuntos regulatérios,
unidades de producéao e controle da qualidade do TECPAR,;

V - elaborar e submeter a aprovacdo do Diretor Presidente o Plano Mestre de
Validacao do Instituto e assegurar que os processos de validagcdo de areas, de
métodos e de equipamentos sejam realizados e mantidos de acordo com o Plano;

VI - coordenar qualificacdo de fornecedores de matérias-primas/insumos/materiais
de embalagem para as areas de producao e de controle da qualidade;

VIl - promover treinamentos para colaboradores para aplicacdo dos procedimentos
de BPx e realizar a qualificagdo dos operadores para que estejam aptos a
desempenhar as atividades que Ihes séo pertinentes dentro das areas classificadas
das unidades de producéao e controle da qualidade do TECPAR,;

VIII - realizar a conferéncia e a avaliacao dos registros de lote de produgéo e emitir o
Certificado de Liberagao dos produtos aprovados;

IX - controlar e avaliar o impacto de modificacbes nas areas e processos das
unidades de producao e controle da qualidade do TECPAR,;

X - analisar propostas de edificagbes e de modificagdes em edificios da producéo,
armazenamento e distribuicdo e controle da qualidade e emitir parecer sobre o
cumprimento das BPx;
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Xl - organizar a documentagdo e a fundamentacdo necessarias para a submissao

autorizacao, alteracédo e renovacao de autorizacdo de funcionamento, certificacdes e
registro, em colaboragédo com a Divisdo de Engenharia;

XIl - atuar de forma proativa com os entes reguladores nas diferentes esferas da
federacao realizando a interface entre as agéncias e o TECPAR, prestando
assessoria interna quanto as exigéncias regulatérias sanitarias;

XIlIl - proceder solicitacdo de registro dos produtos constantes do portfélio do
TECPAR e coordenar o programa pds-registro, assim como solicitar, quando
necessario, as certiddes de cumprimento das BPx ao 6rgao sanitario e regulatorio
competente;

XIV - participar nas agdes responsivas referentes a eventuais queixas e reclamacoes
sobre os produtos do TECPAR e agir com prontiddo em situagdes de recall visando
comunicar as autoridades de saude relativa as unidades de producéo e de controle
da qualidade;

XV - coordenar as agbes em eventos de farmacovigilancia e vigilancia pds-uso dos
produtos do TECPAR perante os érgaos sanitarios.

Subsecao IV - Da Transparéncia e Controle Social

Art. 26. Cabe ao Agente de Informacdo assegurar o cumprimento das normas
relativas ao acesso a informacéo e a transparéncia de forma eficiente e adequada
aos objetivos da legislagao vigente.

Art. 27. Sao atribuicées do Agente de Informacao:

| - assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informagéo;

Il - realizar a publicagdo de todos os atos praticados, no Portal da Transparéncia ou
site do TECPAR, que envolvam gastos publicos, programas e metas realizadas pela
administragdo publica, incentivando o controle social, excetuando os casos previstos
em Lei.

lll - contribuir para a formulag@o de diretrizes da politica de transparéncia e controle
social a ser implementada pelo TECPAR e pelo Estado;

IV - propor medidas de desenvolvimento e aperfeicoamento dos métodos e
mecanismos de transparéncia;

V - Desenvolver outras atividades relativas ao ambito de sua competéncia.
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Subsecao V - Do Controle Interno

Art. 28. Cabe ao Controle Interno contribuir com a melhoria na aderéncia as
legislacOes, atendendo as determinagdes legais e regulares, resguardando para que
a administracao institucional esteja em consonéncia com os principios que Ihe séao
impostos pelo ordenamento juridico de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, eficacia e economicidade, buscando o fortalecimento dos
controles internos, a fim de assegurar as boas praticas de governanca corporativa.
Art. 29. Sao atribuicées do Controle Interno:

| - avaliar as atividades do sistema de controle interno, exercida nos diversos niveis
da estrutura organizacional;

Il - sequir o plano de trabalho da Coordenadoria de Controle Interno do Estado por
meio do Sistema Integrado de Avaliacao e Controle, SIAC;

lll - participar das discussdes de elaboracdo de normas, procedimentos e instrugbes
de trabalho;

IV - acompanhar a implementacao das recomendacoes feitas pela Coordenadoria de
Controle Interno da Controladoria Geral do Estado;

V - acompanhar as publicagdes oficiais da Controladoria Geral do Estado;

VI - elaborar relatérios e pareceres técnicos de avaliagdo de controles;

VIl - promover o intercambio de dados e conhecimentos técnicos com unidades de
Controle Interno dos demais Orgdos da Administragdo Publica;

VIII - realizar avaliagdo bimestral dos convénios de transferéncia voluntarias listadas
no portal do Tribunal de Contas do Estado;

IX - atuar de forma integrada com a Coordenadoria de Controle Interno do Estado;

X - observar os dispositivos legais pertinentes as atividades do agente de Controle
Interno, especialmente o contido no art.74 da Constituicao Federal, arts. 74 e 78 da
Constituicdo Estadual, a Lei Estadual n® 15.524 de 05 de junho de 2007, Decreto
Estadual n® 9.978 de 23 de janeiro de 2014 e demais normas regulamentadoras;

Xl - dar ciéncia a Coordenadoria de Controle Interno do Estado nos casos de
ilegalidade ou irregularidade constatada;

XIl - propor melhorias e agdes preventivas nos controles internos para aderéncia as

leis, normas, regulamentos externos e internos em acdes de avaliagdo e
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monitoramento;

Xl - monitorar as agdes decorrentes de Auditoria Interna, avaliando a efetividade do
mecanismo de controle interno implementado;

XIV - elaborar plano de trabalho anual, visando o monitoramento e avaliago;

XV - informar a Auditoria Interna, ao se notificar situacées de irregularidades ou
inconsisténcias;

XVI - apurar situagbes atipicas e promover corregbes tempestivas quando

necessario.

Subsecao VI - Da Auditoria Interna

Art. 30. Cabe a Auditoria Interna aferir a adequagdo do Controle Interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificacdo, acumulacéo,
registro e divulgacdo de eventos e transagbes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

Art. 31. Sao atribuicoes da Auditoria Interna:

| - examinar os atos de gestdo com base nos registros contabeis e na documentacao
comprobatéria das operagdes, com o objetivo de verificar a exatidao, a regularidade
das contas e comprovar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade na aplicagdo dos
recursos disponiveis;

Il - verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientacdes emanadas pelas
areas internas competentes, bem como dos planos e programas;

lll - verificar a consisténcia e a seguranca dos instrumentos de controle, guarda e
conservacao dos bens e valores ou daqueles pelos quais ela seja responsavel;

IV - examinar os processos licitatérios relativos a aquisicao de bens, contratacoes
de prestacao de servicos, realizagdo de obras e alienagoes;

V - analisar e avaliar os procedimentos contabeis utilizados, com o objetivo de opinar
sobre a qualidade e fidelidade das informacdes prestadas;

VI - analisar e avaliar os controles internos adotados com vistas a garantir a
eficiéncia e eficacia dos respectivos controles;

VIl - acompanhar as auditorias realizadas pela area de Controle Interno e 6rgaos de
controle externo, buscando solu¢des para as eventuais falhas, impropriedades ou
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irregularidades detectadas junto as unidades setoriais envolvidas para sana-las;

VIII - promover estudos periédicos das normas e orientacdes internas, com vistas a
sua adequacao e atualizagéo a situagdo em vigor;

IX - elaborar propostas visando o aperfeicoamento das normas e procedimentos de
auditoria e controles adotados com o objetivo de melhor avaliar o desempenho das
unidades auditadas;

X - prestar assessoramento técnico a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao, e orientar as areas administrativas;

Xl - examinar e emitir parecer sobre a prestacao de contas anual para subsidiar o
parecer conclusivo do Conselho de Administracao;

XII - realizar auditoria, obedecendo aos planos de auditoria previamente elaborados;
XIlIl - elaborar relatérios de auditoria assinalando as eventuais ndo conformidades
encontradas para fornecer aos dirigentes subsidios necessarios a tomada de
decisoes;

XIV - apresentar sugestdes e colaborar na sistematizagcdo, padronizagdo e

simplificagdo de normas e procedimentos operacionais.
Subsecao VIl - Da Ouvidoria

Art. 32. Cabe a Ouvidoria atuar no processo de interlocugcao entre o cidadao e a
administragdo, de modo que as manifestacbes decorrentes do exercicio da
cidadania provoquem a melhoria dos produtos, servigos e atividades fornecidos pelo
TECPAR.

Art. 33. Séo atribui¢cées da Ouvidoria:

I - receber informagdes, reclamagdes, sugestdes, criticas ou denuncias
apresentadas pelo publico interno, pelos cidadaos e pela comunidade em geral;

Il - consultar as unidades com relacdo as demandas recebidas e acompanhar as
providéncias tomadas, com estabelecimento de prazo;

lll - dar ciéncia e manter o interessado informado sobre as providéncias tomadas;

IV - sugerir ou recomendar a adogcdo de medidas que possam melhorar ou
aperfeicoar o funcionamento do TECPAR elaborar relatérios que expressem
expectativas, demandas e nivel de satisfacdo da sociedade e sugerir mudancas,
tanto gerenciais como procedimentais, a partir da andlise e interpretagcdo das
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manifestacdes recebidas;

V - estabelecer, manter e divulgar os canais de comunicacao para implementacao de
suas atividades de forma clara e de facil acesso;

VI - atuar em conjunto com o Controle Interno.
Subsecao VIl - Do Compliance

Art. 34. Cabe ao Compliance realizar a disseminagdo de um conjunto de principios
que deverao nortear as acbes e os relacionamentos do TECPAR e dos
colaboradores, entre si e com relacao as partes interessadas.

Art. 35. Sao atribuicdes do Compliance:

| - representar a vontade institucional de seus gestores em realizar suas atividades
sob a égide da legalidade, da moral e da ética nas a¢des individuais ou coletivas;

Il - aprimorar e orientar o relacionamento com todas as partes interessadas;

lll - verificar a conformidade individual e coletiva dos colaboradores com valores e
padrdes éticos de conduta;

IV - fortalecer a imagem interna e externa do TECPAR e de seus colaboradores,
caracterizando suas atitudes como morais, éticas e comprometidas com a cidadania;
V - estimular a postura critica dos colaboradores com o intuito de desenvolver a
consciéncia de agir e tomar decisbes conforme os principios da integridade, da
verdade, da honestidade, da justica, da igualdade, da transparéncia, da legalidade,
da impessoalidade, da eficiéncia, do desenvolvimento continuo, da lealdade
institucional e do bem-estar da coletividade;

VI - zelar pela imagem interna e externa do TECPAR e valores institucionais, bem
como pelo cumprimento das exigéncias legais em vigor;

VIl - estimular a postura do TECPAR como instituicao sélida, publica e confiavel,
consciente de sua responsabilidade socioambiental e econbémica, que persegue
resultados de forma honesta, justa, legal e transparente;

VIIl - estimular a responsabilidade social, como instituicio comprometida com os
Municipios, o Estado e a Unido, contribuindo com agbées em prol do
desenvolvimento, crescimento e sustentabilidade;

IX - preservar a ordem juridica, utilizando os principios da legalidade, da
impessoalidade, igualdade, moralidade e eficiéncia como determinantes da atuagéo
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do TECPAR no mercado e definindo a distincdo entre interesses pessoais e

profissionais dos seus colaboradores;

X - zelar pela veracidade e sigilo de todas as informagbes veiculadas interna ou
externamente, visando uma relac&o de respeito e compromisso com todas as partes
interessadas;

Xl - repudiar com severidade a qualquer atitude guiada por preconceitos
relacionados a origem, sexo, cor, idade, religido, convicgao filosofica ou politica,
classe social, incapacidade fisica e quaisquer outras formas de discriminagao;

XII - abolir qualquer tipo de comunicacao que possa ser considerada discriminatoria,
racista, obscena, ofensiva ao pudor ou a honra, com qualquer colaborador, terceiros,
parceiros ou qualquer pessoa que transitoriamente esteja nas dependéncias do
TECPAR,;

XIll - estabelecer e assegurar a execucao da sistematica para a identificacado dos
riscos associados a gestdo nas unidades pertinentes e das medidas a serem
adotadas para elimina-los ou mitiga-los.

§ 12 No exercicio de suas fungdes o Compliance dispora de um Comité de
Compliance e um Comité de Etica e Integridade, aos quais compete julgar os casos
de violacdo de maior gravidade do Coddigo de Conduta e Integridade, propor a
aplicagdo de sangdes disciplinares cabiveis, bem como deliberar sobre o
esclarecimento de duvidas e dar orientagdes quanto ao conteudo e aplicagcdes do
Cédigo e Conduta e Integridade.

§ 22 Sao atribuicées do Comité de Compliance e do Comité de Etica e Integridade:

| - convocar os Comités de Compliance e de Etica e Integridade, com a periodicidade
adequada ao trato dos assuntos a eles dirigidos;

Il - cuidar da disseminacao das decisées emanadas dos Comités de Compliance e
de Etica e Integridade e das deliberadas pelo Diretor Presidente;

Il - apresentar ao Diretor Presidente a composicdo sugerida para o Comité de Etica
e Integridade.

Subsecao IX - Da Secretaria de Governanca Corporativa

Art. 36. A Administracdo Corporativa do TECPAR contara com a Secretaria de

Governanga Corporativa, administrativamente subordinada ao Conselho de
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Administracao.

Art. 37. Sao atribuicoes da Secretaria de Governanca Corporativa:

I - convocar, por solicitacdo dos presidentes dos Conselhos, os membros do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutaria,
Comité de Indicacao e Avaliacdo e da Assembleia Geral para comparecimento as
reunides ordindrias e extraordinarias, nos prazos estabelecidos no estatuto e nos
regimentos especificos;

Il - submeter, no prazo estabelecido nos regimentos e estatuto especifico, aos
membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
Estatutaria, Comité de Indicacao e Avaliacao e da Assembleia Geral, as informacdes
e materiais necessarios indispensaveis sobre as matérias a serem discutidas em
reuniao;

lll - estabelecer procedimentos para o bom andamento dos trabalhos da Governanca
Corporativa

IV - zelar pelo fiel cumprimento do estatuto, regimentos especificos e do presente
regimento interno;

V - promover a atuacado integrada e harmoniosa dos érgaos da Administracdo
Corporativa do TECPAR.

Subsecao X - Da Divisao de Relacoes Publicas

Art. 38. Cabe a Divisdo de Relacées Publicas desenvolver processos de
comunicacao organizacional com foco na construcdo e preservacdao da imagem
institucional.

Art. 39. Séo atribuicdes da Divisdo de Relagcbes Publicas:

| - planejar e organizar encontros, eventos institucionais e programas de visitas com
o objetivo de fortalecer a imagem institucional junto ao publico interno e externo;

Il - assessorar e orientar as unidades no planejamento, organizacdo e avaliacao de
eventos internos e externos;

lll - planejar e organizar visitas técnicas;

IV - recepcionar autoridades, parceiros e clientes;

V - representar o TECPAR junto & sociedade em eventos, reunides e outros nos
impedimentos dos diretores, quando solicitado;
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VI - gerenciar recursos € materiais de apoio para a participacdo do TECPAR em

eventos;

VII - coordenar, com as partes interessadas, a definicdo e estabelecimento de
politicas e planos de comunicagcdo empresarial que transmitam uma imagem
favoravel do TECPAR junto a seus diversos publicos;

VIl - estruturar e promover a comunicagao empresarial com base nos objetivos do
Plano de Negdcios;

IX- propor estratégias que ampliem a interagdo da area comercial com as areas de
negécios do TECPAR, visando a constru¢do de uma imagem que seja percebida de

forma positiva pelo mercado e seus diversos publicos de relacionamento.

Subsecao Xl - Da Assessoria de Planejamento Estratégico

Art. 40. Cabe a Assessoria de Planejamento Estratégico assessorar a Presidéncia
na sistematizacao, priorizacdo, desenvolvimento, monitoramento e harmonizagao
das agdes de planejamento e gestéo estratégica;

Art. 41. Séo atribuicées da Assessoria de Planejamento Estratégico:

I - conduzir, a partir da identidade estratégica, o processo de formulacdo de
diretrizes e sua traducdo em objetivos, indicadores, metas, acdes, definicdo de
responsabilidades e cronograma de execuc¢ao;

Il - estabelecer e promover a implementacao da sistematica de acompanhamento e
avaliacao das acgdes estratégicas do TECPAR,;

lll - promover a sensibilizacdo dos gestores para incorporacdo do planejamento
como instrumento estratégico de gestdo do TECPAR,;

IV - monitorar o desempenho dos indicadores estabelecidos e divulgar seus
resultados;

V - desenvolver relatérios de andlise de desempenho das estratégias;

VI - promover a comunicagao das estratégias e dos seus resultados;

VIl - coordenar a elaboragdo do Planejamento Estratégico, com a participacdo de
todas as areas do TECPAR,;

VIII - promover a integracao de todos os niveis da instituicdo com as estratégias
definidas, atuando como catalisador e facilitador da gestéo estratégica;
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IX - promover o assessoramento as unidades do TECPAR no planejamento das

estratégias no nivel tatico e operacional;

X - sistematizar e divulgar informagcées do ambiente externo que tenham impacto
nas agdes estratégicas do TECPAR,;

Xl - fomentar a organizacdo, processamento, armazenamento e geracao de
informacgdes relativas a atuacao das estratégias organizacionais;

Xl - promover capacitagbes para internalizagdo de temas envolvendo o
planejamento estratégico;

XIll - promover reunides de andlise de desempenho com todas as partes
interessadas.

XIV - dar suporte a elaboragao dos planos de trabalho vinculados ao planejamento
estratégico.

Subsecao Xll — Da Divisao de Controle da Qualidade

Art. 42. Cabe a Divisdo de Controle da Qualidade, assegurar e supervisionar as
atividades de controle da qualidade microbiolégico, fisico-quimico, ensaios in vitro e
de provas biolégicas (in vivo) dos produtos e insumos de producdo do TECPAR e
clientes externos.

Art. 43. Séo atribuices da Divisdo de Controle da Qualidade:

| - coordenar as atividades técnicas, administrativas e financeiras no ambito de sua
competéncia, garantindo o apoio operacional necessario ao cumprimento dos
objetivos dos laboratérios de controle da qualidade dos produtos do TECPAR e
clientes externos.

Il - viabilizar meios para a execuc¢ao dos ensaios de controle da qualidade em todas
as etapas da producdo, com a finalidade de garantir a qualidade dos produtos do
TECPAR e clientes externos.

lll - gerenciar a execugdo e o cumprimento das atividades relacionadas aos
contratos e convénios firmados na sua area de atuacao;

IV - executar a gestdo dos recursos humanos e financeiros destinados a sua area,
em consonancia com a programagao orgamentaria e legislagao pertinente;

V - assegurar a qualidade por meio da melhoria continua dos produtos e servigos;

VI - propiciar condigbes para a manutengdo e melhoria continua do Sistema de
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Gestao das unidades.

Art. 44. S&o atribuicbes do Laboratério de Controle da Qualidade Microbiolégico,
Fisico-Quimico e In vitro:

| - garantir que ensaios sejam executados em todos os materiais de embalagem,
matérias primas, insumos, produtos intermediarios e produtos acabados e que
somente sejam utilizados os itens aprovados;

Il - assegurar que sejam realizados todos 0s ensaios necessarios em todas as fases
estabelecidas nos procedimentos operacionais padronizados;

lll - elaborar, atualizar e revisar as especificacoes e métodos analiticos para matérias
primas, produtos intermedidrios e acabados, insumos, controles em processo e
materiais de embalagem; procedimentos de amostragem; procedimentos para
monitoramento ambiental das areas produtivas e para avaliar, manter e armazenar
os padrdes de referéncia;

IV - executar o monitoramento ambiental nas areas criticas de producdo, com
amostragem de superficie e de sedimentacao do ar;

V - elaborar, atualizar e revisar as especificagbes e métodos analiticos para
controles em processo, procedimentos de amostragem, procedimentos para
monitoramento ambiental das areas produtivas e para avaliar, manter e armazenar
os padrdes de referéncia;

VI - realizar ensaios de soroneutralizacdo in vitro para raiva de empregados e
terceirizados.

Art. 45. Sao atribuicbes do Laboratério de Controle da Qualidade de Provas
Bioldgicas:

| - realizar experimentacdo com animais seguindo 0s principios éticos de
experimentagdo animal e procedimentos estabelecidos pela Comissdo de Etica no
Uso de Animais, CEUA;

Il - assegurar que sejam realizados todos 0s ensaios segundo a portaria 228 do
Ministério da Agricultura, necessarios para liberagdo da vacina antirrabica
Rhabdocell e de vacina antirrdbica de clientes externos para o Laboratério de
Controle Nacional (Lanagro)

lll - atualizar e revisar métodos para controles de produtos em processo, manter e
armazenar os padrdes de referéncia, bem como virus semente e virus trabalho;

IV - realizar ensaios de soroneutralizacdo in vivo para raiva de empregados e
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terceirizados quando se fizer necessario.

Subsecao Xlll - Da Procuradoria Juridica

Art. 46. Cabe a Procuradoria Juridica a execucao, supervisdao e coordenacao das
atividades juridicas em geral, pelo assessoramento juridico e a representacao
judicial do TECPAR, sendo suas competéncias definidas pelo Estatuto, e seu
funcionamento regido por meio de regulamento especifico.

Paragrafo unico. O Procurador-Chefe sera nomeado pelo Diretor Presidente do
TECPAR, dentre brasileiros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil, de notavel
saber juridico e reputagao ilibada, e sera substituido, em seus impedimentos e
auséncias, por integrante da carreira, por ele designado.

Art. 47. Sao atribuicoes da Procuradoria Juridica:

| - dar orientagéo juridica superior e final ao Instituto;

Il - planejar, propor e implantar as politicas e diretrizes relativas a assisténcia juridica
e a defesa dos interesses do Instituto;

lll - supervisionar e coordenar os servicos juridicos no Instituto;

IV - abalizar o relacionamento com 6rgaos de controle.

Art. 48. Cabe a Divisao Juridica apoiar o TECPAR no ambito dos assuntos juridicos.

Art. 49. Séo atribuicdes da Divisédo Juridica:

| - exercer a representacao judicial e extrajudicial;

Il - prestar assessoria e consultoria juridica nos assuntos de natureza juridica e
dentro de sua competéncia profissional;

lll - examinar minutas de editais de licitacdo, de instrumentos de contratos, de
convénios e de outros atos criadores de direitos e obrigacdes a serem celebrados
pelo TECPAR,;

IV - fixar a interpretacdo da Constituicao, das leis, dos tratados e dos demais atos
normativos, a ser uniformemente seguida pelas unidades da estrutura
organizacional;

V - atuar, em conjunto com os 6rgaos técnicos, na elaboracdo de propostas de atos
normativos que serdo editados ou submetidos ao poder competente pelo TECPAR,
quando contiverem matéria juridica;

VI - assistir a Diretoria Executiva no controle interno da legalidade administrativa dos
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atos do TECPAR;

VII - orientar quanto a forma pela qual devam ser prestadas informacdes aos 6rgaos

de controle externo e cumpridas decisdes judiciais.
Secao lll - Da Diretoria de Administracao e Financas

Art. 50. Cabe a Diretoria de Administracdo e Financas executar a gestdo de
pessoas, a gestdo orgcamentaria, financeira e contabil, a gestdo de compras, a
gestao de assuntos tributarios, a gestdo de engenharia, manutencao e infraestrutura,
gestao de suprimentos, patrimonio e logistica.

Art. 51. Sao atribui¢cdes da Diretoria de Administracdo e Financas:

I - propor politicas relacionadas a gestdo de pessoas, gestao financeira, gestdo de
materiais e servigos, gestao contabil e gestdo de infraestrutura;

Il - coordenar as atividades administrativas, garantindo o apoio operacional
necessario ao cumprimento dos objetivos do TECPAR,;

lll - assegurar o provimento da infraestrutura e servigos administrativos necessarios
as operacoes do TECPAR,;

IV - gerir 0s recursos financeiros em consonancia com a programacao orcamentaria

e legislacao pertinente.
Subsecao | - Da Divisao de Logistica

Art. 52. Cabe a Divisdao de Logistica administrar os recursos materiais, onde exista
movimento no Instituto, fazendo a gestdo desde a compra, a entrada de materiais, 0
armazenamento, o transporte e a distribuicdo dos produtos, monitorando as
operacoes e toda parte de entrega e recebimento de produtos e servicos no Instituto.
Art. 53. Sao atribuices da Divisdo de Logistica:

| - realizar o planejamento do setor logistico abrangendo o transporte, a aquisicao e
a armazenagem de matérias-primas, maquinas, equipamentos, materiais e servigcos
em geral;

Il - gerir os estoques, reduzindo a quantidade de itens e os custos associados ao
armazenamento e a estocagem.

lll - responder pelos processos de patrimonio;
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IV - disciplinar e regulamentar o recebimento, registro e utilizacdo do patriménio;

V - Cumprir rigorosamente as instrucdes e normas sobre a classificagdo e
denominagdo de materiais estabelecidos pela area técnica demandante com a
participacao da Divisdao de Compras e Setor de Contabilidade;

VI - administrar a frota de veiculos, do transporte de pessoal e de cargas.

Subsecao Il - Da Divisao de Gestao Estratégica de Pessoas

Art. 54. Cabe a Divisdo de Gestdao Estratégica de Pessoas promover o
desenvolvimento profissional, pessoal, de saude, seguranca e a qualidade de vida
dos empregados, apoiando a Diretoria Executiva e geréncias em processos e
situagcées que envolvam a gestdo de pessoas, cumprir a legislacao aplicavel as
relagdes de trabalho e prestar atendimento aos colaboradores em suas demandas e
necessidades de cunho social, trabalhista, familiar, de saide e bem-estar.

Art. 55. Séo atribui¢coes da Divisdo de Gestao Estratégica de Pessoas:

I - promover o desenvolvimento e pessoal dos empregados conforme Plano de
Desenvolvimento Anual, de acordo com as lacunas de competéncias e necessidade
de capacitacao técnica e de atualizacoes;

Il - gerir as reclamatérias trabalhistas oriundas das relagdes de trabalho;

lll - propor politicas, programas e normas voltados as pessoas, visando a qualidade
de vida dentro e fora do ambiente de trabalho;

IV - promover campanhas de cunho socioambiental;

V - cumprir as determinagcdes legais e institucionais voltadas a administracao de
pessoal e contratos individuais de trabalho;

VI - realizar integrac&o de novos colaboradores;

VII - atuar na promocao da saude e prevencao de doencas, identificando os riscos
existentes no ambiente de trabalho (fisicos, quimicos, biolégicos e outros), de forma
a eliminar ou atenuar a nocividade dos processos de produgcédo e organizagdo do
trabalho;

VIIl - avaliar as condicbes ambientais de trabalho e emitir parecer técnico que
subsidie o planejamento e a organizacdo do trabalho de forma segura para o
trabalhador;

IX - realizar a avaliacdo do trabalhador e a sua condicdo de saude para
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determinadas funcdes e ambientes de trabalho;

X - avaliar os processos de concessdo de adicionais de insalubridade,
periculosidade e outros adicionais a que os trabalhadores estiverem expostos,
conforme a legislagéo vigente;

Xl - especificar e capacitar o empregado no uso adequado de Equipamentos de
Protecao Individual e Coletiva, EPIC;

XIl - colaborar com a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes, CIPA, em
relacao a formagédo dos membros (cursos e treinamentos), campanhas, inspecao de
seguranga, elaboragéo de mapas de riscos, reunides ordinarias e Semana Interna de
Prevencao de Acidentes, SIPAT;

XIIl - analisar, investigar, registrar e mitigar, os acidentes de trabalho e providenciar a
emissao de Comunicacdo de Acidente do Trabalho, de acordo com os preceitos
legais.

Subsecao lll - Da Divisao de Compras

Art. 56. Cabe a Divisao de Compras adquirir produtos, bens e servicos a fim de
suprir as unidades na execucao de suas atividades.

Art. 57. Sao atribuicoes da Divisdo de Compras:

| - definir o Planejamento Anual para Aquisi¢cées, com vistas ao atendimento a toda a
demanda interna;

Il - definir e operacionalizar, as modalidades de aquisicao direta e por licitacédo, de
acordo com limites legais estabelecidos pela legislacdo e pelo Regulamento Interno
de Licitacdo e Contratos, RILC.

lll - dirigir, coordenar e controlar a execug¢ao dos processos de aquisi¢cao para a sede
e demais unidades do TECPAR,;

IV - avaliar em conjunto com as areas demandantes, a necessidade, previsao de
consumo e especificidades de materiais para definicdo do processo de compra;

V - efetuar e manter o controle dos registros das aquisicoes realizadas pela area;

VI - Controlar o fluxo de aquisi¢des, desde a entrega do documento de compra ou a
assinatura do contrato, até o recebimento dos materiais pela Divisao de Logistica.

VII - manter atualizada as informacdes relativa aos processos de licitacdo e
contratos no site do TECPAR e no portal da Transparéncia.
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Subsecao IV - Da Divisao de Engenharia

Art. 58. Cabe a Divisao de Engenharia planejar, elaborar, executar e controlar os
projetos relacionados a estrutura fisica de todos os campi.

Art. 59. S&o atribuigées da Divisdo de Engenharia:

| - gerenciar as atividades de engenharia pertinentes a administragdo de todos os
campi,

Il - elaborar estudos de viabilidade técnica de ambientacdo urbanistica, sinalizacéo
viaria, comunicacao visual e paisagismo;

lll - coordenar o planejamento, ocupacao e desenvolvimento dos campi;

IV - supervisionar a execucao de obras e servigos;

V - efetuar a gestdo nos processos de licenciamento junto as prefeituras, corpo de
bombeiros, meio ambiente, vigilancia sanitaria e delegacia de explosivos, armas e
municoes;

VI - elaborar estudos de uso e ocupacao do solo;

VIl - prover a realizagao e fiscalizacédo de obras e reformas;

VIII - gerenciar redes de utilidades, prevencdao de combate a incéndio, conservacao
de areas;

IX - elaborar estudos e relatorios técnicos, levantamentos da rede de elétrica e l6gica
dos campi e de edificacoes;

X - acompanhar e supervisionar a manutengao predial;

Xl - gerenciar e responsabilizar-se por todas as manutencgdes preventivas e
corretivas, incluindo as advindas de fatores externos que atendam a todos os campi;
XIl - fornecer relatérios técnicos sobre instalagdes, equipamentos e infraestrutura
para atendimento aos usuarios das unidades.

Art. 60. Cabe a Administracdo de Campi a responsabilidade pela programacao e
administragdo das areas de vigilancia armada e eletrdnica, recep¢ao, alimentagao,
limpeza e conservagdo, jardinagem e paisagismo, regulamentacdo de acesso,
transito e permanéncias nas instalagoes.

Art. 61. S3o atribuicdes da Administracao de Campi

| - elaborar os Planos Diretores dos campi;

Il - monitorar os contratos dos prestadores de servigcos relacionados as suas
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atividades;

Il - gerenciar as atividades pertinentes a administragéo de todos os campi.
Subsecao V - Da Divisao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Art. 62. Cabe a Divisdao Orcamentaria, Financeira e Contabil administrar o
Orcamento, o Setor Financeiro e o Setor de Contabilidade e suas atividades
correlatas.

Art. 63. Sao atribuicoes da Divisdo Orcamentaria, Financeira e Contabil:

| - responder, em conjunto com o0s gerentes dos setores da Divisdo, perante os
orgaos de controle e auditoria, a governanga corporativa e demais partes
interessadas, sobre os assuntos relativos ao orcamento, financeiro, tributario, fiscal,
patrimonial e contabil;

Il - efetuar a execucao e controle da previsao orcamentaria anual, aprovada pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracéo;

lll - elaborar relatérios e indicadores que subsidiem prestagdes de contas e tomadas
de decisoes.

Art. 64. Cabe ao Setor de Contabilidade prover seus usuarios com informacoes e
avaliagbes de demonstracoes e andlises de natureza econOGmica, financeira, fisica e
de produtividade, segundo o plano estabelecido pela Diretoria Executiva.

Art. 65. S&o atribuicoes do Setor de Contabilidade:

| - responder pelos processos de contabilidade empresarial;

Il - assessorar as parametrizacées do sistema de gestdo empresarial, nas areas
fiscal, financeira, contabil, suprimentos, ativo, cadastros e outros;

lll - acompanhar a situacdo de regularidade nas esferas federal, estadual e
municipal;

IV - apresentar mensalmente informacdes para reunides do Conselho Fiscal e
trimestralmente para o Conselho de Administracao;

V - manter fiel registro dos ativos mdveis e imoOveis reunido em um sistema
apropriado de gestao patrimonial, controlando a movimentagcao dos bens moéveis e
as modificacdes nos bens imdveis.

VI - realizar o planejamento tributario;

VII - realizar controle e envio das obrigacbes acessorias aos 6rgaos fazendarios da
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Uni&o, do Estado e dos Municipios.

Art. 66. Cabe ao Setor Financeiro realizar a gestao financeira, incluindo faturamento,
contas a receber, contas a pagar, conciliacao bancaria e suas atividades correlatas.
Art. 67. Sao atribuicées do Setor Financeiro:

I - monitorar os recebimentos das receitas e zelar para a redugéo dos indices de
inadimpléncia;

Il - efetuar os pagamentos das despesas, certificando-se de que foram cumpridas as
condi¢des legais, negociar prazos, para a manutencdo da saude financeira, com
clientes, fornecedores e instituicdes financeiras;

lll - efetuar adiantamentos, bem como a conferéncia da sua respectiva prestacao de
contas;

IV - controlar as movimentagbes bancarias e os recursos disponiveis, executar

operacdes de cambio, aplicacdes, abertura e encerramento de contas bancarias.
Subsecao VI - Do Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Art. 68. Cabe ao Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacédo assegurar que
a tecnologia da informacao e comunicagao agregue valor a consecucao da missao e
da visao de futuro do TECPAR.

Art. 69. Séo atribuicées do Centro de Tecnologia da Informagédo e Comunicacgao:

| - estabelecer e executar a politica para a Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
em consonancia com as politicas e diretrizes governamentais estabelecidas pelo
Conselho Estadual de Tecnologia da Informacao e Telecomunicacdes, CETIC;

Il - elaborar, coordenar e implementar o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacéo e Comunicag&o, PETIC, e o Plano Diretor da Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao, PDTIC;

Il - gerir os recursos de TIC;

IV - desenvolver ou implementar ambientes e solugdes tecnoldgicas para controlar e
melhorar os niveis de servico de TIC que suportam os processos do TECPAR,;

V - realizar especificagbes técnicas para aquisicdo de soffwares e hardwares e
servicos de TIC;

VI - garantir a seguranga, disponibilidade e integridade das informagdes

institucionais, por meio de solugdes tecnoldgicas que permitam o controle de acesso
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e a sua protecao ao longo do seu ciclo de vida;

VIl - acompanhar as agbes das unidades do TECPAR relacionada aos sistemas de
tecnologia da informagao e comunicacao;

VIII - elaborar projetos de informatizagcado de acordo com normas, padrdes e métodos
de trabalho estabelecidos pela Gestdo dos Sistemas de Informacbes e
Telecomunicagdes do governo estadual;

IX - propor e efetuar normalizagdo técnica e administrativa, buscando racionalizar e
melhorar os servicos relacionados aos sistemas de TIC;

X - identificar e propor novas tecnologias da informacao e comunicacao;

Xl - gerenciar ativos e servicos relacionados as tecnologias de informacédo e
comunicacéao, a fim de contribuir para a gestdo e melhoria continua dos processos
do TECPAR.

XIl - gestao e manutencao do site do TECPAR.

Secao IV - Da Diretoria de Tecnologia e Inovacao

Art. 70. Cabe a Diretoria de Tecnologia e Inovagcdo promover e coordenar as
atividades, programas e projetos de carater cientifico, tecnolégico e de inovacao por
meio do desenvolvimento de solucdes tecnolégicas e prestacdo de servicos
realizados pelas unidades vinculadas.

Art. 71. Séo atribui¢coes da Diretoria de Tecnologia e Inovagao:

| - coordenar as atividades técnico-cientificas, administrativas e financeiras no
ambito de sua competéncia, garantindo o apoio operacional necessario ao

cumprimento dos objetivos institucionais;

Il - viabilizar meios para a pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo na sua

area de atuacao;

lll - gerenciar a execugdo e o cumprimento de contratos e convénios firmados na sua

area de atuacao;

IV - executar a gestao dos recursos humanos e financeiros destinados a sua area,
em consonancia com a programacao orcamentaria e legislacao pertinente;

V - assegurar a qualidade por meio da melhoria continua dos produtos e servicos;

VI - coordenar e monitorar os planos de negécios das unidades vinculadas;
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propiciar condi¢coes para a manutencdo e melhoria continua do Sistema de Gestéao

das unidades.
Subsecao | - Do Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente

Art. 72. Cabe ao Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente realizar o
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao atuando nas areas da saude e do meio
ambiente, por meio da oferta de solugdes tecnoldgicas especializadas e do apoio a
pesquisa e ao desenvolvimento, da capacitagdo de recursos humanos, da
transferéncia do conhecimento técnico-cientifico e da promoc¢ao da inovagao.

Art. 73. Séo atribuicées do Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente:

| - elaborar, revisar e executar o plano de negécios da unidade, que compde o
Planejamento Estratégico do TECPAR,;

Il - identificar oportunidades, propor, coordenar, executar e orientar projetos de PD&l,
solugdes tecnoldgicas, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, nas suas areas de
competéncia, atendendo as demandas de mercado e demais partes interessadas
com o enfoque no desenvolvimento do estado do Parang;

lll - apoiar a disseminacao do conhecimento técnico-cientifico para a sociedade,
mediante a participacdo na oferta de cursos, capacitacbes e estagios para a
capacitacao de profissionais;

IV - atender as demandas internas, através da disponibilizacdo de servigos técnicos
especializados e de parcerias com énfase em projetos, contratos e convénios;

V - subsidiar a area comercial na prospeccao de oportunidades junto a empresas e
outros parceiros, para a ampliacao da oferta de projetos e solugbes tecnoldgicos,
com foco nas demandas da sociedade.

Subsecao Il - Do Centro de Tecnologia de Materiais

Art. 74. Cabe ao Centro de Tecnologia de Materiais atender o setor industrial com
pesquisa, desenvolvimento, inovagdo, consultoria e solugdes tecnoldgicas
personalizadas, voltadas a implantacao, melhoria, resolucdo de problemas e ganho
de produtividade em processos produtivos e produtos, oferta de servicos técnico-
especializados.
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Art. 75. Sao atribuicées do Centro de Tecnologia de Materiais:

| - elaborar, revisar e executar o plano de negécios da unidade, que compde o
Planejamento Estratégico do TECPAR,;

Il - identificar oportunidades, propor, coordenar, executar e orientar projetos de
pesquisa, solucdes tecnoldgicas, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, nas suas
areas de competéncia, atendendo as demandas de mercado e demais partes
interessadas com o enfoque no desenvolvimento do estado do Paranag;

lll - apoiar a disseminagcao do conhecimento técnico-cientifico para a sociedade,
mediante a participacdo na oferta de cursos, capacitacbes e estagios para a
capacitacao de profissionais;

IV - atender as demandas internas, através da disponibilizacdo de servigcos técnicos
especializados e de parcerias com énfase em projetos, contratos e convénios;

V - subsidiar a area comercial na prospeccao de oportunidades junto a empresas e
outros parceiros, para a ampliacao da oferta de projetos e solucdes tecnoldgicos,
com foco nas demandas da sociedade.

Subsecao lll - Do Centro de Medicoes e Validacao

Art. 76. Cabe ao Centro de Medicbes e Validagcao prestar servicos tecnolégicos com
foco nas areas de medi¢des, validagdes e confiabilidade metroldgica, treinamentos e
consultorias, atuando de forma multidisciplinar, visando atender novas demandas de
mercado, ampliando o portfélio de servigos e tornando-se um centro de referéncia,
na regiao sul, em calibragdes na e validagdes.

Art. 77. Séo atribuicées do Centro de Medi¢des e Validagao:

| - elaborar, revisar e executar o plano de negécios da unidade, que compde o
Planejamento Estratégico do TECPAR,;

Il - identificar oportunidades, propor, coordenar, executar e orientar projetos de
pesquisa, solu¢des tecnoldgicas, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, nas suas
areas de competéncia, atendendo as demandas de mercado e demais partes
interessadas com o enfoque no desenvolvimento do estado do Parana;

lll - apoiar a disseminagdo do conhecimento técnico-cientifico para a sociedade,
mediante a participacdo na oferta de cursos, capacitacbes e estagios para a
capacitacao de profissionais;
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IV - atender as demandas internas do TECPAR, através da disponibilizacdo de

servicos técnicos especializados e de parcerias com énfase em projetos, contratos e
convénios;

V - subsidiar a area comercial na prospecgao de oportunidades junto a empresas e
outros parceiros, para a ampliacao da oferta de projetos e solucdes tecnoldgicos,
com foco nas demandas da sociedade.

Subsecao IV - Da Divisao de Certificacao

Art. 78. Cabe a Divisdo de Certificacdo desenvolver a operacionalizar esquemas de
certificacdo da conformidade de produtos, processo e sistemas.

Art. 79. Sao atribui¢cdes da Divisao de Certificagao:

I - representar o TECPAR em temas relacionados com a inspecao e certificacao
perante organismos externos;

Il - identificar os produtos, processos e sistemas prioritarios para certificacédo, tendo
em vista os interesses do TECPAR, da sociedade e do mercado;

lll - propor a Diretoria Executiva a criacdo de novos esquemas de inspecao e
certificacao;

IV - gerenciar as atividades relacionadas (auditorias/ visitas técnicas/ relatérios/
certificados/ensaios), de acordo com o estabelecido em documentos especificos;

V- garantir que a politica e os objetivos especificos da Divisdo de Certificagdo sejam
compreendidos, implementados e mantidos;

VI - deliberar sobre concessdo, manutencdo, extensdo, reducdo, suspensao e
cancelamento de certificagdo, conforme a regulamentacdo especifica de cada
programa;

VII - participar de féruns e debates junto a entidades que promovem a melhoria de
questdes técnicas envolvidas nos programas de certificacao;

VIII - elaborar, executar e monitorar seus Planos de Negocios;

IX - manter a imparcialidade como condicdo principal na conducdo das suas
atividades de inspecao e certificacdo e tratar os riscos relacionados a conflito de
interesses;

X - firmar contratos de licenciamento para uso da marca de conformidade;

Xl - prover meios para identificagdo, credenciamento, qualificagdo de profissionais
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externos voltados a execucao de auditorias;

XIlI - prover meios para identificacao, selecao e uso de laboratérios de ensaios pelas
organizagoes clientes;

XIlI - determinar os critérios de competéncia e avaliagao de desempenho para todo o
pessoal envolvido nas atividades de inspecéao e certificacao;

XIV - estabelecer e manter sistema de gestao que atenda aos requisitos das normas

e regulamentos técnicos aplicados as suas atividades.
Subsecao V - Da Divisao de Informacao e Vigilancia Tecnoldgica

Art. 80. Cabe a Divisdo de Informacao e Vigilancia Tecnoldgica prover informacao
tecnoldgica e informagédo estratégica para a tomada de decisdo das areas de
negécio do TECPAR e do mercado, realizando o processo de extensao tecnolégica.
Art. 81. Sao atribuicdes da Divisdo de Informacao e Vigilancia Tecnoldgica:

| - prover servicos de respostas técnicas, vigilancia tecnoldgica e estudos de
viabilidade técnica e econémica para apoio as empresas de base tecnoldgica e as
unidades do TECPAR,;

Il - realizar coleta, tratamento, analise de dados e afins, gerando painéis estratégicos
para reducao de risco nas tomadas de decisdes de clientes;

Il - apoiar os empreendedores e empresas no desenvolvimento de ideias
inovadoras;

IV - promover o arranjo de solugdes tecnoldgicas para a industria em cooperacao
com as demais unidades do TECPAR,;

V - gerenciar o processo editorial do periédico Brazilian Archives of Biology and
Technology, BABT.

Secao V - Da Diretoria de Novos Negocios e Relacoes Institucionais
Art. 82. Cabe a Diretoria de Novos Negécios e Relagdes Institucionais dirigir e
promover a articulacdo e coordenacdo das atividades de comercializacdo do

TECPAR junto ao setor publico e privado, analise, prospeccdo e monitoramento do
mercado, mapeamento de oportunidades, participacdo em eventos, apresentacao de
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solucdes e principalmente, negociacao e conclusao de negocios.

Art. 83. Sao atribuicoes da Diretoria de Novos Negécios e Relagdes Institucionais:

| - propor o estabelecimento de politicas relacionadas as atividades das divisées da
Diretoria;

Il - dirigir e coordenar as atividades das divisbes da Diretoria garantindo o apoio
operacional necessario ao cumprimento dos objetivos estratégicos do TECPAR;

IV - executar a gestao dos recursos financeiros em consonancia com a programagao
orcamentaria e legislacao pertinente;

V - coordenar a elaboracao do Plano de Negécios do TECPAR,;

VI - coordenar e monitorar os planos de negocios das unidades vinculadas a
Diretoria de Novos Negécios e Relacgdes Institucionais.

VII - coordenar, dirigir e gerenciar estudos em projetos estratégicos e parcerias em
empreendimentos nao relacionados diretamente ao objeto principal do TECPAR;

VIl - estabelecer, propor e negociar metas e indicadores a serem atendidas pelas
demais areas comerciais.

IX - representar o TECPAR junto a instituicdes publicas e privadas, nas articulacoes
politicas e nos assuntos delegados pelo Diretor-Presidente.

Subsecao | - Da Agéncia de Inovacao

Art. 84. Cabe a Agéncia de Inovacgao estabelecer medidas de incentivo a inovagéo e
a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao
tecnoldgica, ao alcance da autonomia e desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional, impulsionando o empreendedorismo.

Art. 85. Séo atribuicées da Agéncia de Inovagéo, sem prejuizo daquelas previstas na
Politica de Inovacao do TECPAR:

| - desenvolver indicadores, sistemas de analise e monitoramento das tendéncias de
mercado e atividades regionais;

Il - produzir estudos e pesquisas com foco nas areas estratégicas da organizagao:
inovagao, competitividade e acesso a novos mercados;

lll - produzir estudos e andlises sobre as principais transformagdes e tendéncias
verificadas no ambito de setores e atividades econbmicas;

IV - executar de forma integrada as atividades relacionadas a inovacgéo, gestao da
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propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

V - promover a capacitacdo de publicos internos e externos, nos temas ligados a
inovagao tecnoldgica;

VI -prestar assessoria as unidades em atividades de prospeccao tecnoldgica, gestao
da inovacao, propriedade intelectual e utilizagdo de instrumentos legais de incentivo
a inovacao;

VII - atuar junto aos arranjos produtivos locais, parques e incubadoras tecnoldgicas
para fortalecer interacao do TECPAR com o setor empresarial, estimulando parcerias
e a transferéncia de tecnologia;

VIII -estimular a incubacao e a criacao de empresas de base tecnolédgica inovadoras;
IX - representar o TECPAR junto as entidades e associagbes relacionadas a
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

X - buscar recursos financeiros em instituicdes publicas e privadas para os projetos
conjuntos com o TECPAR e empreendimentos nos Parques Tecnoldgicos;

Xl - desenvolver atividades de prospeccao tecnoldgica e inteligéncia competitiva
orientada pelas diretrizes estratégicas.

Art. 86. Cabe ao Setor de Parques e Incubadoras Tecnolégicas promover o
desenvolvimento econémico, social e ambiental por meio do apoio a
empreendimentos inovadores de base tecnolégica.

Art. 87. Sao atribuicées do Setor de Parques e Incubadoras Tecnoldgicas:

| - fomentar um ambiente propicio a inovacao, interagindo com outras organizagoes,
em favor do conjunto de empreendimentos incubados e integrantes dos Parques
Tecnol6gicos do TECPAR;

Il - prospectar empreendimentos inovadores de base tecnoldgica nas regides de
atuacao do Setor de Parques e Incubadoras Tecnolégicas;

lll - integrar agbes das esferas de governos municipais, estadual e federal na
promog¢do do desenvolvimento sustentavel, por meio de pequenas e médias
empresas inovadoras de base tecnologica, observadas as metas de aplicacao
previstas no art. 32, §2° e §3°, da Lei Complementar Estadual n® 163 de 29 de
outubro de 2013;

IV - estimular e oferecer apoio ao processo de geracdo e consolidacdo de
empreendimentos inovadores de base tecnoldgica;

V - oferecer solugbes para a captacdo de recursos aos negocios apoiados, bem
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como a capacitacdo complementar do empreendedor;

VI - prover infraestrutura compartilhada visando facilitar os processos de inovagao e
aumento da competitividade;

VII - elaborar, executar e monitorar seu Plano de Negécios.

VIII - construir um ambiente propicio a pesquisa, desenvolvimento e inovacao

tecnoldgica, promovendo o desenvolvimento em suas regides atuais.
Subsecao Il - Da Divisao de Prospeccao de Negocios

Art. 88. Cabe a Divisdo de Prospeccdo de Negécios fazer a captacdo e
desenvolvimento de novos clientes ou oportunidades de negdécios visando a
comercializagao dos produtos e servigcos do TECPAR.

Art. 89. Sao atribuicoes da Divisdo de Prospeccgao de Negocios:

| - prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor de Novos Negécios e
Relagdes Institucionais, as atividades inerentes a projetos financiados por entidades
e organismos nacionais e internacionais;

Il - promover a captacao de recursos financeiros para a efetiva implantagéo do Plano
de Negécios;

lll - prospectar e coordenar as atividades inerentes a projetos financiados;

IV - promover estudos de viabilidade que objetivem o equilibrio econdmico-financeiro
dos empreendimentos;

VI - prospectar e desenvolver novos negécios;

VIII - buscar novos clientes e implementar medidas para evitar a evasao dos atuais.
IX - acompanhar o plano de negdcios de novos projetos, alinhando-os as acdes
comerciais do TECPAR,;

X - avaliar as normas e legislacdes pertinentes, identificando as medidas preventivas
ou corretivas necessarias e estabelecendo planos de agao para adequacao.

Xl - atuar junto a Agéncia de Inovacdo gerenciando projetos estratégicos de
oportunidade de inovagcao em servicos ou produtos;

XIl - realizar diagnéstico de cadeia de valor de empresas para identificagdo de
oportunidades de novos negdcios.

Art. 90. Cabe ao Setor de Gestdao de Projetos assegurar que 0s projetos sejam
gerados em consonancia com as diretrizes estratégicas do TECPAR, dentro do
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plano de trabalhos e orgamentos estabelecidos.

Sao atribuicdes do Setor de Gestao de Projetos:

I - monitorar a elaboracao e a execugao dos projetos identificados como estratégicos
do TECPAR;

Il - gerenciar as interfaces e promover a sinergia e integracdo dos projetos que
possuem partes comuns e que precisam ser gerenciadas de forma integrada;

lll - prestar apoio e assessoramento a Divisdo de Prospecgdo de Negocios e as
equipes de projeto em todas as suas fases;

IV - acompanhar o andamento dos projetos provendo informacdes estruturadas,
atualizadas e consolidadas apoiando a Diretoria de Novos Negocios e Relacoes

Institucionais na tomada de deciséo.

Subsecao lll - Da Divisao Comercial

Art. 91. Cabe a Divisao Comercial a responsabilidade de planejar e supervisionar as
atividades a fim de atingir os objetivos estratégicos relacionados com o cumprimento
dos objetivos e metas de vendas, atendimento ao cliente e agbes de marketing,
alinhadas com a politica de neg6cios estabelecida pela Diretoria de Novos Negécios
e Relacdes Institucionais.

Art. 92. Sao atribui¢cdes da Divisdo Comercial:

| - definir, juntamente com a Diretoria de Novos Negocios e Relagdes Institucionais, a
politica de atendimento comercial do TECPAR,;

Il - elaborar e viabilizar padronizacao de atendimentos nas unidades de negécios do
TECPAR,;

lll - controlar o faturamento mensal do TECPAR,;

IV - coordenar as acées em eventos de farmacovigilancia e vigilancia pos-uso dos
produtos do TECPAR perante os érgaos sanitarios.

V - promover a padronizacao de procedimentos de faturamento;

VI - gerir e coordenar a relacdo com 6rgaos e entidades de governo e da sociedade
civil;

VII - monitorar e analisar o processo de monitoramento das reclamacdes do Servico

de Atendimento ao Cliente;
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VIIl - receber, tratar e encaminhar as demandas do pré-atendimento dos clientes

junto aos 6rgaos de defesa do consumidor;

IX - avaliar o desempenho dos indicadores comerciais, propondo agdes preventivas
e/ou corretivas.

X - coordenar e executar pesquisa para avaliacdo de satisfacdo dos clientes do
TECPAR e do Servico de Atendimento ao Cliente, SAC;

XI - Manter atualizado o conteddo comercial no site do TECPAR,;

XIl - propor veiculagdo de campanha promocional e atualizagbes no site do
TECPAR, bem como na intranet em cooperacao com a Assessoria de Comunicacao;
Xl - atuar junto aos 6rgaos de governo, associagdes, arranjos produtivos locais,
parques e incubadoras tecnologicas para fortalecer a interacdo do TECPAR com os
diversos setores, estimulando parcerias, transferéncia de tecnologia, projetos e a
comercializacdo de produtos e servicos.

Art. 93. Cabe ao Setor de Gestdo de Contratos administrar correta e eficazmente
todas as variaveis envolvidas na negociagédo de contrato e redagéao de clausulas até
a execucgao, acompanhamento e entrega do trabalho e elaboracdo de relatérios
sobre a saude financeira do projeto/contrato.

Art. 94. Sao atribuices da Divisdo de Gestao de Contratos:

I - acompanhar os processos de negociacdo e elaboracdo de contratos e
fornecimento de produtos e servigos;

Il - cadastrar os contratos gerados informando valores, condicées de pagamentos,
entregas, entre outros;

lll - monitorar, controlar e arquivar as cépias de contratos e documentos pertinentes;

IV - gerar os relatérios avaliando a saude financeira de contratos e a satisfagdo dos
clientes;

V - gerar o relatorio final dos contrato com apontamentos;

VI - gerenciar as rotinas relacionadas aos contratos/projetos firmados;

VII - gerenciar a execugdo e o cumprimento de contratos, acordos e convénios
firmados pelo TECPAR.

Subsecao IV - Do Escritério de Projetos

Art. 95. Cabe ao Escritorio de Projetos efetuar a gestao e fiscalizacdo do andamento
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da execuc¢ao das atividades de projetos.

Art. 96. Sao atribuicées do Escritério de Projetos:

| - orientar a tomada de decisao da Diretoria Executiva, no que se refere a aprovagao
de propostas de projetos de modo a garantir o alinhamento destes com os objetivos
estratégicos do TECPAR,;

Il - definir procedimentos para elaboracdo, acompanhamento e controle de projetos
institucionais, bem como regras para os processos de encerramento de projeto;

lll - atender as diretrizes emanadas pelos érgaos de fomento e de financiamento
com relacdo a formulacéo, submissao, contratacdo, execu¢cao, acompanhamento e
controle de projetos, atendendo as exigéncias que forem apresentadas;

IV - definir diretrizes para que os conhecimentos gerados a partir de projetos
desenvolvidos sejam mantidos organizados, classificados e indexados, permitindo,

dessa maneira, a sua disponibilizacdo mais eficiente as partes interessadas.

Secao VI - Da Diretoria Industrial da Saude

Art. 97. Cabe a Diretoria Industrial da Saude promover, coordenar e executar as
atividades de producdo, pesquisa e desenvolvimento de medicamentos de uso
humano e veterinario para atendimento de programas estaduais e federais na area

de salde, em particular ao Sistema Unico de Saude, SUS.
Art. 98. S&o atribuicbes da Diretoria Industrial da Saude:

| - incentivar o desenvolvimento de estudos e pesquisas e tecnoldgicas, em qualquer
ramo do conhecimento relacionado direta ou indiretamente com a saude;

Il - planejar, organizar e controlar as atividades da cadeia de valor dos produtos
fabricados pelo Tecpar, formulando e recomendando politicas e programas de
producao;

lll - identificar necessidade de investimentos em infraestrutura, equipamentos e
pessoal para assegurar a melhoria continua dos processos e produtos;

IV - pesquisar e analisar novas técnicas e processos de producdo, bem como a

viabilidade de sua implementacéo;

V - propiciar as condi¢des para a produgéo e controle da qualidade de produtos para

uso profilatico ou curativo e substéncias para fins de diagnéstico, em medicina

Pagina 47/51



TECPAR GOVERNOi;@j

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA DO ESTADO DO PARANA
humana e veterinaria, por meio de processos tecnoldgicos desenvolvidos no

TECPAR ou absorvidos de outras entidades;

VI - monitorar as atividades relacionadas com a producao, controle dos produtos e
garantia da qualidade dos produtos atendendo as necessidades dos clientes e dos

parceiros;

VII - elaborar, executar e monitorar seu Plano de Negécios.

Subsecao | - Do Centro de Desenvolvimento de Producao de Imunobiolégicos

Art. 99. Cabe ao Centro de Desenvolvimento de Produgéo de Imunobioldgicos
desenvolver e produzir vacinas e produtos para diagnésticos atendendo as
demandas do Programa Nacional de Imunizacées, PNI, do Ministério da Saude.

Art. 100. Sao atribuicbes do Centro de Desenvolvimento de Producido de
Imunobiolégicos:

| - planejar, organizar e realizar as atividades de desenvolvimento e fabricagdo de
produtos do TECPAR atendendo a legislacao vigente;

Il - elaborar procedimentos operacionais padronizados de todas as etapas de
producédo e manté-los atualizados e cumprir as Boas Praticas de Fabricacao;

lll - pesquisar e desenvolver novas metodologias para producdo e controle de
processos;

IV - atender as solicitacdes do Ministério da Saude e do Ministério da Agricultura
Abastecimento e Pecuaria;

V - identificar necessidades de investimentos em infraestrutura, equipamentos, e

pessoal para assegurar a melhoria continua dos processos e produtos.

Subsecao Il - Do Centro de Desenvolvimento de Producao de Medicamentos
Bioldgicos

Art. 101. Cabe ao Centro de Desenvolvimento de Producdo de Medicamentos
Biologicos desenvolver e produzir medicamentos biologicos para atendimento de
demandas do Sistema Unico de Sautde.
Art. 102. Sao competéncias e atribuicbes do Centro de Desenvolvimento de
Producéo de Medicamentos Bioldgicos:
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| - planejar, organizar e realizar as atividades de desenvolvimento e fabricagdo dos

produtos do TECPAR atendendo a legislacdo vigente, contemplando todos os
requisitos de Boas Praticas de Fabricacdo estabelecidos pela ANVISA para
producédo de medicamentos e as necessidades dos processos produtivos;

Il - coordenar os projetos de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de
medicamentos bioldgicos;

lll - realizar a analise da lista de produtos estratégicos do Ministério da Saude para
estabelecer parcerias para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de
producédo de medicamentos bioldgicos;

IV - elaborar e cumprir cronogramas de producdo anualmente e manté-los
atualizados;

V - pesquisar novas metodologias para controle de processos;

VI - elaborar procedimentos operacionais padronizados de todas as etapas de
producédo e manté-los atualizados e cumprir as boas praticas de fabricacao;

VII - atender as solicitacbes da ANVISA.
Subsecao lll - Do Centro de Engenharia Industrial

Art. 103. Cabe ao Centro de Engenharia Industrial apoiar as atividades da Diretoria
Industrial da Saude e Inovagcdo assegurando a continuidade das atividades
produtivas e auxiliando na viabilizacdo de projetos de novas plantas de producéo e
reformas e nos processos de transferéncia de tecnologia, aplicando técnicas e
ferramentas de engenharia.

Art. 104. S&o atribuicées do Centro de Engenharia Industrial:

| - implementar o Planejamento e Controle da Manutengéao, PCM;

Il - executar manutencdo preditiva, preventiva, e corretiva para garantir a
disponibilidade da capacidade instalada com a aplicacdo de técnicas e ferramentas
de engenharia;

lll - elaborar e executar o plano de calibragcéao de instrumentos de medicéo e controle
instalados nas maquinas e equipamentos dos centros assegurando a confiabilidade
dos processos produtivos;

IV - assegurar a realizacdo das validacdes e calibragcdes necessarias do Laboratério
de Controle da Qualidade e coordenar e realizar as validagdes;
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V - executar a operacionalizacdo de caldeiras e vasos de pressao instaladas em

todas as unidades do TECPAR conforme os preceitos da normas regulamentadoras;
VI - promover reformas e melhorias eletromecanicas em maquinas e equipamentos
para garantir e melhorar o desempenho de maquinas e equipamentos instalados nos
centros;

VII - auxiliar na elaboracao de especificacoes e requisitos do usuario de maquinas,
equipamentos e material permanente das areas de produgdo e controle da
qualidade;

VIl - fornecer orientacGes técnicas de engenharia necessarias para 0s processos
licitatérios de aquisicao de maquinas e equipamentos, bem como na aquisicao de
outros materiais e contratacdo de servigos de terceiros para as areas de producgéo e
controle da qualidade;

IX - analisar projetos na area de producado contratados pelo TECPAR visando o
cumprimento das normas regulamentadoras;

X - realizar Factory Acceptance Test, FAT, e Site Acceptance Test, SAT de novos
equipamentos adquiridos pelo TECPAR,;

Xl - acompanhar as atividades de certificacao de salas limpas bem como auxiliar na

contratacao de empresa terceirizada para realizar o servigo.
Subsecao IV - Do Centro de Experimentacao Bioldgica

Art. 105. Cabe ao Centro de Experimentacao Bioldgica produzir e manter modelos
biolégicos (animais) nos padrdes requeridos para realizacdo de ensaios de
experimentacao bioldgica, a fim de atender as exigéncias das normativas vigentes
para producao em escala industrial.

Art. 106. Sao atribuicoes do Centro de Experimentacao Bioldgica:

| - planejar a producao de acordo com as demandas;

Il - qualificar os fornecedores de insumo;

lll - elaborar e manter atualizados procedimentos operacionais padronizados das
etapas de producao atendendo legislacao vigente;

IV - produzir animais de alto padrdo genético e sanitario para atender as demandas
do TECPAR;

V - produzir animais para ensaios pré-clinicos no desenvolvimento de novos itens
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bem como para atender demandas externas de pesquisa, diagndsticos, producao de

itens estratégicos;
VI - produzir animais seguindo os principios éticos de produgéo e experimentacao e
procedimentos estabelecidos pela CEUA TECPAR.

Capitulo IV - DO PROVIMENTO DE CARGOS

Art. 107. A denominagédo gerente € atribuida aos responsaveis pelas unidades
organizacionais designadas de divisdo, centro e setor respectivamente, cujos
ocupantes sao indicados pelo diretor da area e nomeados pelo Diretor presidente
por meio de deliberacao.

§ 12 Para o provimento desses cargos, o indicado devera possuir competéncia,
conhecimento, habilidade e atitude e atender os critérios e requisitos especificos de
cada area.

§ 22 A substituicdo no cargo descrito no caput se dara por meio de deliberacédo da
Diretoria Executiva.

Art. 108. Cada diretoria podera dispor de assessores para auxiliar em assuntos
técnicos, administrativos e juridicos.

§ 12 O assessor sera indicado pelo diretor da area e os indicados deverao possuir
competéncia, conhecimento, habilidade e atitude, observados os critérios e
requisitos especificos de cada area;

§ 22 A substituicao nos cargos descritos neste item se dara por meio de deliberacéo
da Diretoria Executiva.

Capitulo V - DISPOSICOES GERAIS

Art. 109. Todas as unidades deverdao conduzir os seus nhegocios, agdes,
compromissos e demais relacbes de acordo com os principios estabelecidos no
Cédigo de Conduta e Integridade do TECPAR.

Art. 110. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do presente
Regimento Interno serao tratados pelo Conselho de Administracao.

Art. 111. Fica revogada a Resolugdo N° 022/2019 de 30.05.2019

Art. 112, Este Regimento Interno entrard em vigor apds publicacdo de decreto com a
alteracao do Estatuto em Diario Oficial do Estado.
Curitiba, 05 de novembro de 2019.

Pagina 51/51



MODELO ORGANIZACIONAL TECPAR

ASSEMBLEIAGERAL

+ SETOR DE CONTABILIDADE

* SETOR FINANCEIRO

U U L AL
CONTROLE INTERNO
[ J L l
0
PRODUGA
RO L
RO [
RO D

R

A (0 DE A I. '|- i ¢ ) " nCAQ - ACAG
COMPLIANCE _  AUDITORIAINTERNA __ Emﬁ;{g’:gﬁf

ORIA [ DIVISAO DE GARA
RADO PLANEJA | RA | A OS R

A DAQUALIDAD | AO DE CONTRO
ATORIO DA QUALIDAD

 LABORATORIO DE QUALIDADE
MICROBIOLOGICO FISIZO-QUINICD N ITRO
SECRETARIA DE

GOVERNANCA CORPORATIVA

PROCURADORIA JURIDICA

- DIVISAO JURIDICA *LABORATORIO PROVAS BIOLOGICAS

ZTS> DIRETOR

—

AU U

OUVIDORIA

|

RELACO

|
URIE
BRI
|
|
UGIG0
|
|
ACAQC

RIA L
S NEGOCIC
i Im]*

3
‘e
)

il RO
RO D DLOGIA | 0 GO
AUD 0 AMB

+SETOR DE GESTAO DE CONTRATOS

I A DE INOVACAQ

*SETOR DE PARQUESE
INCUBADORAS TECNOLOGICAS

| A0 DE PROSP AOD 0CI0
I \ U1 () i\

*SETOR DE GESTAO DE PROJETOS

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

% CEO - CHIEF EXECUTIVE OFFICER  (EXECUTIVO PRINCIPAL)




