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POLITICAS PUBLICAS e GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, inciso I, exige a elaboracdo de

“carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracéo, com a
explicitacdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas
pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranca nacdional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criagoes,
com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como dos impactos econémico-financeiros da consecugdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

E ainda em seus incisos III e VIII, complementarmente

"carta anual de governanga corporativa, que consolide em um unico documento
escrito (...) informacgdes relevantes, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdémico-
financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e
prdticas de govemanca corporativa e descricdo da composicdo e da
remuneracdo da administracéo”.

As informacg0es solicitadas pela Lei das Estatais estdo detalhadas a seguir.

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), empresa publica com personalidade juridica de direito privado, é parte
integrante da administracao indireta do estado do Parang, instituida pela Lei Estadual n® 7.056/1978, regendo-se pelo
Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Estadual n° 8.786/2018, alterado pelo Decreto Estadual n°® 1.148/2019 e
3.022/2109. Tem por finalidade colaborar com a consecucdo de politicas publicas por meio do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgicoe da produgdoe disseminagdo para a area da salde e oferta de bens e servigos para os setores
publico e privado, provendo solugdes cientificas, tecnoldgicas e inovadoras, por meio da maobilizagdo de competéncias
que favorecam a competitividade da economia brasileira, em consonancia com as orientacoes estratégicas do estado
do Parand, atuando sob o principio da indissociabilidade entre educagao, pesquisa cientifica, desenvolvimento

tecnoldgico, solucGes tecnoldgicas e difusdo tecnoldgica e inovagdo.

2 — Politicas publicas:

O Tecpar esta inserido na Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, conforme a Lei Estadual n®
12.020/1998 que institui o Fundo Parana o qual é destinado a apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do

estado.

O Instituto contribui com atividades afins para a implementacdo dasdiretrizes e politicas recomendadas pelo Conselho
Paranaense de Ciéncia e Tecnologia - CCT PARANA e aprovadas pelo Governador do Estado, realizando pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico, inovacao e produgdo de produtos na area de saide humana e veterinaria.
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Visando a consecucdo e atendimento de sua finalidade, o Tecpar pode exercer as seguintes atividades elencadas:

I — celebrar convénios, acordos, contratos e outros instrumentos legais de compromissos com pessoas fisicas ou

juridicas de direito privado ou publico, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

11 - celebrarconvénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisicaou com pessoa juridica para promogdo de atividades
culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovacao tecnoldgica, desde que comprovadamente vinculadas ao
fortalecimento de sua imagem, observando-se, no que couber, as normas de licitacdo e contratos administrativos,
contidos na Lei 13.303/2016;

III — estabelecer vinculos de cooperacao para fins didaticos, educacionais, de pesquisa e desenvolvimento, com

universidades e outras entidades de ensino, para a execucdo de programas e projetos de interesse comum;
IV — prestar servicos a 6rgaos e entidades dos setores privado e publico ou a pessoas fisicas;
V —explorar, direta ou indiretamente, os resultados das pesquisas e desenvolvimentos realizados;

VI - requerer o deposito de registro de todas as formas de propriedade intelectual geradas pelo Instituto, explora-as

comercialmente diretamente ou mediante licenca, bem como ceder seu uso;

VII — conceder retribuicdo pecuniaria e bolsas de pesquisa cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento de
tecnologia, de produto, de processoou de servico, diretamente ou porintermédio de parceriacom instituicdes publicas
ou privadas, de acordo com a Lei de Inovacdo do Parand — Lei n° 17.314, de 24 de setembro de 2012;

VIII - participar, com capital proprio, em instituigdes e sociedades que possuam fins complementares ou que venham
a ser constituidas com a finalidade de implementar as politicas estadual e federal de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX — constituir sociedades ou outros arranjos institucionais no intuito de obter melhor eficiéncia operacional;

X — celebrar Contratos de Gestdo e Termos de Parceria com o poder publico das esferas estadual, distrital, municipal

e federal e, ainda, com entidades privadas.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas:

O Tecpar implementa, controla e monitora seu planejamento estratégico de forma a cumprir a finalidade expressa em
seu Estatuto. Além do referendial estratégico, o Instituto atua de forma alinhada as prioridades consignadas no Plano
Plurianual do Estado do Parana (PPA) 2016-2019.

No exercicio de 2019, o Tecpar contribuiu, especificamente, com uma participacdo bastante significativa no Programa
“12 - Parana Inovador” (SETI), realizando o Projeto Atividade 4825 - Producdo, SolucGes Tecnoldgicas, Pesquisa e
Inovacao - TECPAR, conforme consta no Figura 1 e 2 a seguir:
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Figura 1 — PPA — Programa 12 — Parana Inovador

Plano Plurianual 2016 - 2019

Parana Inovador - SETI

4152 Producao, Solucdes Tecnoldgicas, Pesquisa e Inovacao - TECPAR OrgaofUnidade: SETI/TECPAR
Meta: Execucao de Projetos de Inovacao Apoiados pelo TECPAR em Saude Animal Ampliados

Quantidade por Mesorregido até 2019
Unidade de Medida Centro Wetropdlitana Estado Total
Ocidental | Centro Oriental | Centra Sul de Curiliba MNoroeste Morte Central | Morte Fioneiro Oeste Sudeste Sudoeste
percentual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100

Meta curnulativa:  Nao

Caraclerizagao

Incrementar a produgio de vacina antirdbica de uso veterindrio por meio de cultivo celular para o Programa MNacional de Profilaxia da Raiva. Desenvolver solugdes
tecnoldgicas a fim de atender as empresas sediadas no pals visando melhorar a competitividade e a inovago. Pesquisa, desenvolvimento e inovagio na produgéio de kits
diagnésticos veterindrios. Em 2014 o TECPAR atingiu 70% de projeto de inovagéo na sadde animal. No perfodo de 2016 a 2019 pretende-se ampliar para 100%, com
uma media de crescimento de 7.5% ao ano.

No decorrer do ano de 2019 houve uma redefinicdo das acles passando para:

Figura 2 — PPA — Programa 12 — Parana Inovador

ESTADC DO PARANA — ORGAMENTO DE 2018 703

Lista de Definigic das AgSes

Rgées
4825 - PRODUCAD, SOLUCOES TECNOLOGICAS, PESQUISA E INOVACAO — TECPAR

entar & produgic
melhorar a

fonal de Profilaxia da R
as empresas sediadas no pais

ltive celular para o Programa
s tecnclégicas a fim de atends

Em funcdo do Tecpar estarinserido apenas no orgamento de Investimentos do Estado e ndo no orcamento fiscal
(registro de receitas e despesa correntes), o0 acompanhamento da execucdo orgamentaria, tanto fisica quanto
financeira vem acontecendo no Sistema de Gestdo Integrada — ERP da empresa. Os dados extraidos do ERP sao

langados no Sistema Integrado de Gestao, Avaliacdo e Monitoramento Estadual.

A Diretoria Executiva avalia e aprova anualmente o Planejamento Estratégico, onde ocorre a atualizacdo do proposito,
declaracdo de missdo, visdo e valores, e definicdo de estratégias, politicas e metas relacionadas a impactos
econdmicos, ambientais e sociais da organizacdo. Este Planejamento é aprovado pelo Conselho de Administragao.

Os resultados corporativos associados aos objetivos estratégicos sdo monitorados mensalmente baseados nas metas
e indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico. A cada trimestre a Assessoria de Planejamento Estratégico
elabora relatdrio de desempenho que é apresentado e analisado nas reunibes de Dire toria Executiva e dos Conselhos

de Administracdo e Fiscal.

0 resultado desta analise é expresso por meio de recomendagGes, ages preventivas ou corretivas para as diferentes
unidades da empresa, cuja disseminagdo é realizada nas reunides de desempenho. Qua ndo necessario, a partir das

reunides sao realizados ajustes, reorientacao e/ou repactuacdo das metas.

Os objetivos estratégicos priorizados para o periodo 2019-2023 estao descritos no mapa estratégico,

conforme apresentado na Figura 3 a seguir:
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Figura 3 — Mapa Estratégico Tecpar —2019-2023

MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2023

" Realizar pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, contribuindo para
sustentabilidade tecnolégica e social do pais”

"Ser reconhecido como referéncia nacional em Pesquisa, Transparéncia Etica Valorizacio das Pessoas Gestd
Desenvovimento Tecnologico e Inovacé&o e na producéo de ranaparen?a, ICI‘?"Ih ;;DHZSEG‘?D lagl'de;’mﬁ‘ Gestao
medicamentos e vacinas para a salde pulblica® - -ompartinada, -ustentabilidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Buscar a Sustentabilidade Econémica, Garantir recursos orgamentarios e financeiros
Social e Ambiental necessarios para implementacédo das estratégias

A

Fortalecer o papel, a marcae Ampliar o mercado de atuagéo Atuar no Cnnj.pl«.":xu Industrial da Garantir a satisfagdo dqs clientes e fidelizar
aimagem institucional Saude os estrategicos

Assegurar exceléncia em ge:

Finangas

Fortalecer a cultura de Governanga Corporativa

w
<L
-
[
o
w
o
w
[+
w
o

Prover adequada infraestrutura Promover a transformacéo para ICT 4.0

P - . Promover a valorizag&o das - .
Desenvolver competéncias necessarias Desenvolver liderangas com TR TR en??e;ull - Promover qualidade de vida,
para o alcance das estratégicas foco em resultados salde e seguranca no trabalho

Pessoas

A Tabela 1 contém os objetivos estratégicos, indicadores e percentual de execugdo do Exercicio de 2019.

Tabela 1 — Perspectivas, Objetivos estratégicos, indicadores e percentual de execucao relativoa 2019

PERSPECTIVA Execugao
% EXECUGAO GERAL 34%
FINANCAS 62%
Objetivo Estratégico Indicadores Execucao
Buscar a Sustentabilidade Econ6mica % de execugdo do orgamento fisico e 65%
financeiro
% de variacdo do resultado
Buscar a Sustentabilidade Ambiental % de execugdo de programas ambientais 30%
% de compras sustentaveis
Buscar a Sustentabilidade Social N© de projetos sociais implantados 54%
% de execucdo do espago memoria
Garantir Recursos Orcamentarios e Financeiros para| % de destinacdo orcamentdria 100%
Implementacdo das Estratégias
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MERCADO E IMAGEM

35%

Objetivo Estratégico

Indicadores

Execugao

Fortalecer o Papel, a Marca e a Imagem Institucional

% de execucao do sistema de comunicagdo
empresarial

% de implantagdo da gestdo da reputagao
corporativa

% de mind share

41%

Ampliar o Mercado de Atuagdo

% do ticket médio por negdcio
N© de contratos firmados
% devendas

20%

Atuar no Complexo Industrial da Saude

% de execugdo dos projetos de PD&I
% de projetos aprovados
% de PDP contratadas

27%

Garantir a Satisfaggo dos Clientes e Fidelizar os
Estratégicos

% de satisfacdo de clientes
% de clientes fidelizados

% de implantacdo do atendimento
personalizado

30%

PROCESSOS

39%

Objetivo Estratégico

Indicadores

Execucao

Assegurar Excelénciaem Gestdo

% deimplantacdo do SGI

% de produtos em conformidade

% de implantagdo da gestdo por
processos emtodas as areas

% implantagdo de melhores praticas de
gestdo financeira

% implantagdo de melhores praticas de
gestao contabil

% implantacdo da gestdo delogistica
empresarial

37%

Fortalecer a Cultura de Governanga Corporativa

% deimplantagdo de praticas de
continuidade dos negécios

% de praticas implementadas para analise
de desempenho da organizacao

% de praticas implementadas de
govemanga corporativa

% de disseminagdo da culturade
compliance

41%

INFRAESTRUTURA

11%

Objetivo Estratégico

Indicadores

Execucao

Prover Adequada Infraestrutura Fisica

% de execucdo das obras e adequagles

21%

Prover Adequada Infraestrutura de Suporte Logistico

% de execucao dos processos de aquisicdo
% de execucdo nos processos de logistica

14%

Prover Adequada Infraestrutura em TI

% deimplantagdo do PDTI

5%

Promover a Transformagdo para ICT 4.0

% implantagdo do projeto ICT 4.0

5%
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PESSOAS 30%
Objetivo Estratégico Indicadores Execugao
Desenvolver Competéncias Necessarias para o Alcanee | % de competéncias estratégicas 14%
das Estratégias desenvolvidas
Desenvolver Liderangas com Fom em Resultados % de liderangas desenvolvidas 8%
Promover a Valorizacdo das Pessoas com Foco em % de pessoas avaliados em resultados 4%
Resultados % satisfacdo no ambiente de trabalho
Promover Qualidade de Vida, Saude e Seguranga no N© de inspegdes realizadas 94%
Trabalho % de absenteismo decorrente de doengas
N© de agdes estratégicas voltadas a
promocdo da saude

Fonte: Planejamento Estratégico-2019.

4 - Recursos para custeio das politicas publicas:

Quanto a origem das receitas para fazer face a despesas de custeio das agdes do projeto atividade do PPA 2016-2019
(4825 — Producao, Solugdes Tecnoldgicas, Pesquisa e Inovagdo), o Tecpar na condigdo de empresa publicaindependente
do orgamento do Estado, em 2019, contou apenas com receitas proprias e de integralizacao de capital para a realizacdo
e suas atividades de pesquisa e producao.

Detalhando a composigdo das receitas, os recursos originarem-se da producdo de vacina antirrabica para cdes e gatos,
com a entrega de um saldo da campanha ainda de 2018, e de servigos e solugGes tecnoldgicas resultantes de pesquisas
e ensaios nas areas da salide, ambiente, agroquimica, de materiais metalicos e poliméricos, calibragbes de instrumentos
de medicOes, equipamentos industriais, certificacoes de sistemas de gestdo produtos e servigos.

Também ocorre que o Tecpar faz jus a um percentual dos recursos do Fundo Parana — Lei 12020/98 que, em 2019, foi
repassado por integralizagdo de capital e registrado contabilmente, como devido, no patriménio liquido. J& com relagdo
a realizagdo as despesas, os recursos foram aplicados nos centros de custos das origens das receitas, em contratos para
prestacdo de servigos continuados, em despesas administrativas e folha de pagamentos, encargos de pessoal e uma
parte da integralizacao reservada para investimentos previstos no planejamento estratégico.

Na tabela 2, a seguir, sdo apresentados o orgamento constante do plano Financeiro no Plano de Negdcios, aprovado
pelo Conselho de Administragao do Instituto e o realizado no ano de 2019, com informagao do percentual:
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Tabela 2 — Orcamento do Plano Financeiro no Plano de Negdcios

Vacina antirrabica 28.160.000,00 1.931.479,50 6,86%
Trastuzumabe — PDP 125.066.808,00 - -

Modelos Bioldgicos 239.190,00 46.003,00 19,23%
SolucGes Tecnoldgicas 15.121.344,00 8.951.774,68 59,20%
Rendimentos Financeiros 50.000,00 3.188.577,92 6377,16%
(-) Dedugdes Impostos Incidentes -2.154.791,00 -1.436.183,74 66,65%

Outras receitas realizadas

37.530.945,73

FONTE 132 - Projeto Desenv. Novas Tecnologias de
Producdo de medicamentos Bioldgicos no Campus Tecpar
Maringa

37.400.000,00

FONTE 132 - Projeto Ensaio Clinicode medicamento Inovador
AGEN2034 para pacientes com Linfoma de Hodgkin sem
opgao terapéutica

11.361.066,00

FONTE 132 - Projeto Implantacdo e Pesquisa e
Desenvolvimento nos Parques Tecnoldgicos da Saude do

Tecpar
TOTAL DE RECEITA

18.514.212,00

166.482.551,00

50.212.597,09

30,16%

Despesas Pessoal — Apoio*

20.512.499,00

Custos — ICT 8.196.710,00

Custos — IndUstria 9.899.959,00 23.499.442,56 | 76,68%
Despesas — Apoio 12.547.803,00

Custos — PDP Mercadoria 116.312.131,00 - -
Despesas Pessoal — ICT 21.131.423,00

Despesas Pessoal — IndUstria 14.559.008,00 49.584.401,23| 88,22%

Outras despesas realizadas

0,00

3.277.868,36

Retorno PAI (até dez)

-5.000.000,00

Reducgdo de Contratos

-5.000.000,00

FONTE 132 - Projeto Desenv. Novas Tecnologias de Produgao
de medicamentos Bioldgicos no Campus Tecpar Maringa

26.400.000,00

FONTE 132 - Projeto Ensaio Clinico de medicamento Inovador
AGEN2034 para pacientes com Linfoma de Hodgkin sem opcao
terapéutica

7.850.848,00

FONTE 132 - Projeto Implantacdo e Pesquisa e
Desenvolvimento nos Parques Tecnoldgicos da Saude do
Tecpar

TOTAL DE CUSTOS/DESPESAS

SALDO DO EXERCICIO
Fonte: Plano denegdcio 2019 — Tecpar e Balancete 2019

15.614.212,00

© 193.159.533,00
-26.676.982,00

76.361.712,15 39,53%
-26.149.115,06 98,02%

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2019 - pag.9 de 25



TECPAR

TSTITUTO DE TECWOLOGEA DO Pl

5 - Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas:

Em 2019, o Tecparressentiu-se dosresultados de queda nasreceitas proprias motivadas pelo processo de reestruturagao
a que passa a area-fim.
Abaixo, a Tabela 3 apresenta um resumo dos nlimeros contabeis que se refletiram naturalmente no resultado financeiro

da empresa.

Tabela 3 — Contabilidade 2019

CODIGO CONTABIL NOMENCLATURA DA CONTA SALDO
1 Ativo 208.532.948,36
2 Passivo -208.532.948,36
3 Receitas 50.212.597,09
4 Despesas -76.361.712,15
8 Resultado -26.149.115,06

Fonte: Balancete 2019 - ERP Benner

Convém registrar que, apesar do resultado negativo houve um esforgo para otimizar os resultados do Instituto com a
redugdo em aproximadamente 15% (quinze por cento) nas suas despesas. Em anos anteriores esses nlimeros oscilavam
proximo de 90 milhoes, fazendo-se crer que uma vez efetivadas as melhorias necessarias para a retomada completa e
até ampliacao do potencial produtivo em breve sera alcancado o reequilibrio das contas.

AgGes de reducdo de despesas contribuiram positivamente para esse resultado. Entre outras agdes, foram realizadas
renegociagles contratuais, na busca de maior eficiéncia a administragdo em certames licitatérios, destacam-se, ainda as

seguintes agoes:

e Instituicdo da Politica de despesa exarada pelo Conselho de Administracdo do Tecpar, aprovada por meio da
Resolugao 031/2019;

e Rescisdo amigavel do Termo de Cessao de Uso 01/2014, com a Universidade Estadual de Ponta Grossa, em

16.12.2019, com a respectiva devolugdo do imdvel em Ponta Grossa;

e Devolugdo doimével da unidade de Maringa ao municipio, conforme Termo de rescisdo amigavel de pemissao

de uso, de 29.10.2019; reduzindo, desta forma, custos relacionados aos respectivos imdveis.

Na Tabela 4 é apresentado o demonstrativo contabil da gestao patrimonial do exercicio 2019:
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Tabela 4 — Patrimo6nio 2019

CONTROLE PATRIMONIAL / ERP VALOR, R$
Inclusdode itensem 2019 2.940.597,18
Baixa de itens em 2019 3.504.533,90
Depreciagdo acumulada até 31/12/2019 -55.764.537,47
Amortizagao acumulada até 31/12/2019 -605.278,06

6 - Comentarios dos administradores:

Em 2019 o Tecpar passou por Varias alteracdes no seu quadro de Orgdos Estatutarios, bem como na sua estrutura
organizacional. Com a mudanca na gestao do Governo do Estado do Parand, o Tecpar iniciou 0 ano de 2019 com uma
nova diregao executiva, composta por 1 Diretor Presidente e 3 Diretores: Diretoria de Administracdoe Financas, Diretoria
Comercial e Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao.

Em abril, na condugdo das atividades a Diretoria Executiva considerou a necessidade de melhorias e efetuou proposicao
ao Conselho de Administracao (CAD) e a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), da fusdo das Diretorias Industrial e de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao e a criagdo da Diretoria Juridica. A proposta justificou a unificagdo das equipes
por possuirem afinidades, passando a denominar-se Diretoria de Industria e Inovagdo e a criagdo da Diretoria Juridica,
pela complexidade dos negdcios do Tecpar e a fragilidade da atual Assessoria Juridica, a proposicao foi aprovada na 42

AGE em 23/04/19 e ndo acarretaram aumento das despesas.

Na 22 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) em 25/04/19, ocorreu a eleicdo dos novos membros dos 6rgaos estatutarios: o
Conselho de Administragdo com a manutencdo do Presidente do Conselho e do Representante dos Empregados, do
Conselho Fiscal, a implementacdo do Comité de Indicacdo e Avaliacdo e a indicacdo de seus membros e do Comité de
Auditoria Estatutario. Nesta reunido foram aprovados o Relatério de Gestdo e Sustentabilidade 2018, Balango Patrimonial,
demonstracOes contabeis auditadas, proposta de destinacdo de prejuizos referente ao exercicio encerrado em 2018, da
gestdo anterior, além da manutencdo da remuneragdo global dos drgdos estatutarios para o periodo abril 2019/margo
2020.

Em 12 de junho, na 52 AGE, foi aprovada a mudanca de nhomenclatura da Diretoria Comercial para Diretoria de Novos
Negdcios e Relagbes Institucionais, e na 63 AGE, 28/06/19 foi aprovada a alteragdo no nimero de Conselheiros de
Administracdo que recebem remuneragao de 5 para 6 membros, em virtude do Diretor Presidente ter abdicado da sua
participagdo como membro efetivo do Conselho.

Com a rendncia do Diretor Presidente Fabio Cammarota, o Conselho de Administragdo elegeu e nomeou em 18/07/20,
o novo Diretor Presidente, Jorge Augusto Callado Afonso. Em 02/09/19 foi nomeado pelo CAD o novo Diretor de Novos
Negocios e Relagdes Institucionais. Na 7@ AGE, em 29 de outubro, o Diretor Presidente foi nomeado membro do Conselho
de Administracdo.
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Apds estudos foi apresentado e aprovado na 82 AGE, em 05/12/19, uma nova proposta de mudanca na estrutura
organizacional da empresa, com propdsito de realocar atividades porsimilaridade e dar maior fluidezaos processos, com
énfase nas atividades fins do Tecpar. Essanova estrutura deve entrarem vigorlogo no inicio do ano de 2020. A principal
alteracdoestana divisdoda Diretoria de IndUstria e Inovacdo em duasdiretorias: Diretoria Industrial da Saude e Diretoria
de Tecnologia e Inovacdo e criacdo da Procuradoria Juridica. O novo diretor tomara posse assim que alteragoes
estatutarias sejam realizadas.

Ressalta-se que o Tecpar é uma empresa publica e que seu core business é pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo, producdo e solugdes tecnoldgicas para o setor publico e privado e cumpre com as politicas publicas, por meio

do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com orientagbes estratégicas do Estado do Parana.

Em relagdo a sua situagdo financeira, importante salientar, que a Diretoria do Tecpar, desde o inicio de 2019, busca seu
retorno ao orgamento do estado, na condigdo de empresa dependente, uma vez que o instituto cumpre com sua fungdo
social, tanto no atendimento ao interesse publico geral, @ comunidade cientifica e ao cumprimento das estraté gias
publicas definidas pelo Estado do Parana. No entanto, em todas as manifestages protocoladas pela Diretoria Executiva
o0 posicionamento da Secretaria da Fazenda é de que o Tecpar se mantenha como empresa independente.

Convém assinalar que o Instituto vem realizando esforgcos para minimizar o impacto negativo de suasaida do Orcamento.
Dentre eles, a busca pela aplicacdo de recursos da Lei Estadual 12.020/98 o que resultou, no exercicio de 2019, no
recebimento a titulo de Integralizacdo de Capital, o montante de R$ 52.101.596,00 (cinquenta e dois milhdes, cento e
um mil reais, quinhentos e noventa e seis reais), conforme Decretos Estaduais 2.718, de 11 de setembrode 2019, n®
3.208, de 30 de outubro de 2019 e n° 3.608, de 10 de dezembro de 2019.

No que toca a gestdo, cabe destacara Resolugdo Conjunta CGE/SETINn® 004/2019, de 08.10.2019, que Instituiu o Grupo
de Trabalho Intersecretarial para analisar, inspecionar e examinar os relatorios de controle do Tecpar, com prazo de até
120 dias. Trata-se de acao conjunta da Controladoria Geral do Estado do Parana e da Superintendéncia de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, com o objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico.

7 - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

A estrutura de governanca apresenta 6rgaos e instancias de direcdo e administracao, bem como fiscalizagdo e
acompanhamento, envolvendo os relacionamentos entre o sdcio majoritario, no caso o Governo do Estado, conselho
de administracao, diretorias, 6rgdos de fiscalizacao e controle e demais partes interessadas, com a finalidade de
otimizar o desempenho do Instituto e proteger os direitos de todas as partes interessadas, com transparéncia e

equidade, com vistas a maximizar os resultados econémico-sociais e contribuir para sua perenidade (Figura 4).
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Figura 4 — Representacao da Estrutura de Governanca.
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O Conselho de Administracao do Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR), no uso de suas atribuigGes legais, com
base no Estatuto do TECPAR, inciso XXIV do artigo 31 aprovado pelo Decreto Estadual N© 8.786/2018, aprovou a Politica
de Gestao de Riscos Corporativos, conforme Resolugdo N° 043/2019/CAD, de 19 de dezembro de 2019.

A Politica tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes, regras e formalizar as responsabilidades basicas a serem
observadas nos processos de gerenciamento de riscos corporativos do Tecpar, de forma a assegurar a continuidade das

operagoes da organizacdo, fortalecer a gestdo de recursos, a protegdo e a valorizacdo do seu patrimonio.

O processo de gestao de riscos do Tecpar foi definido com base nas orientagdes consolidadas no trabalho do COSO -
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - € no processo de gestdo de riscos sugerido pela
norma ABNT NBR ISO 31.000:2018.

A estrutura de gestdo de riscos do Tecpar considera a atuagdo conjunta dos érgdos de governancga corporativa e de
gestdo, de acordo com o conceito das 3 linhas de defesa (Figura 5):

e 12 Linha de Defesa - refere-se a gestao operacional, representada pelas diretorias, geréncias e demais
colaboradores que atuam nas operagoes do Instituto. Tem a atribuicao de reportar tempestivamente as

deficiéndias nos controles internos e executar as agdes corretivas e preventivas.

e 22 Linha de Defesa - refere-se as areas de controle, compreendendo as fungdes de Compliance e Controle
Interno, sendo suas atribuicGes desenvolver, testar e implementar metodologias e ferramentas para o

gerenciamento de riscos.

e 32 Linha de Defesa - Refere-se a atuacao da Auditoria Interna na avaliacdo e supervisao da aderéncia e
eficacia do processo de gerenciamento de riscos no Tecpar. E a estrutura organizacional independente,
responsavel poravaliara efetividade do processode gestdo de riscos e a adequacdo dasagbes de tratamento
e mecanismos de controles internos, recomendando, quando necessario, melhorias nos processos ao gestor

de riscos.
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Figura 5 — Representacao das linhas de defesa
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Considerando que o processo de gerenciamento de riscos ainda esta em fase de implementacdo, ndo é possivel uma

avaliagdo sobre a evolugdo do diagrama de riscos do Instituto.

O Controle Interno possuiseu Regulamento de Atuagdo, anualmente elabora e submeteao Conselhode Administragao
do Tecpar, o Plano Anual de Atividades do Controle Interno (PACI). Este conjunto de atividades, planos e métodos
contribuem para o fortalecimento dos controles internos, a reducdo de potenciais riscos e para as boas praticas de
governanca corporativa de forma a evitar a ocorréncia de desperdicios, irregularidades, improbidades, fraudes,
ilegalidades, verificara eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade na gestdodas operacbes de natureza co ntabil,
financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial, colaborando para o cumprimento dos aspectos legais, bem como
propondo medidas preventivas e saneadoras em situagdes que estiverem em dissondncia com os preceitos
estabelecidos de salvaguardar os ativos da instituicdo, fidelidade e exatiddo dos dados contabeis e das diretrizes

administrativas.

Quanto a avaliacdo e supervisao dos controles internos, os administradores e conselheiros fiscais do Tecpar

acompanham os apontamentos apresentados pelas unidades responsaveis pela segunda e terceira linhas de defesa.

Outra acdo que demonstra o comprometimento daalta administracao com o fortalecimento da estrutura de integridade
foi aprovacdo da Politica de Compliance do Tecpar, por meio da Resolugdo N° 042/2019/CAD, de 19 de dezembro de
2019.

Esta Politica tem como objetivo estabelecer e formalizar as diretrizes basicas de Compliance , para o cumprimento e
execugao por todos os colaboradores e parceiros, promovendo um ambiente aderente a leis, regulamentos e nommas
internas e externas, minimizando riscos de sancdes legais ou regulamentares, perdas financeiras ou mesmo ma
reputacdo decorrente da falta de adesdo de disposicGes legais, regulamentares, Codigo de Conduta e Integridade,

entre outros na condugdo de todas as atividades e negdcios do Tecpar.
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A Politica esta pautada pelos valores do Tecpar, que sdo: ética, transparéncia, comunicagdo, comprometimento,

valorizagao das pessoas, sustentabilidade e inovagao.

O Cddigo de Conduta e Integridade foi revisto em 2018 e lancado em 2019. Para a disseminagdo dos principios
orientadores da conduta institucional foram realizados treinamentos de sensibilizacao aos colaboradores em todas as
unidades do Tecpar pela Unidade de Compliance e Divisdo de Gestao Estratégica de Pessoas, onde foram esclarecidas
as duvidas. Quando da realizagdo do treinamento, foi coletado o Termo de Compromisso do Cddigo devidamente
assinado pelo colaborador.

Os principios orientadores de conduta do Tecpar sdo: a integridade, conformidade, transparéndia, seguranca e salide,

responsabilidade social e ambiental e respeito.

8 - Fatores de Risco:

No momento, a unidade de Compliance esta desenvolvendo planos de controles internos e avaliagdo de riscos, com a

construcao da matriz de risco que comporao o Plano de Gestao de Risco e Continuidade dos Negdcios do Tecpar.

Para tanto, o Tecpar definiu agrupar os riscos de acordo com a natureza e sua relacao aos objetivos estratégicos e a

relagdo com suas atividades. Assim classificou nos seguintes tipos de riscos que serdo monitorados:

a) riscos estratéqgicos: esta associado a tomada de decisdo da alta administragdo e o planejamento estratégico,

podendo gerar perdas economicas e de reputacdo;

b) riscos operacionais: esta relacionado com a eficacia das atividades do Tecpar, inclusive as metas de

desempenho financeiro e operacional e a salvaguarda de perda de ativos e a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadimpléncia de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos

externos, catastrofes naturais, fraudes, greves e atos terroristas.

c) riscos financeiros: esta associado a possibilidade de mudanga no prego de mercado, insuficiéncia de recursos,
caixa e outros ativos financeiros, perdas decorrentes de dificuldade de recebimento de valores faturados, emissao
de relatdrios financeiros, gerenciais, regulatérios, fiscais, estatutarios e de sustentabilidade incompletos, inexatos

ou intempestivos, expondo o Tecpar a multas, penalidades e outras sangoes.

d) riscos de compliance: estdo associados a nao conformidade com leis ambientais, trabalhistas, tributarias e

regulatdrias as quais o Tecpar esta sujeito, induindo politicas e normas internas, expondo o Instituto a autuacdo

por érgaos reguladores e riscos relacionados a fraude e corrupgao como a roubo de ativos fisicos, agenciamento de
informagdes, desvios de recursos financeiros, conflito de interesses, trafico de influéncia, suborno, propina, conluio
com fornecedores e clientes, entre outros, podendo implicar em perdas financeiras, multas, sancdes e penalidades

por drgaos fiscalizadores e deterioragdo da imagem do Tecpar.
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9 - Remuneragao:

A remuneracdo dosadministradoresdo Tecpar é determinada pelo Conselho de Controle das Empresas Estaduais (CCEE),
orgao colegiado de carater consultivo e normativo, integrante da estrutura da Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA),
do Parana, instituido pelo Decreto Estadual n® 6.262/2017, que em seu inciso VI do Artigo 5° -, esclarece ser de sua
competéncia:

"VI - fixar o teto de remuneracdo dos membros da diretoria, conselhos e comités estatutarios das empresas sob controle

direto ou indireto do Estado, fundagbes instituidas ou mantidas pelo Estado e servigos sociais auténomos, ressalvados os
casos previstos emlegislacdo especifica;”

A definicao das remuneragdes dos administradores do Instituto, estdo amparadas pela Deliberacao Normativa CCEE n®
001/2019, que dispGe sobre regras gerais de governanga a serem observadas pelas empresas publicas do Estado do
Parana, onde estabelece que o CCEE fixara limites maximos de remuneracao dos membros do Conselho de

Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios.

Para atendimento ao disposto no referido Decreto e na Deliberacdo Normativa, o Tecpar cumpre o determinado pelo
CCEE. A proposta de remuneragdo global, aprovada na reunido da 22 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), estabeleceu,
a remuneragdo dos membros dos 6rgaos estatutarios para o periodo de 01/04/2019 a 31/03/2020, sem alteracao de

valor do ano anterior, ou seja, com os mesmos valores, que estdo demostrados na Tabela 5.

Tabela 5 — Remuneragao dos Administradores

Diretor-Presidente R$ 26.602,69
Demais Diretores R$ 20.168,46
Conselho de Administragao R$ 4.322,94
Conselho Fiscal R$ 2.881,96
Comités Estatutarios R$ 2.161,47

A composigdo dos 6rgaos estatutarios, informagles cadastrais e suas remuneragdes estdo disponiveis para consulta no sitio do Tegpar

(www.tecpar.br).

10 - Atividades desenvolvidas e Dados economicos e comentarios sobre o desempenho

O Instituto de Tecnologia do Parana é uma instituicdo cientifica e tecnoldgica e os seus negdcios estao focados na
produgdo de insumos para a salde publica brasileira e no apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e empreendedorismo

inovador para o setor publico e privado.

O Tecpar é dotado de unidades laboratoriais para desenvolvimento e implementacdo de solucGes tecnoldgicas para a
competitividade das empresas em variadas areas do conhecimento, como biocombustiveis, agroquimica, tecnologia de
materiais metalicos e poliméricos, tecnologias ambientais e agronomicas, medicamentos, alimentos, microbiologia,
toxicologia e metrologia realizando calibracoes e validagdes de equipamentos. Seus laboratérios sdo qualificados e tem
ensaios acreditados pela Coordenagdo Geral de Acreditacdo do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(CGCRE/ INMETRO) e credenciados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
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Dentre as atividades desenvolvidas pelo Tecpar que impactam diretamente em beneficios as pessoas em geml,
destacam-se os seguintes negdcios:

Destaques do Negdcio

Impacto Social

Avaliacao da merenda escolar

da rede publica.

Alimentacgdo de qualidade aos alunos, com resultados em cadeia voltados para

a saude publica.

Certificacdo de  produtos

organicos

Produtos certificados, que geram maior qualidade de vida para a populagao.

Apoio a negocios inovadores
(Parques e Incubadoras

Tecnoldgicas)

Geragdo de emprego e renda, contribuindo com o desenvolvimento social e

econdmico do Estado do Parana.

Vacina Antirrabica para cdes e

gatos

Imunizagdo em cdes e gatos em todo o territdrio nacional, promovendo salde

para a populacdo por meio do controle da raiva.

Kits diagndstico para uso

veterinario

Contribui com o Programa Nacional de Controle e Erradicacao de Brucelose e

Tuberculose, com impacto direto na satide humana, por meio da prevencao de

zoonoses, e fundamentalmente no desenvolvimento econdmico do pais.

Na atividade de Certificacdo de servicos e processos, importante destacar que o Tecpar foi o primeiro 6rgao publico a
obter acreditacao CGCRE/INMETRO como Organismo de Certificacdo de Sistema de Gestao da Qualidade, a obter
credenciamento junto ao MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) para Certificacdo de Produtos

Organicos.

Também foi pioneiro na atuacdo como organismo de certificacdo de agdes em prol da biodiversidade — programa inédito
a nivel global (Certificagdo Life) e na certificacdo de sistema de gestdo de seguranga viaria no pais.

O Tecpar Certificagdo chegou a marca de 15 mil auditorias realizadas em 22 anos de atuagdo — 1.271 delas feitas em
2019. Estas avaliagOes fazem parte do processo de certificacdo de sistema de gestdao da qualidade de empresas de todo
o Brasil. Atualmente a unidade conta com 1.078 clientes ativos, sendo que a maioria deles mantém contratos continuos

com registro de até duas décadas de relacionamento.

Em 2019, o Tecparemitiu sua primeira certificagdoI1SO 45001, de Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional,
que permite gerenciar os perigos e oportunidades relacionadas a salde e seguranga do trabalhador. O instituto também

certificou a primeira transportadora do Estado de S3o Paulo a conquistar a ISO 39001:2015, normativa internacional que
busca reduzir as mortes e lesGes graves relacionadas a acidentes de transito.

Outro setor importante do Instituto é a Incubadora Tecnoldgica do Tecpar (Intec) que completou 30 anos em 2019 e
recebeu o certificado do Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne), nivel 2. O reconhecimento

atesta que a incubadora tem uma gestdo efetiva, focada em resultados. Para dar apoio a empreendimentos instalados
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na Intec, o Tecpar e o BRDE firmaram uma parceria inédita: os incubados terdo acesso prioritario ao Programa de
Fomento a Inovacdo — BRDE Inova, que tem como objetivo fortalecer a atuagdo do banco no segmento de inovagao.

Em 2019 o Parque Tecnoldgico da Salde do Tecpar foi credenciado como um dos 18 parqu es tecnoldgicos do Parang, e

podera acessar recursos estaduais para implementagao de projetos de interesse publico.

Por meio do contrato com Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional (Fundepar), o Tecpar continuard
analisando a qualidade da alimentacgdo escolar fornecida para escolas estaduais. O servigo, prestado ha sete anos, ja
analisou cerca de 2,4 mil amostras de alimentos. Com o contrato, o Governo do Estado garante que as mais de 900 mil
refeicOes servidas diariamente nos quase 2,3 mil estabelecimentos de ensino sejam de qualidade.

O controle do uso de agrotdxicos visa a defesa do meio ambiente e da saide humana. A analise de residuos de
agrotoxicos é realizada pelo Tecpar em produtos agricolas fiscalizados por agentes da Adapar - Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Parana que atuam em todo o Estado. Essaatividade conjunta visa assegurar o uso correto de defensivos
agricolas e prevenirimpactos no meio ambiente. Também em conjunto realizamos o monitoramento da qualidade de
fertilizantes que tem como objetivo assegurar que os produtos comercializados no Estado atendem os requisitos da
legislacao espedcifica.

No final de 2019, o Tecpar langou também o programa de Living Lab, que vai transformar o campus CIC em um
ecossistema de inovacao aberto. O objetivo é usar o espaco como um laboratério a céu aberto para testar ideias de
servicos ou produtos tecnoldgicos e avaliar a sua eficiéndia. O chamamento publico selecionara empresas para
participarem do Programa sob a coordenacdo da Agéncia de Inovacdo do Tecpar. Com as assinaturas dos contratos as
empresas irao instalar seus equipamentos no Campus CIC do Instituto, em Curitiba.

O Instituto também se comprometeu com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), e instituiu um Grupo de Trabalho para atender ao Programa Parana de Olho nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).Em novembro, foi langado o programa “Tecpar nos ODS”, com foco

no planejamento, execucao e monitoramento de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel da empresa e do
Estado.

Em relagdo a area de imunobioldgicos, participagdo do Tecpar na produgdo e fornecimento regular de vacinas antinmabica
de uso veterinario ao longo de todos esses anos tém sido significativas. O Tecpar é fornecedor desde 1971 ao Ministério
da Saude, participando efetivamente no Programa Nacional de Profilaxia da Raiva.

Desde 2014 o Tecpar passou a fornecer a vacina antirrabica veterinaria empregando o método de cultivo celular,
produzindo em biorreatores que operam em sistema de perfusao continua - vacina Rhabdocell. Em 2019 a Diretoria
Executiva designou uma comissao para realizar estudo a fim de ampliar e adequar o processo produtivo. Apesar dos
desafios técnicos vivenciados, a planta produtiva de vacina antirrdbica RHABDOCELL, obteve a
renovacao da licenca de produto veterinario junto ao Ministério da Agricultura e Abastecimento (MAPA) e iniciou
os estudos de viabilidade para a reformulagdo do layout da sua linha de producao, envase e estoque. Devido a
complexidade do processo produtivo as investigagles e estudos técnicos estdo ainda em andamento.

O Tecpar tem suas atividades desenvolvidas nas cidades Curitiba, Maringa, Araucaria, Toledo e Jacarezinho.
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Na Tabela 6 sdo apresentadas as demonstragdes de receitas e despesas do exercicio 2019:

Tabela 6 - Demonstracdo do Resultado Operacional do Exercicio - DRE 2019

RECEITA BRUTA

11.158.657,18

RECEITA BRUTA DE VENDAS
SERVICOS/PRODUTOS/OUTROS

11.158.657,18

Venda de Produtos

1.977.482,50

Venda de Servigos

8.951.774,68

Receita de Convénios e Repasses

229.400,00

(- ) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

-1.436.183,74

Impostos Incidentes

-1.436.183,74

RECEITA LIQUIDA 9.722.473,44
DESPESAS OPERACIONAIS -73.085.927,96
Folha -49.584.401,23

Despesas gerais e ad ministrativas

-23.501.526,73

LUCRO BRUTO

-63.363.454,52

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
OPERACIONAIS

457.920,98

Receitas financeiras

3.238.125,37

Despesas financeiras -2.983,14
Outras receitas 41.738,93
Outras despesas -2.818.960,18

LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL

-62.905.533,54

OUTROS RESULTADOS NAO

OPERACIONAIS 36.754.334,31
QOutras receitas nao operacionais 37.210.259,35
Outras despesas ndo operacionais -455.925,04

OUTROS RESULTADOS NAO
OPERACIONAIS

-26.151.199,23

LUCRO/PREJUIz0 LIQUIDO DO EXERCICIO -26.151.199,23

Fonte: Divisdo Financeira Contabil (DFC).

11 — Politicas e praticas de governancga corporativa:

A Governanca Corporativa do Tecpar é estruturada de acordo com a Lei Federal 13.303/16, e é composta pelos érgaos
estatutarios, com diferentes niveis de responsabilidade, quais sdo: Assembleia Geral (AG), Conselho de Administragdo
(CAD), Conselho Fiscal (CF), Comité de Auditoria Estatutario (CAE), Comité de Indicacdo e Avaliacdo (CIA) e Diretoria
Executiva (DIREX).

A Assembleia Geral como érgao maximo, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios descritos no Estatuto.
Como dispde o inciso V do art. 7° do Decreto Estadual n® 6.262/2017 é delegada ao Presidente do Conselho de Controle
das Empresas Estaduais — CCEE, ou ao Secretario Executivo do CCEE, a representacdo do Estado do Parana nas

Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais Ordinarias ocorrem uma vez ao ano e as Assembleias Gerais Extraordinarias,
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ocorrem sempre que necessario, com a participagdo do CCEE, representando o acionista Estado, e o Diretor Presidente
do Tecpar.

0 Conselho de Administragao (CAD), 6rgao deliberativo, € responsavel pela condugao estratégica do negdcio, com seis
membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com prazo de mandato unificado de dois anos a contar da data
da eleicdo, permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas, € um membro eleito como representante dos
empregados. Tem suas reunides ordinarias realizadas mensalmente, ou quando necessario, em carater extraordinario.
Sdo fungdes do CAD definir a orientacdo geral do negdcio, realizar gestao de riscos, fiscalizar a atuacdo da Diretoria

Executiva, selecionar auditores independentes, dentre outras.

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) assessora o Conselho de Administracdo, composto por trés membros, é de
carater consultivo e permanente, sendo responsavel pela supervisao dos processos de apresentacdo de relatdrios
contabeis e financeiros, dos processos de gestdo de riscos e controle interno e da atuacdo dos trabalhos das auditorias
interna e independentes.

O Comité de Indicagdo e Avaliagcdo (CIA), com seus seis membros, € o 6rgdo auxiliar do acionista (Governo) que verifica
a conformidade do processo de indicacao e avaliacdo dos administradores, conselheiros fiscais e membros do comité
estatutario.

O Conselho Fiscal (CF), com seus trés membros titulares e trés suplentes, eleitos por Assembleia Geral, com mandato
unificado de dois anos a contar da data de sua eleigdo, no maximo, duas recondugées consecutivas. O Conselho se
reline mensalmente e tem a atribuicaode fiscalizar os atos dosadministradores, assegurando que a gestao dos negécios
atenda aos objetivos definidos no Estatuto Social, bem como a legislacdo vigente.

A Diretoria Executiva (DIREX), composta por cincomembros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, todos
com prazo de mandato unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas. A DIREX é
responsavel pela execucdo das estratégias de negdcio, a implantagdo das diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e dar seguimento as decisdes administrativas que envolvam a utilizagdo de recursos humanos, materiais
e financeiros. Além de varias outras responsabilidades, coordena e supervisionar os trabalhos das diferentes unidades,

assim como o andamento dos seus programas e projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Para garantir a transparéncia dos atos praticados pelos 6rgaos e statutarios estao disponiveis no site do Tecpar, na area
da Governancga Corporativa, as politicas, regimentos internos, calendario de reunides, atas dos 6rgaos estatutarios. O
Instituto também divulga no Portal da Transparéncia outras informacOes relacionadas com financas, recursos humanos

e aquisicdes.

Para apoiar a instituicdo na construgdao da cultura de conformidade o Tecpar instituiu a politica de Compliance, que
expressa o compromisso da Gestdo com a adogdo de boas praticasde governanca, ou seja, "o Te cpartem o compromisso
de realizar seus negdcios de modo consistente com os mais altos padrdes profissionais e éticos” e incorpora na
elaboracdo de suas normas e politicas as melhores praticas encontradas no mercado, em especial aquelas elaboradas
por empresas estatais. O compromisso também esta refletido no Planejamento Estratégico do Instituto na perspectiva
“Processos”, em 02 (dois) objetivos estratégicos, que sao “Assegurar exceléncia em gestao” e “Fortalecer a cultura de
Governanca Corporativa”. Implementar praticas de Governanca Corporativa que atendam os interesses das partes
interessadas, proporcionem confiabilidade no negécio, um ambiente de respeito as regras estabelecidas, fomentando
valores institucionais, cujos reflexos aparecerdo dentro e fora da organizacao, estabelecendo uma nova cultura com a
promocao de mudangas, valores e atitudes e definido na revisdo do Planejamento Estratégico 2019-2023.
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O ambiente das organizacdes vem demandando, cada vez mais, a adogdo de medidas e técnicas de acompanhamento
e controle que visam minimizar falhas e evitar problemas que coloquem em risco a imagem das entidades, diante da
sociedade. Essa tendéncia de fortalecimento, cada vez mais evidenciado nas estruturas de controle, tem aumentado
consideravelmente, por parte das organizagdes publicas, a criacdo ou mesmo o aperfeicoamento do controle de riscos.
Para tanto, o Tecpartem na sua estrutura de governanca as unidades de Controle Interno, Auditoria Interna e a unidade
de Compliance, que possuem planos anuais de auditorias e programas continuos de avaliagdo de riscos institucionais.
Além dos controles internos, existem os controles externos que contribuem para a minimizagdo dos riscos organizacionais
e estabelecendo principios de precaucdo a serem adotados. O Tecpar responde aos érgaos externos como: Auditoria
Externa, Controladoria Geral do Estado, Tribunal de Contas do Estado do Parana e ao Ministério Publico do Estado do

Parana.

Os Conselhos e Comités sdo assessorados pela Secretaria de Governanca Corporativa. A estrutura organizacional esta

definida no Regimento Interno e esta apresentada graficamente no organograma a seguir (Figura 6):

Figura 6- Estrutura de Governanca do Tecpar

MODELO ORGANIZACIONAL TECPAR
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Esta estrutura organizacional representa o modelo operacional adotado em 2019, uma nova revisao foi aprovada na 82
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de 05/12/19 e passara a vigorar no inicio de 2020, ap0s alteragdo estatutario e

publicacdo no Diario Oficial.

As atribuicGes, o funcionamento e a organizagdo dessas instancias estdo estabelecidos e descritos no Estatuto Social
nos Regimentos Internos dos drgdos estatutarios do Tecpar, ambos disponiveis para consulta do publico no sitio do

Instituto.

A identidade organizacional da Instituicdo, traduzida em suas diretrizes, é e stabelecida no Planejamento Estratégico,

disponivel na intranet, e reflete 0 comprometimento da alta diregdo e da forga de trabalho com as partes interessadas.
Evolugao da Governancga no Tecpar:

Em 2019, o Instituto promoveu algumas medidas de melhoria da governanca corporativa, com o intuito de estabelecer

melhores praticas alinhadas a estratégia, missdo, visdo e valores do Tecpar, em conformidade com as exigéncias legais.

As principais acOes realizadas foram:
e ResolugaoN° 013/2019 — Implantacdo da Diretoria Juridica
e Resolucdo N° 020/2019 - Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario do TECPAR (atualizagdo)
e ResolucdoN° 021/2019 - Regimento Interno da Diretoria Executiva (atualizacao)
e ResolucaoN° 022/2019 - Regimento Interno do TECPAR (atualizagdo)
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e Resolugdo N° 025/2019 - Regimento Interno do Comité de Indicagdo e Avaliagdo do Tecpar (elaboragdo e
aprovacao)

e Resolugao N° 026/2019 e 36/2019- Politica de Indicacdo de Administradores (atualizagdo)

e ResolucdoN° 031/2019 - Politica de Despesas do Tecpar

e Resolugdo N° 035/2019 — Politica de Inovacdo (atualizagdo)

e Resolucdo N° 040/2019 - Regimento Interno do Comité de Etica e Integridade (elaboracdo e aprovacio)

e ResolugdoN©041/2019 - Regimento Interno dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos

e Resolugdo N° 042/2019 - Politica do Compliance (elaboragdo e aprovacao)

e Resolucdo N° 043/2019 - Politica de Gestdo de Riscos (elaboracao e aprovacdo)

e Resolugdo N°© 044/2019 — Aprovagdo do Planejamento estratégico 2020-2024

e Resolugdao N° 044/2019 — Aprovagdo do Plano de Negdcios 2020

e  Constituigdo do Comité de Indicagao e Avaliagdo, em atendimento a Lei 13.303/16

e Capacitacdo dos administradores e membros do conselho fiscal e comités;

e Estruturacdo da Secretaria de Governanca Corporativa;

e Avaliagdo piloto da Diretoria Executiva referente ao ano de 2019;

«  Aprovacdo dos formularios de avaliagio dos Org&os estatutarios referente ao ano de 2020, pelo Comité de

Indicagdo e Avaliagao.

Em 2019, com a novacomposicdo daalta administracdobem como a exigéncia legal, os membros dos d rgaos estatutarios
iniciaram a Capacitacdo para Administradores de Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista, foi realizado in
company pelo Instituto Superior de Administragdo e Economia (ISAE/FGV). O objetivo do curso foi capacitar os
administradores em temas especificos e avangados na conducdo estratégica da organizagdo, o curso tratou de questes
sobre legislagdo societaria e de mercado de capitais, divulgacao de informagdes, controle interno, cddigo de conduta,

Lein® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgdo) e demais temas relacionados as atividades do Tecpar.

O primeiro encontro de treinamento de 8 horas iniciou abordando temas que contemplaram Gestao de Processos e
mecanismos, mercados de capitais, indicadores econdmicos e financeiros. Um segundo e terceiro encontros abordardo

Legislagao e Contabilidade associada a Governanga Corporativa e Gestdo de Riscos e Compliance.

Além de diretores e membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, participaram os membros dos Comités de
Auditoria Estatutarios e de Indicacdo e Avaliacdo, bem como os colaboradores do Tecpar que atuam nas areas de
Compliance, Controle Interno, Auditoria Interna, Ouvidoria, Transparéncia e Controle Social, e Secretaria de Govemanca

Corporativa.

No inicio de 2019, foi realizada a primeira avaliagdo do desempenho da Diretoria Executiva pelo Conselho de
Administracao. No 2° semestre de 2019, com a nomeacao do Comité de Indicacdo e Avaliagdo, iniciaram-se os trabalhos
de escolha da metodologia e abrangéncia da avaliacdo dos Orgdos Estatutérios referente ao ano de 2019, a ser aplicado
no inicio do ano de 2020. Aorientacdo utilizada para a definicdodo questionario de avaliagdo e autoavaliagdo é a definida
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Economia bem como orientagoes
de documentos do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. A avaliacdo sera realizada internamente
através de ferramenta eletrOnica para aplicagao do formulario, compilacdo e tabulacao dos dados. Apos a analise dos

dados ocorrerd o estabelecimento de um plano de agdo.
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Folha de Assinaturas

Folha de assinaturas integrante da Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas, aprovada na 132 Reuniao

Extraordinaria do Conselhode Administracao do Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) realizada em 13 de abril de

2020.

Aldo Nelson Bona
Presidente do Conselho
CPF 338.677.719-87

Haly Abou Chami
CPF 873.611.919-91

Juliana Pasieznik Casini
CPF: 006.919.649-47

Emerson Luis Batista
Representante funcional
CPF 022.381.479-26

Jorge Augusto Callado Afonso
Diretor Presidente do Tecpar
CPF 561.820.079-34

Hélio Gilberto Amaral
CPF: 675.927.247-15

Jorge Vicente Silva
CPF: 318.031.309-97
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