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POLITICAS PUBLICAS e GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, inciso I, exige a elaboragdo de

“carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a
explicitacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criagbes, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim,
bem como dos impactos econdémico-financeiros da consecucdo desses
objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

E ainda em seus incisos III e VIII, complementarmente

"carta anual de governanca corporativa, que consolide em um unico documento
escrito (...) informagoes relevantes, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-
financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e
praticas de governanca corporativa e descricdo da composicdo € da
remuneracdo da administracdo”.

As informagOes solicitadas pela Lei das Estatais estao detalhadas a seguir.

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), empresa publica com personalidade juridica de direito privado, é
parte integrante da administracdo indireta do estado do Parand, instituida pela Lei Estadual n°® 7.056/1978,
regendo-se pelo Estatuto aprovado pelo Decreto Estadual n® 8786/2018. Tem por finalidade colaborar com a
consecugao de politicas publicas por meio do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da producdo e disseminagado
para a area da saude e oferta de bens e servigos para os setores publico e privado, provendo solugGes cientificas,
tecnoldgicas e inovadoras, por meio da mobilizagdo de competéncias que favoregam a competitividade da economia
brasileira, em consonancia com as orientacdes estratégicas do estado do Parana, atuando sob o principio da
indissociabilidade entre educacao, pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, solugdes tecnoldgicas e difusao

tecnoldgica e inovagdo.

2 - Politicas publicas:

O Tecpar esta inserido na Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, conforme a Lei Estadual n©
12.020/1998 que institui 0 FUNDO PARANA, destinado a apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do estado
do Parana tendo como finalidade contribuir para sua implementagdo e também alinhado com as politicas publicas de
interesse do Sistema Unico de Satide (SUS), com pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e producdo de produtos na
area de saude humana, medicamentos sintéticos, bioldgicos e biotecnoldgicos, bem como produtos veterinarios para

politicas publicas.

Visando a consecugdo e atendimento de sua finalidade, o Tecpar pode exercer as seguintes atividades elencadas:
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I — celebrar convénios, acordos, contratos e outros instrumentos legais de compromissos com pessoas fisicas ou

juridicas de direito privado ou publico, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

II - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para promocdo de
atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovacdo tecnoldgica, desde que comprovadamente
vinculadas ao fortalecimento de sua imagem, observando-se, no que couber, as normas de licitagdo e contratos
administrativos, contidos na Lei 13.303/2016;

II1 — estabelecer vinculos de cooperacdo para fins didaticos, educacionais, de pesquisa e desenvolvimento, com

universidades e outras entidades de ensino, para a execucao de programas e projetos de interesse comum;
1V — prestar servigos a 6rgaos e entidades dos setores privado e publico ou a pessoas fisicas;
V — explorar, direta ou indiretamente, os resultados das pesquisas e desenvolvimentos realizados;

VI - requerer o depdsito de registro de todas as formas propriedade intelectual geradas pelo Instituto, explora-las

comercialmente diretamente ou mediante licenga, bem como ceder seu uso;

VII - conceder retribuicdo pecuniaria e bolsas de pesquisa cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento de
tecnologia, de produto, de processo ou de servico, diretamente ou por intermédio de parceria com instituices
publicas ou privadas, de acordo com a Lei de Inovagdo do Parana — Lei n® 17.314, de 24 de setembro de 2012;

VIII — participar, com capital proprio, em instituicdes e sociedades que possuam fins complementares ou que
venham a ser constituidas com a finalidade de implementar as politicas estadual e federal de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico;

IX — constituir sociedades ou outros arranjos institucionais no intuito de obter melhor eficiéncia operacional;

X — celebrar Contratos de Gestdo e Termos de Parceria com o poder publico das esferas estadual, distrital, municipal

e federal e, ainda, com entidades privadas.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas:

O Tecpar implementa, controla e monitora seu planejamento estratégico de forma a cumprir a finalidade expressa
em seu Estatuto. Além do referencial estratégico da Empresa, atua de forma alinhada as prioridades consignadas no
Plano Plurianual do Estado do Parana (PPA) 2016-2019.

Este Instituto ndo é responsavel direto por programas no PPA, porém contribui para a execugdo de alguns objetivos
e metas do Plano, em especial aqueles que compdem os Programas “Salde para todo Parana” (SESA) e “Parana

Inovador” (SETI), conforme consta no quadro 1 e 2 a sequir:
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Quadro 1 — PPA — Parana Inovador.

{@’ Plano Plurianual 2016 - 2019

P,

4152 Producao, Solugtes Tecnoldgicas, Pesquisa e Inovacao - TECPAR OrgaofUnidade: SETISTECPAR
Meta: Execucao de Projetos de Inovagao Apoiados pelo TECPAR em Sadde Animal Ampliados

Parana Inovador - SETI

Quantidade por Mesorregide até 2019
Unidade de Medida Centro . Metropolitana 7 Estado Total
Ocidental | Centro Oriental | Centro Sul de Curitiba Noroeste Narte Central [ Norte Pioneira Oeste Sudeste Sudoeste
percentual 0 0 0 0 o] 0 o] 0 o] 0 100 100

Meta curulativa:  Nio

Caracterizacio

Incrementar a produgéo de vacina antirahica de uso welerinario por meio de cultiva celular para o Programa Nacional de Profilaxia da Raiva. Desenvolver solughes
tecnolégicas a fim de atender as empresas sediadas no pals visando melhorar a competitividade e a inovagio, Pesquisa, desenvolvimento e inovagio na produgio de kits
diagnasticos weterindrios. Em 2014 0 TECPAR atingiu 70% de projeto de inovag&o na saide animal. No perfodo de 2016 a 2019 pretends-se ampliar para 100%, com
uma média de crescimento de 7.5% ao ano.

Quadro 2 — PPA — Saude para Todo Parana

Plano Plurianual 2016 - 2019

erRANA Satide para Todo Parana - SESA

4158 Gestdo de Atividades em Satde do TECPAR/FUNSAUDE OrgaofUnidade: SESAFUNSAUDE
Meta: Execug#o de Projetos de Inovacio Apoiados pelo TECPAR na Area de Satide Humana Ampliada

Quantidade por Mesorregido até 2019
Unidade de Medida Ceniro Wetropolitana : Estado Total
Odidental Centro Oriental | Centra Sul de Curitiba Noroeste Marte Central | Morte Pioneiro Oeste Sudeste Sudoeste
percentual Q 0 ] 1 Q ] Q ] Q Q ] 1

Meta cumulativa:  Néa

Caracterizacao

Desenvolver novas tecnologias na drea de saude humana, dando maior seguranga ao combale preventivo das doengas; pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
propiciando melhoria de processos e produtos com a finalidade de atender o Complexo Industrial da Sadde; implementar a drea de produgdo de medicamentos;
pesquisar, desenvolver produtos biotecnoldgicos. Em 2014 os projetos de inovagio na saide humana, atingiram 0,60%. No perfodo de 2016 a 2019 pretende-se ampliar
em 0,40%, com uma media de crescimento de 0,10% a0 ano.

Os resultados corporativos associados aos objetivos sdo controlados e monitorados mensalmente por meio dos
indicadores relativos as metas definidas nas reunides de analise estratégica do Tecpar. A cada trimestre, o painel de
indicadores é apresentado e analisado, cumulativamente, nas reunides das Diretorias e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal.

O resultado desta andlise é expresso por meio de recomendacdes de acOes preventivas e corretivas para as
diferentes unidades da empresa, quando necessario, orientam a repactuacao de metas.

Os objetivos estratégicos priorizados para o periodo 2018-2022 estdo descritos no mapa estratégico, conforme

apresentado na Figura a sequir:
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Quadro 3 — Mapa Estratégico Tecpar — 2018-2022

MAPA ESTRATEGICO TECPAR 20182022

Missdo

“Realizar pesquisa, desenvolvimento e inovacio, contribuindo para a sustentabilidade

tecnol wgica ¢ social do pai:
Visio
“Ser sustentavel e reconhecido como referéncia em Pesquisa.

Desenvolvimento Tecnologico ¢ Inovagio™

Valores

: Valorizacio Gestio : .
[Tansparéncia : Sustentabilidade
das pessoas inteligente

Organizacio

Fortalecer as priticas de compliance ¢ governanga corporativa

Finangas

. \ ]}L‘\L'Il‘u'l.'ll‘. [+ §
Garantir a sustentabihidade .. .
exceléncia em gestao

Mercado e lmagem

Complexo Econdmico ¢

Processos

Implementar Sistema Instituir Sistema de

de Gestdo Integrado Comunica¢do Empresarial

Implementar Governanga em TIC Promover a transformagdo para ICT 4.0

Pessoas

Implementar a Gestao Promover qualidade de vida, saude

por competéncias ¢ seguranga do trabalho

A Tabela 1 contém os objetivos estratégicos, indicadores e percentual de execugdo do Exercicio de 2018.
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Tabela 1 - Objetivos estratégicos, indicadores e percentual de execucdao do Exercicio de 2018

Objetivo Estratégico Indicadores Execugao
Percentual de praticas
Fortalecer as préticas de compliance e governanga corporativa implantadas 36%
Percentual de praticas 23%
Garantir a sustentabilidade implantadas
Desenvolver exceléncia em gestdo Indice global de execucgo 30%
Atuar nas estratégias estabelecidas pelo Complexo Industrial da Indice global de execucéo 32%
Saude

Percentual de agoes 25%
Implementar Sistema de Gesto Integrado implementadas

Percentual de agoes 17%
Instituir Sistema de Comunicagdo Empresarial implementadas

Percentual de agoes 57%
Implementar a governanga em TIC implementadas

Percentual de agoes
Promover a transformagdo para ICT 4.0 implementadas 9%

Percentual de agGes 20%
Implantar gestdo por competéncia implementadas

Percentual de agGes 37%
Promover qualidade de vida, salide e seguranca do trabalho implementadas

Fonte: Assessoria de Planejamento (APL)

4 — Recursos para custeio das politicas publicas:

Quanto aos recursos orcamentarios, durante o exercicio financeiro de 2018 o Instituto de Tecnologia do Parana —
Tecpar passou a condigdo de independente do orcamento do Estado contando apenas com a execugdao orgamentaria

de recursos proprios.

Aprofundando no entendimento, tem-se que a expectativa de receitas proprias, originou-se principalmente do
Programa para Desenvolvimento Produtivo (PDP) do medicamento Tecpar Trastuzumabe para o Ministério da Salude
no ambito do SUS, da producao de vacina antirrabica para caes e gatos e das prestacdes de servicos e solugdes
tecnoldgicas resultantes de pesquisas e ensaios nas areas da salde, de materiais, calibracdes de instrumentos de
medicOes e equipamentos industriais e certificacdes de sistemas de gestdo, produtos e servicos.

Ja com relacdo a realizacdo as despesas, os recursos foram aplicados nos centros de custos das origens das receitas,
em contratos para prestagao de servigos continuados, em despesas administrativas e folha de pagamentos e encargos

de pessoal.

Na tabela 2 a seguir sdo apresentados o Plano Financeiro do Plano de Negdcios, aprovado pelo Conselho de
Administracdo do Instituto e o realizado no ano de 2018, com informacgdo do percentual:
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Tabela 2 - Demonstrativo da Execugao Financeira do Orcamento 2018

RECEITA LIQUIDA PREVISTO ‘ REALIZADO PERCENTUAL
(+) venda de servicos 6.821.580,00 9.657.433,55 141,57%
(+) venda de produtos 49.408.896,00 21.588.241,25 43,69%
(+) M.S medicamentos para uso humano intregralizagéo de capital 237.000.000,00 374.692.321,32 158,10%
Integralizacéo de Capital 117.200.000,00 0,00 0,00%
Fundo Parana 13.000.000,00 0,00 0,00%
Projeto Produg&o de Medicamentos Sintéticos 10.666.666,00 0,00 0,00%
Projeto Produgéo de Medicamentos Biol6gicos 58.666.666,00 0,00 0,00%
(-) impostos incidentes -1.432.531,80 -1.409.476,07 98,39%
(+) receita de convénios e repasses 0,00 116.825,00

Outras receitas
TOTAL DE RECEITA

Receitas financeiras

491.331.276,20

404.645.345,05

1.081.318,22

82,36%

(+) outras receitas

687.365,33

TOTAL DE RECEITAS 491.331.276,20 | 406.414.028,60 82,72%
Y A A
DESPESAS PREVISTO REALIZADO
Custos gerais ICT 1.388.592,00
Despesas gerais ICT 6.804.439,80
Custos gerais industria 10.228.508,00
Despesas gerais induUstria 2.952.444,00
Custos gerais area de apoio 1.805.736,00
Despesas gerais area de apoio 15.832.144,20
Subtotal - Custo/Despesa 39.011.864,00 36.819.752,12 94,38%
CMV PDP 225.150.000,00 360.392.048,85 160,07%
Investimentos (infraestrutura/equipamentos) 87.794.003,40
Despesas pessoal ICT 21.739.286,79
Despesas pessoal industria 7.803.846,54
Despesas pessoal area de apoio 26.198.627,67
Subtotal - Pessoal 55.741.761,00 55.145.676,03 98,93%

Proj. Prod. Med. sintéticos

10.666.666,00

Proj. Prod. biolégicos

58.666.666,00

Outros ganhos/(perdas) liquidos

55.684.039,49

TOTAL DE DESPESAS

477.030.960,40 |

Despesas financeiras 365.466,03
(-) Outrras perdas 62.691.071,68
(-) outras despesas 42,98

571.098.097,18

119,72%

RESULTADO DO EXERCICIO

14.300.315,80 \

Fonte: Plano de negécio 2018 — Tecpar e Divisédo Financeira e Contabil (DFC)

-164.684.068,58

-1151,61%
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5 — Impactos economico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas:

Em que pese aqui tratar-se de regime de caixa, o financeiro do Tecpar ressentiu-se dos desafios pelos quais passou o
Instituto durante o exercicio de 2018. Sem o suporte orgamentario do Governo do Estado.

A programagdo e execucdo orgamentaria durante o exercicio de 2018, na condigdo de empresa publica independente,
com recursos proprios, conforme descriminado resumidamente Tabela 2 anterior, em que estdo demonstradas, nas
colunas, as informacdes das despesas por tipo, subdivididas por fontes de recursos e nas linhas as informagdes quanto

ao “status” dos recursos e as relacOes mais relevantes entre eles.

O resultado negativo esta especificado na tabela 3 a seguir — Contabilidade e Patrimonio, a saber:

Tabela 3 — Contabilidade 2018

CODIGO CONTABIL NOMENCLATURA DA CONTA SALDO
. Ativo 219.322.967,76
> Passivo -219.322.967,76
3 Receitas 406.547.896,46
4 Despesas -571.231.965,04
8 Resultado -164.684.068,58

Fonte: Divisdo Financeira e Contabil (DFC)/ERP Benner

Assim, é possivel apontar os fatos que contribuiram para o resultado, quais sejam, a devolugao de um terreno doado
pelo municipio de Maringa R$ 21.678.672,00, a devolucao de saldo de um projeto junto ao Ministério da Saude R$
34.674.754,91 ambos registrados como gastos na area de apoio, a retencdo de parte do pagamento do medicamento
Tecpar Trastuzumabe - R$ 61.047.975,84 registrado como custos da PDP e a diferenca de R$ 47.282.665,83 aplicados

na operagao geral do Instituto.

Na tabela 4, dentre os registros no patriménio em 2018 destacamos a baixa de 1 (um) terreno na cidade de

Maringd/PR doado pela prefeitura que representou quase totalidade da baixa de itens em 2018.

Tabela 4 — Patrimonio 2018

GESTAO PATRIMONIAL

CONTROLE PATRIMONIAL / ERP VALOR , R$
Inclusdo de itens em 2018 419.768,21
Baixa de itens em 2018 21.719.520,52
Depreciacdo acumulada até 31/12/2018 55.914.640,49
Amortizacdo acumulada até 31/12/2018 2.432.620,62
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6 — Comentarios dos administradores:

Com o advento da Lei Federal n® 13.303/2016, que estabeleceu diretrizes sobre o estatuto juridico de empresas
publicas, o Tecpar reestruturou-se em 2018, hoje a Governanca Corporativa é composta por Assembleia Geral,
Conselhos de Administracdo e Fiscal, a Diretoria Executiva, os Comités de Auditoria Estatutaria e de Indicagdo e

Avaliagdo, além das areas de Compliance, Auditoria Interna e Controle Interno.

O Estatuto atende a Lei 13.303/16, que determina que as empresas publicas devem observar requisitos de
transparéncia, estipular metas e compromissos estabelecendo novos padrées de governanca, controle interno e
praticas de gestdo de riscos, entre outros temas. O Estatuto foi avaliado e aprovado pelo Conselho de Controle das
Empresas Estaduais (CCEE) e foi publicado no Diario Oficial do Estado, no dia 9 de fevereiro de 2018, pelo Decreto n°
8786.

Dentre as principais mudancas no Novo Estatuto estdo a instituicdo da Assembleia Geral, com poderes para deliberar
sobre todos os negdcios da Instituicdo; a nova constituicdo do Conselho de Administragdo, que tem nova composigao;
a criacdo do Comité de Auditoria Estatutaria, érgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo; a Secretaria de
Governanca, que atua junto aos drgdos estatutarios (Diretoria Executiva, Conselhos e Assembleia Geral) e a Diretoria

Comercial que trata dos novos negécios.

A antiga formacdo do Conselho de Administragdao era de 12 membros indicados e nomeados pelo Governador do
Estado e foi alterada para 7 membros atendendo as prerrogativas da Deliberacao Normativa n® 001/2018 da CCEE e
do art. 19 do Estatuto do Tecpar aprovado em Assembleia Geral, em 23/04/2018. Também houve alteracdo a
formagdo da Diretoria Executiva. O art.34 do Estatuto estabelece que a Diretoria Executiva serd composta de no
minimo 3 e no maximo 5 membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 diretor presidente e
até 4 diretores executivos para as areas de Administracdo e Finangas, Industrial, Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovacdo e a area Comercial.

No dia 23 de abril de 2018, o Tecpar realizou a primeira Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e a primeira Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), com o representante do acionista da empresa, o Governo do Estado do Parana. A reunido
foi realizada entre o representante do Tecpar, o diretor-presidente, Julio C. Felix, e o secretario-executivo do Conselho
de Controle das Empresas Estaduais (CCEE), Sérgio Luiz Beggiato Junior, que representa o Governo do Estado.

A Assembleia Geral Ordinaria teve como pauta a apreciacdo das Contas do Exercicio 2017, a destinacdo do Resultado
do Exercicio do ano anterior, conforme a Resolugdo 18/2018; e a eleicdo dos membros dos 6rgaos estatutarios, que

foram indicados aos Conselhos de Administragao e Fiscal.

Ja a Assembleia Geral Extraordinaria teve como pauta a remuneragdo dos membros dos drgdos estatutarios e a
apreciacdo de alteracdo no Estatuto, nos artigos referentes ao aumento de Capital Social e ao nimero de membros do

Conselho de Administragao.

A proposta de remuneracdo aos membros foi aprovada, entretanto, o pagamento s6 pode ser realizado apds a
publicacdo em Diario Oficial do Estado, pelo Governo, de novos membros ao Conselho. O nimero de membros do
Conselho de Administragdo foi revisto de cinco para sete. A alteracdao no Estatuto, aprovada em Assembleia, altera o
capital social do Tecpar de R$ 71 milhdes para R$ 134 milhoes.

O Conselho de Administracdo do Tecpar elegeu os diretores do instituto para os seus mandatos até 31 de dezembro de
2018. A eleicao foi realizada na 12 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo, em 20 de junho de 2018.

Carta Anual e de Governanga 2018 p. 11/21



TECPAR

THSTITUTD DE TECWOLOGEA DO PARANL

O Conselho de Controle de Empresas Estatais (CCEE) manifestou-se favoravelmente a eleicao dos indicados a Diretoria

Executiva e a manifestacdo foi homologada na reuniao.

Pela decisao, o diretor Presidente Julio C. Felix foi reconduzido e Valdir Pignata foi eleito para o cargo de diretor de
Administracdo e Finangas; Julio Salomdo, como diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo; Rodrigo Silvestre,

como diretor Industrial; e Reginaldo Joaquim de Souza, como diretor Comercial.

0 ano de 2018 também foi um momento de transicdo e reinvengdo para o Tecpar. Foi nesse ano que a instituicdo se
tornou independente do Orcamento do Governo do Estado — sem deixar de ser uma empresa publica paranaense — e
adotou um novo modelo de gestdo perante o mercado.

Em 2018, o Tecpar deixou de receber recursos de subvencdo do Governo do Estado do Parana e também deixou de
executar o Fundo Parana e o Funsalde. Motivado pelos novos projetos envolvendo o Tecpar, o0 MS e parceiros
internacionais, prevendo a transferéncia de tecnologia de producdo e o fornecimento de medicamentos para o SUS,
previam o giro de um alto valor no Instituto, elevando receitas e custos em mais de 300 por cento. Em funcdo da lei
de tetos dos gastos, o orgamento estadual ndao teve como absorver o impacto desses valores, fazendo com que o
Tecpar passasse a condicdo de independéncia e assim estivesse fora dos registros orcamentarios e contabeis do
Estado.

O Tecpar apresentou em 2018 uma receita total acumulada de R$ 404.645.345,05, com um acréscimo de 415% em
relacdo ao resultado obtido em 2017. Esse resultado foi obtido com a expansdo das receitas proprias, por meio do
contrato com o MS para o fornecimento do medicamento Trastuzumabe, fruto da PDP com a empresa Roche e
Axisbiotec, a producdo de vacina antirrdbica para cdes e gatos e das prestacOes de servigos e solugdes tecnoldgicas,
resultantes de pesquisas e ensaios nas areas da salde, de materiais, calibragdes de instrumentos de medicdo,

equipamentos industriais e certificagdes de sistemas de gestdo, produtos e servigos.

Em termos consolidados, em 2018 houve uma situacdo atipica, devido a dois fatores: inicio da comercializacdo do
Trastuzumabe, que atingiu 90% do total de entradas no Tecpar; e corte de repasse de recursos do Governo do

Estado, devido a declaragdo de independéncia da Empresa, no valor de R$ 404,6 milhdes.

Cabe ainda comentar que, através do oficio n® 299 DE/PRE/2017, de 17 de novembro de 2017, enderecado ao
Secretario da Fazenda - SEFA, o Tecpar indicou previsdo de faturamento em 2019 de R$ 3,1 bilhdes e R$ 4,4 bilhdes
em 2020. Para tanto, solicitou aporte financeiro do Estado no valor de R$ 117.200.000,00 (cento e dezessete milhdes
e duzentos mil reais), necessarios a sustentabilidade e efetivacao dos projetos, em atendimento do art. 19 da
Deliberagdo Normativa CCEE n° 001/2016. Em resposta, a SEFA encaminhou a Informagdo n©033/2018, com os

seguintes apontamentos:
* O Tecpar se tornou financeiramente independente do Estado, a partir de janeiro de 2018, a pedido do prdprio 6rgdo;

¢ A Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar n°® 101/200. Art. 29, III), veda repasse de recursos do
Estado por dotagdo ou integralizagdo de capital para pagamento de custeio em geral e pessoal a empresas

independentes;

e O Valor solicitado ndo esta contemplado na Lei Orcamentdaria Anual — LOA de 2018 (Lei n° 19.397, de 20 de
dezembro de 2017). Portanto, as receitas do instituto ficaram comprometidas, pela falta de aporte de recursos do
governo no ano de 2018, previamente acordados com a Secretaria de Estado da Fazenda.

Cabe ainda comentar que no exercicio de 2018 foi realizada uma venda do medicamento Trastuzumabe ao MS -
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Ministério da Salde a um prego unitario de R$ 1.293,10. No entanto, 0 MS em comunicacdo enviada em 28/11/2018,
suspendeu a parceria para o fornecimento do medicamento, considerando a recomendacdo do Acorddo 2300/2018 do
TCU que “até ulterior decisao deste Tribunal, suspenda-se a execucdo da Parceria para o Desenvolvimento Produtivo
firmada entre o Tecpar e o MS, por meio do Termo de Compromisso 12/2017, para producao e fornecimento ao SUS
do medicamento Trastuzumabe, abstendo-se de realizar novos contratos ou aditivos no ambito do acordo, ou efetivar
aquisicoes por preco acima do mercado”, com a recomendacao de logo glosar as parcelas adimplidas, que representou
27,39% do contrato, bem como, tendo em vista a provavel ndo recuperabilidade de parte dos atos oriundos das
referidas vendas, a diferenga referente aos 27,39% foram devidamente provisionadas em parcelas a adimplir.

Quanto a vacina antirrabica, a expectativa de receita referente a venda de produtos com previsdo de 49 milhdes de
reais, ressalta-se que desses, 16 milhdes de reais eram referentes a producado de 2017 e o restantes, 33 milhdes eram
referente ao contrato com Ministério da Saude (MS), para fornecimento de 26 milhdes de doses de vacina antirrabica
inativada para cdes e gatos. A redugdo de receita da venda de produtos se explica pelo fato do cronograma de
entregas ndo ser regular ao longo dos anos, apesar de ser um contrato anual com o MS, pois depende de varios
fatores como, por exemplo, espacgo para recebimento do produto no Centro Nacional de Distribuicao, do MS. Portanto,

essa reducdo é em fungdo de variacdo nos cronogramas de entregas.

Quanto as receitas relacionadas ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, com atividades voltadas ao
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas, avaliacdo da conformidade e prestagdo de servigos tecnoldgicos ao
mercado demandante, tivemos um desempenho positivo de mais de 40%, devido, principalmente, 0 aumento da
demanda por ensaios laboratoriais e apresentagdo de solugbes tecnoldgicas em processos e produtos, calibragdo e

ensaios de qualificagdo de equipamentos de medigdo e controle e a Certificagdo de Produtos e Sistemas de Gestao.

7 Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

Em 2018, para robustecer o sistema de governanga o Tecpar iniciou a estruturacdao da atividade de gerenciamento
de risco, na intengdo de alinhar com o desdobramento do objetivo ligado ao tema, a elaboragdo da Politica de

Gerenciamento de Riscos.

No momento, a totalidade das unidades organizacionais do Tecpar, Sistema de Gestdo Integrado, Controle Interno,
a unidade de Compliance e a Auditoria Interna estao envolvidos no desenvolvimento de planos de controles internos
e avaliagdo de riscos, que comporao o Plano de Gestdo de Risco e Continuidade dos Negdcios do Tecpar.

Considerando que o processo de gerenciamento de riscos ainda estéd em fase de implementacdo, nao é possivel uma
avaliacdo sobre a evolugdo do diagrama de riscos da Empresa. Quanto a avaliacdo e supervisdao dos controles
internos, os administradores e conselheiros fiscais do Tecpar acompanham os apontamentos apresentados pelas

unidades responsaveis pela segunda e terceira linhas de defesa.

A primeira linha, composta por todas as unidades organizacionais da Empresa sdo responsaveis por elaborar,
executar e revisar os controles internos, normativos, planos e processos visando manter a conformidade das
atividades sob sua atribuicao. Além de reportar tempestivamente as deficiéncias nos controles internos e executar as

acles corretivas e preventivas.

E uma orientacdo que estas atividades estejam alinhadas & melhores préticas de mercado, tais como a norma
ABNT NBR ISO 31000:2009 e o do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
(2013).
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Em face de suas atribuicdes, a unidade de Compliance assume o papel da segunda linha de defesa, sendo sua
atribuicdo desenvolver, testar e implementar metodologias e ferramentas para o gerenciamento de riscos,
assessorar as unidades administrativas na aplicacdo das metodologias de gestao de riscos e na elaboracdo de agdes
de controles internos, garantir que as informagoes adequadas sobre risco estejam disponiveis em todos os niveis da
organizacdo, inclusive através da elaboracdo de relatorios contendo as agGes realizadas para submissdo as
insténcias responsaveis, de forma a manter a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo informados

periodicamente sobre as atividades realizadas.

Outra unidade de defesa é o Controle Interno que tem a finalidade contribuir com a Instituicdo para a melhoria na
aderéncia as legislacGes, atendendo as determinagbes legais e regulares, resguardando que a administracdo
institucional esteja em consonancia com os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, economicidade e efetividade, buscando o fortalecimento dos controles internos, visando a redugdo de

potenciais riscos e assim, colaborando para as boas praticas de governanca corporativa

Para suportar a estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos, estdo sendo construidos normativos que
garantam a formalidade dos processos associados a esses temas. A politica de riscos do Tecpar apresentara os
principios, diretrizes e objetivos que devem guiar outras politicas, normas, sistemas e processos do Tecpar e que
visam fortalecer a gestdo integrada de riscos inerentes as operacdes da empresa, de forma a minimizar ameagas e

incertezas em niveis aceitaveis pela alta administragdo.

Com relagdo ao Programa de Integridade, foi lancado o Cddigo de Conduta e Integridade do Tecpar, aprovado em
na 65° Reunido do Conselho de Administracdo do Tecpar, em 27 de maio de 2018.

Ocorrerdo ainda agdes de treinamento abordando os principios e a aplicagdo da Gestdo Integrada de Riscos e

treinamentos /in company.

Cumprindo a exigéncia legal, os membros dos d6rgdos estatutarios realizaram a Capacitacdo para Administradores de
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista, no Instituto Superior de Administracdo e Economia (Isae/FGV). O
objetivo do curso foi capacitar os administradores em temas especificos e avancados na conducdo estratégica da

organizacao.

No total, foram trés encontros de oito horas, que abordaram temas que contemplaram mercados de capitais,
indicadores econdmicos e financeiros a Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e Compliance.

O artigo 17 da Lei Federal 13.303/16, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, bem como o artigo 42
do Decreto 8945/16, que regulamenta a Lei, prevé que os administradores eleitos devem participar, na posse e
anualmente, de treinamentos especificos sobre legislagdo societaria e de mercado de capitais, divulgacao de
informagGes, controle interno, codigo de conduta, a Lei 12.846/13 (Lei Anticorrupcdo), e demais temas relacionados as

atividades da empresa publica ou da sociedade de economia mista.

Além de diretores e membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, participaram colaboradores do Tecpar que

atuam nas areas de Compliance, Controle Interno, Auditoria Interna, Orcamento e Planejamento.

A terceira linha de defesa, constituida pela Auditoria Interna, possui como responsabilidade a afericao da adequacao
do controle interno e a efetividade do gerenciamento dos riscos. Suas atividades sao elaboradas com base em Plano
Anual de Atividades, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo do Tecpar.

Por fim, os administradores sdo responsaveis por observar e supervisionar sistematicamente o processo de gestdo
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de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos aos quais o

Tecpar esta exposto, visando zelar pela continuidade da operagdo da Empresa.

8 - Fatores de Risco:

A politica de riscos do Tecpar apresenta os principios, diretrizes e objetivos que devem nortear outras politicas,
normas, sistemas e processos do Tecpar.

A partir da aprovagdo da politica de riscos do Tecpar, serd iniciado o processo de elaboragdo dos normativos
relacionados ao tema, que sdo de grande importancia no processo de gerenciamento de riscos a ser implantado no
Tecpar, pois auxiliara no processo de amadurecimento da organizacdo, através da implantacdo de rotinas de
controles e revisOes periddicas. Neles serdo definidas a estrutura, as metodologias e as responsabilidades que

devem nortear o gerenciamento de riscos e nos anos seguintes delimitardo os principais fatores de riscos do Tecpar.

9 —Remuneracgao:

A remuneracdo dos administradores do Tecpar é determinada pelo Conselho de Controle das Empresas Estaduais
(CCEE), drgdo colegiado de carater consultivo e normativo, integrante da estrutura da Secretaria de Estado da
Fazenda (SEFA), do Parang, instituido pelo Decreto Estadual n® 6.262/2017, que em seu inciso VI do Artigo 5° -,

esclarece ser de sua competéncia:

"WI - fixar o teto de remuneracdo dos membros da diretoria, conselhos e comités estatutarios das empresas sob controle
direto ou indireto do Estado, fundacdes instituidas ou mantidas pelo Estado e servigos sociais auténomos, ressalvados os
casos previstos em legislagéo especifica;”

A definicdo das remuneragOes dos administradores do Instituto, estdo amparadas pela Deliberacao Normativa CCEE n°
001/2018, que dispde sobre regras gerais de governanca a serem observadas pelas empresas publicas do Estado do
Parana, que estabelece que o CCEE fixara limites maximos de remuneracdo dos membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios.

Para atendimento ao disposto no referido Decreto e na Deliberagao Normativa, o Tecpar cumpre o determinado pelo
CCEE, conforme Oficio Circular CCEE n° 010/2018, que estabelece como remuneragdes ao periodo de 01/04/2018 a
31/03/2019, os seguintes valores:

Tabela 5 — Remuneracao dos Administradores

VALORES MAXIMOS DAS REMUNERAGOES
Diretor-Presidente R$ 26.602,69
Demais Diretores R$ 20.168,46
Conselho de Administracao R$ 4.322,94
Conselho Fiscal R$ 2.881,96
Comités Estatutarios R$ 2.161,47
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Para o periodo de 01/04/2019 a 31/03/2020, até que sejam expedidos novos valores, as remuneragoes permanecem

as mesmas.

As remuneragbes estao disponiveis para consulta no sitio do Tecpar (www.tecpar.br).

10- Atividades desenvolvidas

Os grandes negodcios do Tecpar sdo a Saude Publica Brasileira, o Desenvolvimento Tecnoldgico e Empreendedorismo
Tecnoldgico Inovador. O Tecpar com quase 80 anos de experiéncia, € fornecedor de medicamentos bioldgicos,

sintéticos e imunobioldgicos, como laboratdrio plblico, ao Sistema Unico de Satde (SUS).

O Instituto faz a gestdo de incubadoras e parques tecnoldgicos, apoia o desenvolvimento tecnoldgico com solugbes

tecnoldgicas e atua com avaliagdo da conformidade e educagdo continuada.
O Tecpar atua em quatro grandes areas:

e Indlstria da Saude, com trés plataformas tecnoldgicas, com desenvolvimento e produgdo de

imunobioldgicos, medicamentos bioldgicos e sintéticos.

. Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, com estrutura de laboratdrios e equipe multidisciplinar voltados
ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, avaliagdo da conformidade e prestagdo de servicos

tecnoldgicos ao mercado demandante.

e  Empreendedorismo Tecnoldgico Inovador, com a gestdo do Parque Tecnoldgico da Saude, do Parque
Tecnoldgico do Norte Pioneiro, da Incubadora Tecnoldgica do Tecpar (Intec), da Agéncia Tecpar de

Inovacao e do Setor de Informagdo e Vigilancia Tecnoldgica.

. Educacao, com sua plataforma de Educacdo a Distancia, que oferta cursos de capacitagdo profissional e

tecnoldgica ao mercado privado e aos servidores publicos paranaenses.

O Instituto atende demandas do Governo do Estado, com projetos na area de energias renovaveis, a frente do projeto
Smart Energy Parand, e de empreendedorismo tecnoldgico inovador, com o Parque Tecnoldgico Virtual do Parana (PTV

Parana).

A gama de produtos e servigos ofertados permite o atendimento de clientes nas areas de salide humana e animal, com
o fornecimento de vacinas, medicamentos e insumos para diagndsticos, como também no fomento ao
desenvolvimento, através de solugdes tecnoldgicas. Os principais clientes na area de salde sdo: Ministério da Saude —
MS, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — Mapa, e Fundacdo Oswaldo Cruz - Fiocruz. Devido a
amplitude do mercado de atuacdo nos servigos de inovagao, desenvolvimento tecnoldgico e educacdao, o nimero de
clientes é alto. Dentre os principais clientes da area, destacam-se: Laboratério Central do Estado do Parana — Lacen,
Centro de Produgao e Pesquisa de Imunoldgicos — CPPI, Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar, Agéncia de
Defesa Agropecudria do Parana — Adapar e a Secretaria de Estado da Educagdo - SEED. O Tecpar esta presente

fisicamente em Curitiba, Maringd, Ponta Grossa, Araucaria, Jacarezinho, Toledo e Guarapuava.
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Quadro 4 - Instrumentos Financeiros do Tecpar

OPERACTONAL INSTRUMENTOS
FINANCEIROS
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
ICT Empreendedorismo Tecnoldgico Inovador
Educacao
Producao de Imunobioldgicos — Vacinas
INDUSTRIA PDP — Parceria para o Desenvolvimento Produtivo — Medicamento Tecpar
Trastuzumabe

Fonte: Divisdo Financeira Contabil (DFC).

As solugdes ofertadas pelo Instituto podem ser divididas nas seguintes vertentes:
» Certificacdo e inspecao;
e Informac0es Tecnoldgicas;
e Atividades laboratoriais;
 Desenvolvimento tecnoldgico;
e Calibracao de instrumentos de medicdo;
o Empreendedorismo tecnoldgico inovador;
e Educacdo;

e Controle da qualidade para a industria.

11— Politicas e praticas de governancga corporativa:

A politica de governanca corporativa do Tecpar é expressa na politica de Compliance, ou seja, “o Tecpar tem o
compromisso de realizar seus negdcios de modo consistente com os mais altos padroes profissionais e éticos” e
incorpora na elaboracdo de suas normas e politicas as melhores praticas encontradas no mercado, em especial
aquelas elaboradas por empresas estatais. Esse compromisso estd mantido e refletido no Planejamento Estratégico
do Instituto na perspectiva “Processos”, em 02 (dois) objetivos estratégicos, que sao “ Assegurar exceléncia em
gestao” e “Fortalecer a cultura de Governanga Corporativa”. Implementar praticas de Governanca Corporativa que
atendam os interesses das partes interessadas, proporcionem confiabilidade no negécio, um ambiente de respeito as
regras estabelecidas, fomentando valores institucionais, cujos reflexos aparecerao dentro e fora da organizacao,
estabelecendo uma nova cultura com a promocdao de mudancas, valores e atitudes. e definido na revisdo do

Planejamento Estratégico 2018-2023.

O ambiente das organizagdbes vem demandando, cada vez mais, a adocdao de medidas e técnicas de
acompanhamento e controle que visam minimizar falhas e evitar problemas que coloquem em risco a imagem das

entidades, diante da sociedade. Essa tendéncia de fortalecimento, cada vez mais evidenciado nas estruturas de
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controle, tem aumentado consideravelmente, por parte das organizacdoes publicas, a criagdo ou mesmo o
aperfeicoamento do controle de riscos. Para tanto, o Tecpar tem na sua estrutura de governanca as unidades de
Controle Interno, Auditoria Interna e a unidade de Compliance, que possuem planos anuais de auditorias e
programas continuos de avaliacdo de riscos institucionais. Além dos controles internos, existem os controles
externos que contribuem para a minimizagdo dos riscos organizacionais e estabelecendo principios de precaugdo a
serem adotados. O Tecpar responde aos 6rgdos externos como: Auditoria Externa, Controladoria Geral do Estado,
Tribunal de Contas do Estado do Parana e ao Ministério Publico do Estado do Parana.

O sistema de governanca do instituto € norteado pelo Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), com o objetivo de valorar e contribuir para a perenidade do
Instituto, assegurando a gestdo estratégica da organizacdao e efetivo monitoramento dos negdcios com

transparéncia, lisura, legalidade e responsabilidade corporativa.
O Estatuto do Tecpar, aprovado pelo Decreto n® 8786/2018, foi elaborado para atender a Lei Federal 13.303/2016 e
tem implementado até 2018, as seguintes iniciativas:
e Resolucdo N° 04/2015 - Politica de Inovagdo
e Resolucdo N° 01/2016 - Politica de Gestdo Estratégica
e Resolugdo N° 01/2017 - Politica de Porta Vozes
e Resolugdo N° 16/2018 - Politica de Divulgacao de InformagGes
e Resolugdo N° 17/2018 - Politica de dividendos e reinvestimento de lucros
e Resolugao N° 021/2018 - Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario
e Resolugao N° 028/2018 - Regimento Interno do Conselho de Administragdao do Tecpar
e Resolugao N° 029/2018 - Regimento Interno do Conselho Fiscal do Tecpar
e Resolugao N° 034/2018 - Regimento Interno do Tecpar
e Resolugao N° 036/2018 - Politica de Comunicacdo Empresarial
e Resolucao N° 041/2018 - Politicas de TransagGes com as Partes Relacionadas

e Nomeagdo dos membros para o Comité de Auditoria Estatutario.

A estrutura do sistema de governanga do Tecpar apresenta 6rgdos e instancias de diregdo e administragdo, de
fiscalizagdo e acompanhamento e de assessoramento (Quadro 5). As atribuigdes, o funcionamento e a organizagao
dessas instancias estdo estabelecidos e descritos no Estatuto Social e nos Regimentos Internos dos 6rgaos estatutarios
do Tecpar, ambos disponiveis para consulta do publico no sitio da Empresa.
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Quadro 5- Estrutura de Governanca do Tecpar

MODELO ORGANIZACIONAL TECPAR

ASSEMBLEIAGERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO
@ Presidents Aldo Bana Luiz Kawana
CONTROLE INTERNO - OUVIDORIA -

Jagueling Aparecida Rosas Tania Talelw Makznishi GuthEmeWlEgendZEth Gudr\anMaﬂ:Eln uwrelru dE Lima

SISTEMA DE BESTAD INTEGRADO mﬂ“ﬂ‘g‘;ﬁ:ﬂ“ﬂ%‘;’”“"ﬁ
it Tkt S adriana Fontana de Mattas

Governanca PRESIDENCIA
Corporatnsa ;’ -’n\n\ Jceop

SECRETARIA ASSESSORIA DE
DE GOVERNANCA COMUNICACAD

Resana Mal Gagrtner Sibrane Trevisan Tanetti

ESCRITGRIODE PROJETOS

Nelson Tadashi Oluyama

DIVISAODE BARANTIA DA QUALIDADE
EASSUNTOS REGULATORIDS
Carsling Perttoni
DIRETORIA DE =
ADMINISTRACAD S DIRETORLA DIRETORIA
Erlmmmcs ﬁ ﬂ"m’"’ TEE”"L"“'“" X INDUSTRIAL COMERCIAL

A identidade organizacional da Instituicdo, traduzida em suas diretrizes, é estabelecida no Planejamento Estratégico,
disponivel na intranet, e reflete o comprometimento da alta direcdo e da forca de trabalho com as partes

interessadas, conforme a seguir.
Missdo
Realizar pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, contribuindo para a sustentabilidade tecnoldgica e social do pais.
Negdcio
Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.
Visdo
Ser sustentavel e reconhecido como referéncia em pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo, especialmente
solugGes em salde.
Valores
e Valorizagdo das pessoas
e Sustentabilidade
e Transparéncia
e FEtica
e Gestdo Inteligente
Politica

A gestdo da organizacdo integra os principios ambientais, da qualidade, de salde e seguranca e de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em todos os seus processos para satisfazer as necessidades das partes interessadas e
gerir o conhecimento para o aprimoramento continuo e inovacdo de suas atividades visando sua sustentabilidade.
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Objetivos

e Comprometer-se com a satisfagdo dos clientes e outras partes interessadas pela busca da exceléncia e
confiabilidade nos resultados;

e Motivar e propiciar a valorizacdo e o desenvolvimento dos colaboradores;
e  Promover a melhoria continua do sistema de gestao integrado;

e Atender as normas e regulamentos técnicos vigentes;

e Prevenir e mitigar a poluigao;

e Promover e manter a salde e seguranga dos colaboradores;

e  Propiciar um ambiente corporativo para o aprimoramento e inovacdo de seus processos.
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Folha de Assinaturas

Folha de assinaturas integrante da Carta Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas, aprovada na 762

Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo do Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) realizada em 30 de

maio de 2019.

Aldo Nelson Bona
Presidente do Conselho
CPF 338.677.719-87

Paulino Pastre
CPF 359.164.869-87

José Clodomiro Nogueira Russomano
CPF 317.788.529-04

Emerson Luiz Batista
Representante funcional
CPF 022.381.479-26

Julio César Felix
Diretor Presidente do Tecpar
CPF 308.847.999-72

Sezifredo Paulo Alves Paz
CPF: 366.713.809-10

Adalberto D. Bueno Netto
CPF: 765.520.429-15

Carta Anual e de Governanga 2018 p. 21/21





