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POLITICAS PUBLICAS e GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei n® 13.303/16, em seu art. 89, inciso I, exige a elaboragado de

“carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a
explicitagdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranga nacional que justificou a autornizagdo para suas respectivas
criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecucdo desses
objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

E ainda em seus incisos III e VIII, complementarmente

‘carta anual de governanga corporativa, que consolide em um unico
documento escrito (...) informagoes relevantes, em especial as relativas a
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
economico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descrigdo da
composicédo e da remuneragao da administragdo”.

As informacoes solicitadas pela Lei das Estatais estdo detalhadas a seguir.

1  Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), importante instituto de pesquisa cientifica e tecnoldgica do Estado
do Parana, fundado pelo Dr. Marcos Augusto Enrietti em 1940, iniciando na década de 50 a produgdo de
medicamentos para a saude animal, completou 80 (oitenta) anos de existéncia em 2020. O Tecpar € empresa
publica com personalidade juridica de direito privado, parte integrante da administracdo indireta do estado do
Parand, instituida pela Lei Estadual n® 7.056/1978, regendo-se pelo Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Estadual
n© 8.786/2018, alterado pelo Decreto Estadual n© 1.148/2019 e 3.022/2109.

“Constitui o objeto social do TECPAR colaborar com a consecugao de politicas publicas
por meio do desenvolvimento dientifico e tecnologico e da produgéo e disseminagéo para
a area de saude e oferta de bens e servicos para os setores publico e privado,
promovendo solugdes cientificas, tecnologicas e inovadoras, por meio da mobilizagao
de competéncias que favoregam a competitividade da economia brasileira, em
consonancia com as orientacoes do Estado do Parana e atuando sob o principio da
indissociabilidade entre educacdo, pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnologico,
solugdes tecnologicas e difusdo tecnologica e inovagéo.”

2 Politicas publicas:

O Tecpar estd inserido na Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, conforme a Lei Estadual

n© 12.020/1998, que institui o Fundo Parana que € destinado a apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

do estado.
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O Instituto contribui com atividades afins para a implementacao das diretrizes e politicas recomendadas pelo
Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia - CCT PARANA e aprovadas pelo Governador do Estado, realizando

pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e produgdo de produtos na area de salde humana e veterinaria.
Visando a consecugdo e ao atendimento de sua finalidade, o Tecpar pode exercer as seguintes atividades elencadas:

I — celebrar convénios, acordos, contratos e outros instrumentos legais de compromissos com pessoas fisicas ou

juridicas de direito privado ou publico, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

II - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para promogdo de
atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagdo tecnoldgica, desde que comprovadamente
vinculadas ao fortalecimento de sua imagem, observando-se, no que couber, as normas de licitagdo e contratos
administrativos, contidos na Lei n® 13.303/2016;

IIT — estabelecer vinculos de cooperagdo para fins didaticos, educacionais, de pesquisa e desenvolvimento, com

universidades e outras entidades de ensino, para a execugdo de programas e projetos de interesse comum;
1V — prestar servigos a drgaos e entidades dos setores privado e publico ou a pessoas fisicas;
V — explorar, direta ou indiretamente, os resultados das pesquisas e desenvolvimentos realizados;

VI — requerer o depdsito de registro de todas as formas de propriedade intelectual geradas pelo Instituto, explora-

las comercialmente diretamente ou mediante licenga, bem como ceder seu uso;

VII — conceder retribuicdo pecuniaria e bolsas de pesquisa cientifica e tecnologica para o desenvolvimento de
tecnologia, de produto, de processo ou de servico, diretamente ou por intermédio de parceria com instituigoes

publicas ou privadas, de acordo com a Lei de Inovagdo do Parana (Lei n® 17.314, de 24 de setembro de 2012);

VIII — participar, com capital proprio, em instituicoes e sociedades que possuam fins complementares ou que
venham a ser constituidas com a finalidade de implementar as politicas estadual e federal de desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico;
IX — constituir sociedades ou outros arranjos institucionais no intuito de obter melhor eficiéncia operacional;

X — celebrar Contratos de Gestao e Termos de Parceria com o poder publico das esferas estadual, distrital, municipal

e federal e, ainda, com entidades privadas.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas:

No Plano Plurianual (PPA) de 2020-2023 do Estado do Parand, o Tecpar esta inserido no Programa 06 — Parana
Mais Ciéncia, no Projeto—Atividade 6825 — Produgdo, Solugdes Tecnoldgicas, Pesquisa e Inovagdo com orgamento
vinculado a Casa Civil e com o Projeto-Atividade 6826 — Produgdo, Solugdes Tecnoldgicas, Pesquisa e Inovagao
com vinculo orgamentario na Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, conforme consta no

Figura 1 e 2 a seguir:
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Figura 1 — Plano Plurianual (PPA) 2020- 2023— PROGRAMA: 06 Parana Mais Ciéncia

6825 Producdo, Soluges Tecnologicas, Pesquisa e Inovagéo - TECPAR Orgio/Unidade: CC/TECPAR
Meta: Producéo de Biologicos e Solucoes Tecnoldgicas Realizadas
‘por M: 16 2023
Lipcade s Mecids coonre . | centro oriental|  Centro su | MeToPolEna | yoroegie | Norte Gentral | Norte Pionei | Oeste Sudeste Sudoeste £t
unidade 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 100.000.000 | 100,000,000
Meta cumulativa:  Sim
Caracterizagao

Pesquisar, desenvolver e inovar na produgao de vacinas e de kit's de diagnésticos para area da salde humana e veterinaria, e solugdes tecnologicas objetivando
aumentar a qualidade e a competitividade das organizagoes plblicas e privadas. Gerir recursos humanos e contratos administrativos para a manutengéo e continuidade
sustentavel do Instituto. Executar e apoiar programas e projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao na area da saude humana e atividades correlatas com o
propdsito de contribuir com as agées, frente as demandas e necessidades de salde da populagao paranaense.

Figura 2 — PPA — PROGRAMA: 06 Parana Mais Ciéncia

o160 ESPECTPICAGAO UNTTADE QTR GR.TT. TomAL

001 METROPOLITANA O CURITIBA

de - .t (Mo Ieiciado] n 1.665 95

VALOR BM R§ 1,00 121,671,000

Em fungdo do Tecpar estar inserido apenas no orgamento de Investimentos do Estado e ndo no orgamento fiscal
(registro de receitas e despesa correntes), o acompanhamento da execugdo orgamentaria, tanto fisica quanto
financeira vem acontecendo no Sistema de Gestdo Integrada — ERP do Instituto. Os dados extraidos do ERP sao
langados no Sistema Integrado de Gestao, Avaliagdo e Monitoramento Estadual.

A Diretoria Executiva avalia anualmente o Planejamento Estratégico, no qual ocorre a atualizagdo do propésito,
declaracdo de missdo, visdo e valores, e definicdo de estratégias, politicas e metas relacionadas a impactos

econdmicos, ambientais e sociais da organizagdo. Este Planejamento € aprovado pelo Conselho de Administragio.

Os resultados corporativos associados aos objetivos estratégicos sdo monitorados mensalmente baseados nas metas
e indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico. A cada trimestre a Assessoria de Planejamento Estratégico
elabora relatdrio de desempenho que € apresentado e analisado nas reunioes de Diretoria Executiva e dos Conselhos

de Administraggo e Fiscal.

O resultado desta analise € expresso por meio de recomendagoes, agoes preventivas ou corretivas para as diferentes
unidades da empresa, cuja disseminagdo € realizada nas reunioes de desempenho. Quando necessario, a partir das

reunides sao realizados ajustes, reorientagdo e/ou repactuacdo das metas.

O mapa estratégico apresenta a estratégia organizacional, com a identificagdo da relagdo de causa e efeito entre
os objetivos e perspectivas. Evidencia quais medidas sdo consideradas necessarias para consecugdo de cada
objetivo proposto, com a finalidade de alcancar a visdo pretendida para os proximos 5 (cinco) anos e assegurar o
cumprimento da finalidade organizacional, constituido na missdo. Os objetivos estratégicos priorizados para o
periodo 2020-2024 estdo descritos na Figura 3, a seguir:

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2020 - pag.5 de 27



TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

Figura 3 — Mapa Estratégico Tecpar — 2020-2024

MAPA ESTRATEGICO 2020 - 2024
Negdcio

[ Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacgéo, Producéo e Solugdes Tecnoldgicas para o setor pablico e privado. ]

Missao
tuar em Pesquisa, Desenvoivimento e Inovacao, na Producdo e

Solucdes Tecnologicas, que agreguem valor aos nossos clientes e a

sociedade "

Valores

Sustentabilidade Econdmica, Tecursos orcal anos e financeiros
Social e Ambiental para implementacao das estratégias

Finangas

Manter e ampliar o mercado de >arantir a sabisfacao e a fidelizacao dos

Imagem
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>
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w
o
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w
o

Prover adequada infraestrutura fisica Prover adequada infraestrutura de Tl Prover adequada infraestrutura logistica

Infraestrutura

Promover a valoriza¢do das
pessoas com foco em
resultados

Desenvolver competéncias necessarias Desenvolver liderangas com
para o alcance das estratégias foco em resultados

Promover qualidade de wida
salde e seguranca no trabalho

Pessoas

Os percentuais apresentados por Perspectivas e Objetivos Estratégicos representam o avango na realizacdo das

agoes propostas para o periodo.

A Execugdo geral no ano de 2020 foi de 36%. Esse resultado reflete que o Planejamento Estratégico estd em
execugdo, visando a obtengao de resultados satisfatdrios em longo prazo. O Painel de Controle, na Figura 4, tem a

finalidade de demonstrar a execugdo do Planejamento Estratégico.
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Figura 4 - Painel de Execucao do Planejamento Estratégico do Exercicio de 2020

% DE EXECUGAO GERAL E POR PERSPECTIVA

W EXECUGAO GERAL
EFINANGAS
®MERCADO & IMAGEM
W PROCESSOS

» INFRAESTRUTURA

W PESSOAS

Mercado e Imagem
® Media de Execugdo Mercado e
Imagem

W Fortalecer o papel, a marcaea
imagem Institucional

w Manter e ampliar o mercado de
atuacdo

m Garantir a satisfagdo e
fidelizagdo dos clientes

» Instituir Estratégias
Tecnolégicas e de Inovagdo

Infraestrutura

™ Média de Execugdo
Infraestrutura

® Prover adequada infraestrutura
fisica

» Prover adequada Infraestrutura
de Suporte Logistico

® Prover adequada Infraestrutura
emTl

Finangas

'

Pessoas

® Média de Execugdo Finangas
® Buscar a sustentabilidade
Econdmica

™ Buscar a sustentabilidade
Ambiental

® Buscar a sustentabilidade Social

® Garantir recursos orgamentarios
e financeiros para as estratégias

W Média de Execugdo Processos
m Assegurar Exceléncia em Gestdo

w Fortalecer a cultura de
Governancga Corporativa

m Promover a Pesquisa, 0
D iy ea

®m Média de Execugdo Pessoas

m Desenvolver competéncias
necessarias para o alcance das
estratégias

u Desenvolver liderangas com foco
em resultados

™ Promover a valorizagdo das
pessoas com foco em resultados

® Promover qualidade de vida, saude
e seguranga no trabalho

O Painel de execucdo demonstra o quanto cada perspectiva e agoes do Planejamento Estratégico avangaram,

conforme escala estabelecida em 15% (quando iniciado), 30% (em desenvolvimento), 70% (em fase final) e 100%

(quando concluido). A meta de execugdo para o periodo foi de 20%. Pode-se observar que a maioria das agoes

foram executadas acima da meta, resultando o percentual de execugdo geral em 36%.
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Em finangas a média de execugdo foi 48%, com destaque para as agdes "Buscar a Sustentabilidade Econémica” e
“Buscar a sustentabilidade Social”. Essas agGes concentram, respectivamente, atividades de monitoramento do

aspecto econémico e financeiro e agdes praticas voltadas para o atendimento das necessidades da comunidade.

Em mercado e imagem, a média de execugao foi 45%, todos os percentuais ficaram acima da meta estabelecida.
Sdo agoes voltadas para melhorar a atuagdo da instituicdo nos negdcios, fortalecendo a marca e o relacionamento

com os clientes.

Em processos, a execugao ficou acima da meta, com a média de execugdo em 51%. Essa perspectiva reline agoes

para fortalecer a governanga e a gestdo empresarial.

Em infraestrutura o percentual médio de execugao ficou em 19%, abaixo da meta. Aqui se concentram todas as
agoes que envolvem diretamente investimentos financeiros. Embora em patamares inferiores aos demais, nessa
perspectiva houve destaque para as agoes “Prover adequada infraestrutura fisica” e “Prover adequada infraestrutura
em TI".

Em pessoas o percentual de execugao ficou em 16%, abaixo da meta. Nessa perspectiva houve destaque para a

acao “"Promover qualidade de vida, salde e seguranga no trabalho”.

4 - Recursos para custeio das politicas publicas:

Quanto a origem das receitas para fazer face a despesas de custeio das agoes do projeto atividade do PPA 2020-2023
(Programa 06 — Parana mais Ciéncia); o Tecpar na condicdo de empresa publica independente do orcamento do
Estado, em 2020, contou apenas com receitas proprias e de integralizagdo para aumento de capital para a realizacdo

de suas atividades de pesquisa e produgdo.

Detalhando a composicao das receitas, os recursos originam-se de servigos e solugdes tecnologicas resultantes de
pesquisas e ensaios has areas da salide, ambiente, agroquimica, de materiais metalicos e poliméricos, calibragdes de
instrumentos de medigdes, equipamentos industriais, certificagoes de sistemas de gestao produtos e servigos. Na

Figura 5, abaixo pode ser observada a quantidade de servigos prestados por familia, em 2020.
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Figura 5 — Quantidade de servigos prestados em 2020, por familia de atividades

Quantidade de servigos prestados por familia - 2020

O Tecpar também faz jus a um percentual dos recursos do Fundo Paranad — Lei n® 12020/98 que, em 2020, foi
repassado por integralizagdo de capital e registrado contabilmente, como devido, no patriménio liquido. Ja com relagdo
a realizagdo as despesas, os recursos foram aplicados nos centros de custos das origens das receitas, em contratos
para prestacdo de servigos continuados, em despesas administrativas e folha de pagamentos, encargos de pessoal e

uma parte da integralizacdo reservada para investimentos previstos no planejamento estratégico.

Na tabela 1, a seguir, sdo apresentados o orgamento constante do plano Financeiro no Plano de Negécios, aprovado

pelo Conselho de Administragdo do Instituto e o realizado no ano de 2020, com informag&o do percentual:
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Tabela 1 — Orcamento do Plano Financeiro no Plano de Negocios

DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO FINANCEIRA DO ORGAMENTO 2020

TOTAL DE RECEITA

157.945.278,00

84.704.639,34

RECEITAS/RECURSOS ORCADO REALIZADO %

Vacina antirrabica 26.670.000 0,00%
Modelos Bioldgicos 250.000 9.035 3,61%
Solugdes Tecnoldgicas 12.000.000 7.756.080 64,63%
Convénios 749.820
(-) Deducoes Impostos Incidentes -1.178.531
Rendimentos Financeiros 750.000 1.144.599

149,61%
(-) Despesas Financeiras -22.546
Subvengoes Economicas Estaduais|Fundo Parana 51.000.000 43.863.541 86,01%
d?ﬂ;gi‘eﬁ;g’:go?:gﬂ 'n':‘g:];&f?;cﬂafﬁaerf:g“‘;% 37.400.000 32.058.000 | 85,72%
Qutras receitas realizadas 324.641

53,63%

CUSTOS/DESPESAS ORCADO RE(AZLJ%:)DO %
Custos — ICT 8.196.710 4.226.223 51,56%
Custos — Industria 9.899.959 14.300.862 | 144,45%
Despesas — Apoio 12.547.803 13.143.258 | 104,75%
Custos — PDP Mercadoria
Despesas Pessoal — ICT 21.131.423 15.367.292 72,72%
Despesas Pessoal — Industria 14.559.008 7.890.754 54,20%
Despesas Pessoal — Apoio 20.512.499 26.529.836 | 129,33%
QOutras despesas realizadas 0 -
FONTE ‘132 = Projet9 Desenv Novas Tecnologias de !Drogugéo 37.400.000 _ _
de Medicamentos Biologicos no Campus Tecpar Maringa
TOTAL DE CUSTOS/DESPESAS 147.712.462 76.361.712 51,70%

Fonte: Plano de negdcio 2020 — Tecpar e Balancete 2020
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5 - Impactos econémico-financeiros da operacionalizagdo das politicas publicas:

Em 2020, o Tecpar ressentiu-se dos resultados de queda nas receitas proprias motivadas pelo processo de

reestruturagdo a que passa a area-fim.

Abaixo, a Tabela 2 apresenta um resumo dos numeros contdbeis que se refletiram naturalmente no resultado

financeiro da empresa.

Tabela 2 — Contabilidade 2020

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 2020 SALDO

Ativo 215.289.085,12

Passivo -215.289.085,12

Patriménio Liquido LR

Aumento de Capital 43.863.541,08
Receita operacional liquida 7.336.404,35
Custos/odiosidade/perdas -32.453.593,75
Despesas operacionais -48.657.444,06
Resultado Financeiro 1.122.052 98

Resultado do exercicio -72.652.580,48

Fonte: Balancete 2020 - ERP Benner

Cabe ressaltar que em 2020, com a pandemia de Covid 19, foram reduzidas as demandas por servigos e projetos

previsto ao exercicio, assim o previsto ndo pode ser executado.

Acgoes de redugdo de despesas contribuiram positivamente para esse resultado. Entre outras agoes, foram realizadas

renegociagdes contratuais, na busca de maior eficiéncia a administracdo em certames licitatdrios, destacam-se, ainda

as seguintes agoes:

Em 2020, o Tecpar firmou Termo de Cooperagao Técnica com a Universidade Estadual do Norte do Parana
— UENP, com interveniéncia da Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI, em

que abrange a cessdo do Campus de Jacarezinho e 3 (trés) empregados;

No més de junho de 2020, o instituto iniciou a implantacdo de custo integrado por absorgdo. Para tanto
exigiu uma reestruturagdo de processos e atividades das areas, afim de resultar em apuragbes com
informagbes de “custos/contdbeis” fidedignas ou mais proximo da realidade. No momento a

institucionalizagdo do custo integrado do Tecpar esta passando por aperfeigoamentos;

Patriménio Liquido (+84,19%): Aumento de participacdo do Estado no Capital da empresa decorrente dos
repasses do Fundo Parana 2020 no valor de R$ 43.863.541,08.

Na Tabela 3 € apresentado o demonstrativo contdbil da gestdo patrimonial do exercicio 2020:
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Tabela 3 — Patrimonio 2020

GESTAO PATRIMONIAL

CONTROLE PATRIMONIAL / ERP VALOR, R$

Inclusdo de itens em 2020

478.757,75
Baixa de bens do ativo em 2020

_— . -59.382.139,85
Depreciagao acumulada ate 31.12.2020

Amortizagao acumulada até 31.12.2020

0,00

6 - Comentarios dos administradores:

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) completou 80 anos em 2020, sempre atuando na consecugao de
politicas publicas, seguindo as orientagoes estratégicas do Estado, justamente em areas nas quais o0 mercado nao

poderia prover servigos, ndo focando no lucro, mas, visando o bem estar social.

Frente @ uma pandemia que emergiu de forma abrupta, no ano de 2020, assolando e modificando a vida de todas
as pessoas do mundo. O Tecpar contribuiu, como Laboratdrio Publico Oficial, no atendimento @ demanda do Estado
do Parana, envidando esforgos em medidas de enfrentamento da emergéncia de salde publica, de importancia
internacional, decorrente do Novo Coronavirus — COVID-19. Nesse contexto, coube ao Tecpar, cumprir seu papel

social e atuar nas seguintes frentes:

ALCOOL ANTISSEPTICO - instalacdo de uma planta para produzir dois tipos de alcoois, etilico 70%
e o etilico 80% glicerinado, ambos recomendados para assepsia de maos — a primeira remessa foi entregue

a Secretaria de Estado da Saude no inicio de abril.

DIAGNOSTICO DA COVID-19 — em parceria com a Fiocruz e o Instituto de Biologia Molecular do
Parana (IBMP), foi implantado em carater emergencial a Unidade de Apoio para Diagnéstico da Covid-19,
para atender a demanda pelos testes moleculares, com a instalagdo do laboratério no Parque Tecnoldgico
do Tecpar, no campus CIC. Com a estrutura, a unidade se tornou referéncia no diagndstico molecular para

a Regido Sul.

APOIO AO SETOR PRODUTIVO - elaborou relatérios para auxiliar empresérios e empreendedores
que queiram desenvolver novos produtos para o enfrentamento da Covid-19. Os documentos organizam
informages para produzir e registrar respiradores artificiais e ventiladores pulmonares e para o uso de

sanitizantes para esterilizagdo do coronavirus.

INOVAGAO - para apoiar empresas e empreendedores que tm projetos com foco no enfrentamento
da pandemia da Covid-19, com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em conjunto com o Instituto, a
Incubadora Tecnoldgica do Tecpar (Intec) abriu edital para selecionar novas propostas. O Instituto langou
também edital de chamamento publico para prospectar parceiros para forecimento e transferéncia de
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tecnologia de kits de diagnédsticos de teste rapido para Covid-19, além de outras doengas como dengue,
HIV, Hepatites B e C e beta HCG (teste de gravidez). O foco € ampliar o portfélio do instituto voltado a

abastecer o mercado brasileiro de satde publica.

PARCERIAS NA PRODUGAO DE VACINA - como laboratério plblico oficial, o Tecpar avaliou propostas
de laboratdrios intemacionais para parcerias sobre a vacina contra Covid-19. Destaque para 0 Memorando
de Entendimento firmado entre o Governo do Estado com o Fundo de Investimento Direto da Russia,
desenvolvida pelo Instituto Gamaleya e o Memorando de Entendimento firmado entre o Tecpar € a empresa
Covaxx. O Instituto também assinou Acordos de Confidencialidade com a China National Biotec Group
Company Limited (Sinopharm), Wyeth Indlstria Farmacéutica Ltda. e Anhui Zhifei Longcom

Biopharmaceutical Co. Ltda.

Ainda em 2020 destacamos a criacdo do Selo de Inovagdo do Tecpar. A Agéncia de Inovagdo do Instituto verificou
a demanda de empresas e empreendedores para analisar, validar ou melhorar projetos inovadores. Foi langado
pelo Governo do Estado o Novo Arranjo de Pesquisa e Inovagao (NAPI) Energias Renovaveis — Biogas. O Instituto
fara o credenciamento e certificagao dos laboratdrios que irdo compor a Rede Paranaense de Laboratdrios de Biogas

e o desenvolvimento da plataforma digital para manutengd@o e monitoramento dos dados gerados.

O Instituto passou a comprar energia no ambiente de contratagdo livre, sendo a primeira empresa estatal do Parana
a migrar para o mercado livre de energia. Além da mudanca para o mercado livre, escolheu a modalidade de

consumidor varejista para simplificar todo o processo no mercado.

Essencial para compreender a relagao entre o Instituto e a sociedade, foi elaborado o Mapa de Impactos do Tecpar
2020, no qual ficou evidenciado que as atividades desenvolvidas no Instituto atendem ao interesse publico e tem
contribuido com o desenvolvimento econémico e social do Parand e do Brasil, com efeitos sociais multiplos. O
mapeamento dos negdcios abrange os impactos gerados pelas atividades, demonstrando sua importancia, efeito e

interagdo com o meio em que esta inserido.

Em relagdo a situagdo financeira, o exercicio de 2020 também foi desafiador. Varios sdo os esforgos do Tecpar na
busca de se tornar uma empresa com maior sustentabilidade. Cabe destacar a retomada de produgado de vacina
antirrabica para caes e gatos, e, sendo um laboratério publico oficial busca projetos relacionados as parcerias para
o desenvolvimento produtivo. Importante ainda mencionar que a realidade mundial dos laboratdrios publicos de
pesquisa ndo € a persecucao do lucro e sim sua fungao social, tanto no atendimento ao interesse publico geral, a

comunidade cientifica e ao cumprimento das estratégias publicas definidas pelo Estado do Parana.

A Diretoria Executiva do Tecpar vem adotando uma série de agdes para a retomada de eficiéncia e competitividade
da empresa, bem com racionalizando despesas e otimizando recursos com gestdo corporativa mais eficiente, por
meio de medidas e pratica de governanga, objetivando, também, o aumento de receitas. Cumpre esclarecer que o
Tecpar também vem realizando a otimizagdo de suas filiais, a exemplo de Maringa e Ponta Grossa, firmou termo
de Comodato com a Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP), transferindo a area de Jacarezinho e a

cessdo de empregados a Universidade.

O Instituto demonstrou o comprometimento de reestruturar e retomar sua posicdo estratégica na sociedade, a
capacidade de agir na crise, em novas oportunidades e valorizar cada vez a nossa marca Tecpar € o Estado do

Parana.
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7 - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

Na estrutura de govemanca corporativa do Tecpar estdo contemplados os drgdos e instancias de direcdo e
administragdo, bem como fiscalizagdo e acompanhamento, envolvendo os relacionamentos entre o sdcio
majoritario, no caso o Governo do Parand, Conselho de Administragdo, Diretorias, drgdos de fiscalizagdo e controle
e demais partes interessadas, com a finalidade de otimizar o desempenho do Instituto e proteger os direitos de
todas as partes interessadas, com transparéncia e equidade, com vistas a maximizar os resultados econdmico-

sociais e contribuir para sua perenidade.

A alta administragdo do Tecpar define o direcionamento estratégico e a estrutura de governanga do Instituto,
estabelece e aprova as diretrizes corporativas e os limites de exposicao a riscos, bem como providencia os recursos

necessarios para execugao dos objetivos do Instituto.

As unidades operacionais sdo responsaveis pela execugao das atividades voltadas para o cumprimento dos objetivos
do Tecpar, conforme o direcionamento estratégico definido pela alta administragdo. Na sua rotina, as areas sao
incumbidas de gerenciar os riscos, tomar decisdoes pertinentes, atendendo ao ambiente regulatério, além de

implantar mecanismos de mitigagao dos riscos inerentes ao Instituto.

O monitoramento do ambiente e avaliagdo da exposigao aos riscos sado reforgados pelas areas dedicadas as praticas
de controle como a Auditoria Interna, Controle Interno, Sistema de Gestado Integrado e Compliance. Por meio destas
fungbes, a alta administragao e as unidades operacionais sdo informadas, de acordo com as linhas de relatoria

estabelecidas, sobre o comportamento do Tecpar em relagdo aos riscos aos quais esta exposto (Figura 6).

Figura 6: Representacao da Estrutura de Governanca
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‘—/ Implementam agbes mitigatorias e propdem melhorias. Monitoram e tomam decisdes
—_— em relac3o ao ambiente regulatério e os processos operacionais e financeiros.

Melhona P

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos foi aprovada pelo Conselho de Administragdo do Instituto de Tecnologia
do Parana (Tecpar), conforme Resolugdo N° 043/2019/CAD, de 19 de dezembro de 2019, com base no Estatuto do
Tecpar, inciso XXIV do artigo 31 (Decreto Estadual N° 8.786/2018).
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A Politica tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes, regras e formalizar as responsabilidades basicas a serem
observadas nos processos de gerenciamento de riscos corporativos do Tecpar, de forma a assegurar a continuidade

das operagdes da organizagdo, fortalecer a gestdo de recursos, a protecdo e a valorizagdo do seu patriménio.

O processo de gestdo de riscos do Tecpar foi definido com base nas orientagdes consolidadas no trabalho do COSO -
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - € no processo de gestdo de riscos sugerido
pela norma ABNT NBR ISO 31.000:2018.

Na concepgdo do Modelo de Trés Linhas ao Tecpar, modelo anteriormente conhecido como Trés Linhas de Defesa, a
alta administragdo determina a diregdo do Instituto, definindo a visdo, missado, valores e apetite organizacional a
riscos. Em seguida, delega a responsabilidade pelo atingimento dos objetivos da organizagdo a gestdo, juntamente
com 0s recursos necessarios. A alta administragdo recebe relatdrios da gestado sobre os resultados planejados, reais e

esperados.

A Diretoria Executiva e as unidades operacionais, junto com as areas dedicadas as praticas de controle fazem os
papéis da 12 e 22 linhas responsaveis pela Gestao, liderando e dirigindo agdes (incluindo gerenciamento de riscos) e

aplicacdo de recursos para atingimento dos objetivos do Tecpar.

A Auditoria Interna faz o papel da 32 Linha realizando de forma independente e objetiva a avaliagdo e assessoria
sobre a adequagdo e eficacia da governanga e do gerenciamento de riscos. Atuando em conjunto as Linhas sao
responsaveis por acompanhar desde o direcionamento estratégico do Instituto, passando pelo monitoramento e
avaliagdo dos riscos, até a implantagdo de melhorias para mitigagdo e/ou remediacdo dos riscos. A estrutura de
governanca da empresa € sujeita a avaliagdo de auditoria externa independente, bem como dos érgaos reguladores
(Figura 7).

Figura 7: Representacao no Modelo das 3 Linhas (referéncia: The Institute of Internal Auditors — The IIA — Julho

2020)
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O Controle Interno possui seu Regulamento de Atuagdo e anualmente elabora o Plano Anual de Atividades do
Controle Intero (PACI), o qual € publicado no Diario Oficial do Estado. Este conjunto de atividades, planos e
métodos contribuem para o fortalecimento dos controles internos, a redugdo de potenciais riscos e para as boas
praticas de governanca corporativa. Desta forma busca evitar a ocorréncia de desperdicios, irregularidades,
improbidades, fraudes, ilegalidades, verificar a eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade na gestdo das
operagoes de natureza contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, colaborando para o
cumprimento dos aspectos legais, bem como propondo medidas preventivas e saneadoras em situagdes que
estiverem em dissonancia com os preceitos estabelecidos de salvaguardar os ativos da instituicdo, fidelidade e

exatiddo dos dados contabeis e das diretrizes administrativas.

Quanto a avaliagdo e supervisao dos controles intemos, os administradores, conselheiros fiscais € membros do
Comité de Auditoria Estatutdrio do Tecpar acompanham os apontamentos apresentados pelas unidades

responsaveis pela segunda e terceira linhas de defesa.

Na busca de construir e consolidar a cultura de conformidade e complementando os ja existentes sistemas de
gestao e gerenciamento de regulamentos internos, o Tecpar implementou, em abril de 2016, o Programa de
Compliance. As motivagbes para construcao deste programa foram as questoes comerciais, fortalecimento da
imagem perante nosso publico estratégico (stakeholders) e o ambiente regulatério para o atendimento as leis e

regulamentos minimizando os riscos de descontinuidade dos negdcios e prejuizos como multas e danos a reputagao.

Deste programa, € com o compromisso da alta administragdo com o fortalecimento da estrutura de integridade foi
aprovada a Politica de Compliance do Tecpar, por meio da Resolugao N° 042/2019/CAD, em 19 de dezembro de
2019.

Considerando a necessidade de atualizagdo da primeira versao do programa, em novembro de 2020, o contetido
do documento foi revisado para aprimoramento e adogao de obrigagoes regulamentares previstas na Lei das Estatais
relacionadas a praticas de gestdo de riscos e controle interno, bem como do Codigo de Conduta e Integridade que

foi revisto em 2018 e langado em 2019.

O Programa de Compliance tem como finalidade apoiar a instituigdo na consolidacdo da cultura de conformidade,
boas praticas e mecanismos tecnologicos, de forma a minimizar os riscos de ndao conformidade com as
regulamentagoes e outros dispositivos legais. Visa também evitar ou detectar violagdes de leis, de normas e
regulamentos e das politicas internas vigentes, zelando pela adogao de condutas morais, éticas e profissionais. Para
a consolidagao deste Programa, além da estrutura de governanga corporativa, o Instituto conta com a unidade de

Compliance e um Comité de Compliance.

8 - Fatores de Risco:

A Gestdo de Riscos tem como principal objetivo assegurar a continuidade das operagées da organizagao, fortalecer
a gestdo de recursos, a protecdo e a valorizagdo do seu patriménio e combate as praticas de corrupgdo. A Gestdo
de Riscos contempla atividades coordenadas e estruturadas que compdem um sistema integrado ao Planejamento

Estratégico do Tecpar.
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A fim de conduzir o plano de gestdo de risco o Tecpar definiu agrupar os riscos de acordo com a natureza e sua
relagdo com os objetivos estratégicos e com suas atividades, classificando-os em riscos estratégicos, operacionais,

financeiros e de compliance, conforme diretrizes da Politica de Gestdo de Risco do Tecpar.

O Plano de Gest&o de Riscos € composto pelos diferentes planos desenvolvidos por todas as areas do Tecpar. A
unidade de Compliance € responsével por acompanhar a Matriz de Riscos e o seu desenvolvimento e, em conjunto

com os gestores, garantir que sejam atualizados e testados periodicamente.

Para construgdo do Plano iniciou-se o levantamento junto aos gestores de todas as areas do Tecpar, a fim de
identificar as iniciativas de gestdo de riscos ja existentes em cada setor ou unidade e promover a consolidagdo
desses planos para ser iniciada a elaboragdo do Plano Anual de Riscos Estratégicos do Tecpar. Estdo em andamento

as discussoes em conjunto e individualmente com os setores para a construgdo do Plano de Gestao de Risco.

Para avaliagdo dos impactos e probabilidades estd sendo proposta a matriz de risco no modelo 4 x 4, ou seja, com
classificagdo em 4 niveis de severidade de impactos e 4 niveis de severidade da probabilidade de ocorréncia (Figura
8).

Figura 8 — Representacao do modelo de matriz de risco 4 x 4
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9 — Remuneragao:

A remuneragado dos administradores do Tecpar € determinada pelo Conselho de Controle das Empresas Estaduais
(CCEE), orgao colegiado de cardter consultivo e normativo, integrante da estrutura da Casa Civil do Govemo do
Parang, instituido pela Lei n® 18.875/2016 e regulamentado pelo Decreto Estadual n® 6.262/2017, que em seu inciso
VI do Artigo 5° -, esclarece ser de sua competéncia:
"VI - fixar o teto de remuneragdo dos membros da diretoria, conselhos e comités estatutarios das empresas sob controle
direto ou indiireto do Estado, fundagoes instituidas ou mantidas pelo Estado e servigos socials auténomos, ressalvados os
casos previstos em legislagéo especifica;”
A definicdo das remuneragoes dos administradores do Instituto, estdo amparadas pela Nota Técnica CCEE n©
001/2020, que fixa o teto de remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal e dos Comités Estatutérios e pelo Oficio Circular CCEE n°® 001/2020 que dispdem sobre o teto remuneratdrio

maximo do Tecpar do periodo de abril/2020 a margo/2021.

Para atendimento ao disposto no referido Decreto e na Deliberagao Normativa, o Tecpar cumpre o determinado pelo
CCEE. A proposta de remuneragao global, aprovada na reunido da 32 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), estabeleceu
a remuneragao dos membros dos drgaos estatutdrios para o periodo de maio/2020 a abril/2021, sem alteragdo de

valor do ano anterior, ou seja, com os mesmos valores, que estdao demostrados na Tabela 4.
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Tabela 4— Remuneracao dos Administradores

Diretor-Presidente R$ 26.602,69
Demais Diretores R$ 20.168,46
Conselho de Administragéo R$ 4.322,94
Conselho Fiscal R$ 2.881,96
Comités Estatutarios R$ 2.161,67

A composicao dos orgaos estatutarios, informacoes cadastrais e suas remuneracoes estdo disponiveis para consulta no sitio do
Tecpar (www.tecpar.br).

10 - Atividades desenvolvidas e Dados economicos e comentarios sobre o desempenho

O Tecpar € uma instituigao cientifica e tecnoldgica na area da salide que tem como foco de atuagado o desenvolvimento
e produgdo de medicamentos estratégicos para a salde publica brasileira e o apoio ao desenvolvimento tecnoldgico

e o empreendedorismo inovador.

Figura 9 — Areas de atuacio do Tecpar
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Na drea da saude atua no fornecimento de produtos ao Ministério da Saude através da produgdo, pesquisa e

desenvolvimento de medicamentos de uso humano e veterinario para atendimento de programas estaduais e federais.

Como Laboratério Publico Oficial (LPO), diversifica a sua plataforma tecnoldgica na érea da saude, com a participagdo
de editais do Ministério da Saude para concorrer como fornecedor de medicamentos e produtos da saude dentro da

politica de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP).

Em atencao as politicas de Estado em enfrentamento a pandemia decorrente da Covid-19, foi estruturada uma planta
piloto para a produgdo de alcool visando atender a demanda emergencial do Governo do Estado. A planta esta
habilitada a produzir Alcool antisséptico etilico 80% Glicerinado - Formulagio farmacopeia antisséptica para maos e

pele recomendado pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS) e Alcool antisséptico etilico 70% - Solugdo aquosa de
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alcool, utilizado em higienizacdo de maos. Foram realizadas doagdes de mais de 56.000 litros de dlcool aos drgdos do

Estado do Parana, conforme tabela abaixo:

Tabela 5: Producdo de alcool para atender a demanda emergencial do Estado do Parana

’ QUANTIDADE VALOR
DESTINATARIO DOADA (LITROS) (GE))
ADAPAR - AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO PARANA 1.806 20.191
COORDENADORIA ESTADUAL DA DEFESA CIVIL - DC 8.669 96.919
FUNDACAO ESTATAL DE ATENCAO EM SAUDE DO ESTADO DO PARANA - FUNEAS-

PARANA 3.916 43.781
FUNDO ESTADUAL DE SAUDE - FUNSAUDE 40.020 442.205
INSTITUTO PRO CIDADANIA DE CURITIBA 48 537
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO - PGE 306 3.421
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA FAMILIA E TRABALHO - SEJUF 504 5.635
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA 404 4.517
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CURITIBA/DSCIC 200 2.236
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA - UNESPAR 276 3.086
TOTAL GERAL 56.149 622.527

Fonte: ERP Tecpar

Em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao, o Instituto dispoe de estrutura de laboratérios e equipe multidisciplinar
voltados ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas, avaliagdo da conformidade e prestacdo de servigos

tecnologicos ao mercado demandante. As atividades estdo distribuidas em seus Centros e Divisoes.

O Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente do Tecpar desenvolve solugoes tecnologicas para adequagao de
processos produtivos e realiza ensaios que avaliam a conformidade de produtos e matérias-primas, atendendo aos
segmentos ambientais e agricola, alimentos e bebidas, embalagens e area da salde, realizando ensaios quimicos e

bioldgicos, e emitindo relatdrios e laudos técnicos.

O laboratdrio tem o reconhecimento de suas competéncias com ensaios acreditados pela Coordenacdo Geral de
Acreditagdo do Inmetro, registrado e credenciado no Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria (Mapa),
habilitado na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), integrando a Rede Brasileira de Laboratérios Analiticos
(Reblas), e cadastrado no Instituto Ambiental do Parana (IAP).

O Centro de Tecnologia de Materiais do Tecpar desenvolve solugdes tecnoldgicas e realiza ensaios tecnoldgicos nos
setores de metalmecanica, madeira, mobilidrio, materiais poliméricos, elastoméricos, téxtil, sinalizagio viaria, odonto-
médico-hospitalares, papel, celulose, combustiveis, lubrificantes e ensaios fisico-quimicos em geral. Os laboratdrios
do centro t€ém reconhecimento de suas competéncias com ensaios acreditados pela Coordenacio Geral de Acreditagdo
do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (CGECRE/INMETRO) e filiagdo a Associagao Brasileira das
Instituigdes de Pesquisa Tecnoldgica e Inovagao (Abipti).

O Centro de Medigbes e Validagao do Tecpar € acreditado pela Coordenagao Geral de Acreditagdo (CGECRE/INMETRO)

para calibragdo nas grandezas de massa, pressao, volume, fisico-quimica, eletricidade, temperatura, umidade relativa,
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tempo e frequéncia e também presta servigos de assessoria e consultoria técnica na implantagdo e acreditacdo de
laboratérios de calibragdo e ensaios e no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e servigos na area de metrologia.
O centro também disponibiliza servicos ndo acreditados para ensaios de qualificacdo térmica e calibragdes nas

grandezas forga e torque.

A Divisdo de Certificagdo - Tecpar Cert, € um organismo independente que atua em certificagdo de produtos, sistemas
de gestdo e avaliagbes técnicas em conformidade com normas nacionais, estrangeiras ou internacionais em todo o

Brasil.

A Divisdo de Informacgo e Vigilancia Tecnolégica do Tecpar disponibiliza ao mercado Estudos Tecnoldgicos baseados
em informagGes sobre produtos, servigos, tecnologias ou empresas para apoiar na tomada de decisdo. A unidade
realiza andlise de dados abertos ou fornecidos por cliente, através de Data Mining, e produz painéis estratégicos com

graficos dindmicos e interativos nas mais avangadas ferramentas de Business Analytics.

A unidade também ¢é responsavel pela manutencao e edigao da revista cientifica Brazilian Archives of Biology and
Technology (BABT).

Divisdo de Controle da Qualidade desenvolve e realiza ensaios /n vitro e in vivo para a verificagdo da qualidade de

vacina antirrabica, ensaios microbioldgicos e fisico quimicos.

Dentro de Empreendedorismo Tecnoldgico Inovador, o Instituto disponibiliza um ecossistema para atrair novos
negocios com base tecnoldgica e fomentar o desenvolvimento do Estado do Parana. Com suas Incubadoras
Tecnoldgicas, estimula a geracado e instalagdo de empresas de base tecnolégica no Parana. Por meio de editais de

incubagdo a Intec oferece vagas de incubagdo nas modalidades residente e ndo residente no campus Curitiba.

Em 2020 foi implantado o Selo Tecpar de Inovagao, que avalia o grau de inovagido e risco das tecnologias

desenvolvidas por startups paranaenses para obtengao de crédito, avaliagdo de investidores e abertura de mercado.

O Tecpar mantém o programa “Tecpar nos ODS”, alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU), tendo como foco o planejamento, execucao e

monitoramento de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel da empresa e do Estado.

Resultados obtidos
Industria da Saude:

Em 2020 o Tecpar manteve a chancela de Laboratério Publico Oficial — LPO para produgao e fornecimento da vacina
antirrdbica de uso veterinario “vacina Rhabdocell”, ao Ministério da Salude, participando efetivamente no Programa
Nacional de Profilaxia da Raiva. Autorizagdo de Funcionamento — AFE para produto licenciado pelo MAPA sob registro
n© 9494 de 09/06/2009.

A planta produtiva passou por adequagoes em suas instalagoes e estudos técnicos forma executados a fim de ampliar

e adequar o processo produtivo.

Atualmente mantem seis projetos de PDP aprovados para os medicamentos: Adalimumabe, Bevacizumabe,
Etanercepte, Infliximabe, Rituximabe e Trastuzumabe. Os projetos ainda passam por fase de reavaliagdo pelo
Ministério da Salde, a partir de entdo serd definido cronograma de fornecimento dos medicamentos e da transferéncia

de tecnologia produtiva.
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Desenvolvimento de projeto executivo para a retomada de produgdo de Kits diagnédstico veterinario visando contribuir
com o Programa Nacional de Controle e Erradicagdo de Brucelose e Tuberculose, com impacto direto na saude

humana, por meio da prevencdo de zoonoses, e fundamentalmente no desenvolvimento econémico do pais.

Desenvolvimento de parceria para estudo e Desenvolvimento de Kit Diagnéstico para Sars-CoV-2, visando a oferta da

tecnologia junto ao setor publico.
Desenvolvimento Tecnologico e Inovagio:

Manutencgao da parceria com Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional (Fundepar), o Tecpar analisa a
qualidade da alimentagao escolar fomecida para escolas estaduais. Servigo prestado ha mais de oito anos e ja analisou
cerca de 3,0 mil amostras de alimentos. Esta parceria com o Governo do Estado garante que as mais de 900 mil
refeicdes servidas diariamente nos quase 2,3 mil estabelecimentos de ensino estejam dentro dos padroes de

identidade e qualidade.

Realizagdo de andlise de residuos de agrotdxicos em produtos agricolas fiscalizados por agentes da Adapar - Agéncia
de Defesa Agropecuaria do Parand, que atuam em todo o Estado. O controle do uso de agrotoxicos visa a defesa do
meio ambiente e da salde humana. Esta atividade conjunta visa assegurar o uso correto de defensivos agricolas e
prevenir impactos no meio ambiente. Também em conjunto realizamos o monitoramento da qualidade de fertilizantes
que tem como objetivo assegurar que os produtos comercializados no Estado atendem os requisitos da legislagao

especifica.

Em parceria com o Detran - PR, o Tecpar realiza vistorias técnicas para conferir se a sinalizagdo aplicada nas vias
urbanas esta em conformidade com a legislagdo vigente, contemplando avaliagdo visual, andlises dimensionais,
quantitativos e retrorrefletividade em sinalizagdo horizontal, vertical, de seguranca e semafdrica. Em 2020, os técnicos

do Instituto avaliaram a sinalizagdo viaria implantada em 104 municipios do Estado.

No ambito da certificacdo realizadas mais de 1270 auditorias de conformidade com a emissdo de 884 certificados de
qualidade. Destaque para a Certificacdo de Organicos, com mais de 600 certificados emitidos em 2020. Produtos

certificados geram maior qualidade de vida para a populaggo.

Todas as areas mantiveram suas chancelas juntos aos drgaos responsaveis por acreditagdes, credenciamentos e
autorizagbes para a execugao de suas atividades técnicas, demostrando a competéncia e a manutencao de

procedimentos e critérios técnicos na execugao das atividades.
Empreendedorismo Tecnoldgico e Inovagio:

Foram incubados 9 (nove) projetos através da Incubadora Tecnoldgica do Tecpar — Intec, no campus Curitiba,

contribuindo na geragao de emprego e renda, desenvolvimento social € econémico do Estado do Parana.

Foi firmada uma parceria inédita visando oportunizar aos incubados o acesso prioritario ao Programa de Fomento a

Inovagdo — BRDE Inova, que tem como objetivo fortalecer a atuagao do banco no segmento de inovagao.

No final de 2020, o Tecpar langou também Selo de Inovagao que consiste em avaliagdo e reconhecimento formal do
grau de novidade e viabilidade de ideias de novos produtos (fisicos ou softwares), independentemente do modelo de
negocio para o qual foram desenvolvidos. A avaliagdo pode ser aplicada a diferentes graus de desenvolvimento ou
maturidade do produto, seja ele apenas uma concepgao (projeto ou ideia), um protdtipo ou um produto pronto recém-

langado ou ndo langado.
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Na Tabela 6 sdo apresentadas as demonstragoes de receitas e despesas do exercicio 2020:

Tabela 6 - Demonstracao do Resultado Operacional do Exercicio - DRE 2020

RECEITA BRUTA 8.514.935
RECEITA BRUTA DE VENDAS SERVICOS/PRODUTOS/OUTROS 8.514.935
Venda de Produtos 9.035
Venda de Servigos 7.756.080
Receita de Convénios e Repasses 749.820
( - ) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -1.178.531
Impostos Incidentes -1.178.531
RECEITA LIQUIDA 7.336.404
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -32.453.594
CPV - Custo do produto vendido -903
CSV - Custo do servigo vendido -2.889.908
Perdas de estoque -10.169.929
Custo com ociosidade -19.392.854
LUCRO BRUTO -25.117.189
DESPESAS OPERACIONAIS -47.328.692
Folha -32.581.188
Despesas gerais e administrativas -14.747.504
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -508.507
Receitas financeiras 1.144.599
Despesas financeiras -22.546
Outras receitas 1
Outras despesas -1.630.561
LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL -72.954.388
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 301.807
Outras receitas ndo operacionais 324.640
Outras despesas ndo operacionais -22.833
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS -72.652.580
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -72.652.580

Fonte: Divisdo Financeira Contabil (DFC).
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11 — Politicas e praticas de governanca corporativa:

A Governanga Corporativa do Tecpar € estruturada de acordo com a Lei Federal 13.303/16 e € composta pelos drgaos
estatutarios, com diferentes niveis de responsabilidade, quais sdo: Assembleia Geral (AG), Conselho de Administragao
(CAD), Conselho Fiscal (CF), Comité de Auditoria Estatutario (CAE), Comité de Indicacdo e Avaliagdo (CIA) e Diretoria
Executiva (DIREX).

A Assembleia Geral atua como 6rgdao maximo, com poderes para deliberar sobre todos os negocios descritos no
Estatuto. Como dispde o inciso V do art. 7° do Decreto Estadual n® 6.262/2017 ¢ delegada ao Presidente do Conselho
de Controle das Empresas Estaduais (CCEE), ou ao Secretario Executivo do CCEE, a representagdo do Estado do
Parana nas Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais Ordinarias ocorrem uma vez ao ano e as Assembleias Gerais
Extraordinarias, ocorrem sempre que necessario, com a participacdo do CCEE, representando o acionista Estado, € o

Diretor-Presidente do Tecpar.

O Conselho de Administragdo (CAD), érgao deliberativo, é responsavel pela condugdo estratégica do negodcio, com
seis membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com prazo de mandato unificado de dois anos a contar da
data da eleigdo, permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas, € um membro eleito como representante dos
empregados. Tem suas reunioes ordinarias realizadas mensalmente, ou quando necessario, em carater extraordinario.
Sao fungoes do CAD definir a orientacdo geral do negdcio, realizar gestdo de riscos, fiscalizar a atuagado da Diretoria

Executiva, selecionar auditores independentes, dentre outras.

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) assessora o Conselho de Administracdo, composto por trés membros, € de
carater consultivo e permanente, sendo responsavel pela supervisdo dos processos de apresentacdo de relatdrios
contabeis e financeiros, dos processos de gestdo de riscos e controle interno e da atuagao dos trabalhos das auditorias

interna e independentes.

O Comité de Indicacdo e Avaliacdo (CIA), com seus seis membros, € o 6rgdo auxiliar do acionista (Governo) que
verifica a conformidade do processo de indicagao e avaliagao dos administradores, conselheiros fiscais e membros do

comité estatutario.

O Conselho Fiscal (CF), com seus trés membros titulares e trés suplentes, eleitos por Assembleia Geral, com mandato
unificado de dois anos a contar da data de sua eleigao, no maximo, duas recondugoes consecutivas. O Conselho se
reline mensalmente e tem a atribuicdo de fiscalizar os atos dos administradores, assegurando que a gestao dos

negocios atenda aos objetivos definidos no Estatuto Social, bem como a legislagao vigente.

A Diretoria Executiva (DIREX), composta por cinco membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administraggo,
todos com prazo de mandato unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas. A DIREX
€ composta: Diretor Presidente, Diretoria de Administragdo e Finangas, Diretoria de Novos Negdcios e Relagoes
Institucionais, Diretoria de Tecnologia e Inovagao e Diretoria Industrial da Saide. A DIREX € responsavel pela
execugdo das estratégias de negdcio, a implantagdo das diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e
dar seguimento as decisdes administrativas que envolvam a utilizagdo de recursos humanos, materiais e financeiros.
Além de varias outras responsabilidades, coordena e supervisionar os trabalhos das diferentes unidades, assim como

o andamento dos seus programas e projetos de desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

Para garantir a transparéncia dos atos praticados pelos érgdos estatutarios estdo disponiveis no site do Tecpar, na

adrea da Governanga Corporativa, as politicas, regimentos internos, calendario de reunides, atas dos odrgdos
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estatutarios. O Instituto também divulga no Portal da Transparéncia outras informagdes relacionadas com finangas,

recursos humanos e aquisigoes.

Para apoiar a consolidagdo da cultura de conformidade o Tecpar instituiu a politica de Compliance, que expressa o
compromisso da Gestdo com a adogdo de boas praticas de governanga, esta pautada pelos valores do Tecpar: ética,
transparéncia, comunicagdo, comprometimento, valorizagdo das pessoas, sustentabilidade e inovag&o. . Incorpora na
elaboragdo de suas normas e politicas as melhores praticas encontradas no mercado, em especial aquelas elaboradas
por empresas estatais. O compromisso também esta refletido no Planejamento Estratégico do Instituto na perspectiva
“Processos”, em 02 (dois) objetivos estratégicos, que sdo “Assegurar exceléncia em gestdo” e “Fortalecer a cultura de
Governanga Corporativa”. Implementar praticas de Governanga Corporativa que atendam os interesses das partes
interessadas, proporcionem confiabilidade no negécio, um ambiente de respeito as regras estabelecidas, fomentando
valores institucionais, cujos reflexos aparecerao dentro e fora da organizagdo, estabelecendo uma nova cultura com

a promogao de mudangas, valores e atitudes e definido na revisdo do Planejamento Estratégico 2020-2024.

O ambiente das organizagoes vem demandando, cada vez mais, a adogao de medidas e técnicas de acompanhamento
e controle que visam minimizar falhas e evitar problemas que coloquem em risco a imagem das entidades, diante da
sociedade. Essa tendéncia de fortalecimento, cada vez mais evidenciado nas estruturas de controle, tem aumentado
consideravelmente, por parte das organizagdes publicas, a criagdo ou mesmo o aperfeicoamento do controle de riscos.
Para tanto, o Tecpar tem na sua estrutura de governanca as unidades de Controle Interno, Auditoria Interna, Sistema
Gestdo Integrado e a unidade de Compliance, que possuem planos anuais de auditorias e programas continuos de
avaliagdo de riscos institucionais. Além dos controles internos, existem os controles externos que contribuem para a
minimizagao dos riscos organizacionais e estabelecendo principios de precaugao a serem adotados. O Tecpar responde
aos orgaos externos como: Auditoria Externa Independente, Controladoria Geral do Estado, Tribunal de Contas do

Estado do Parana e ao Ministério Publico do Estado do Parana.

Os Conselhos e Comités sdo assessorados pela Secretaria de Governanca Corporativa. A estrutura organizacional esta

definida no Regimento Interno e esta apresentada graficamente no organograma a seguir (Figura 10)

Figura 10- Estrutura de Governanca do Tecpar (Organograma)
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Esta estrutura organizacional representa o modelo operacional adotado em 2020, uma nova revisao foi aprovada na
102 Assembleia Geral Extraordinéria (AGE), de 27/02/20, com a alteragdo da Diretoria Executiva, composta por 1

Diretor Presidente e 4 Diretores: Diretoria de Administragdo e Finangas, Diretoria de Novos Negdcios e Relagoes
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Institucionais, Diretoria de Tecnologia e Inovagao e Diretoria Industrial da Satide. Nesse periodo foram nomeados os
Diretores Iram de Rezende, para a Diretoria Industrial da Satide, na 852 Reunido do CAD, Carlos Gomes Pessoa para
a Diretoria de Tecnologia e Inovagado e Marcos Alfredo Bonoski para Diretoria de Administragéo e Finangas, ambos na
162 Reunido Extraordinaria do CAD.

Na 32 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) em 23/06/20, que tratou do exercicio de 2019, foram aprovados o Relatdrio
de Gestdo e Sustentabilidade 2019, proposta de destinagdo de prejuizos referente ao exercicio encerrado, aprovagao
das demonstragoes contabeis auditadas de 2019, com consideragées, além da manutengdo da remuneragéo global

dos orgaos estatutarios para o periodo maio 2020/abril/2021.

As atribuicdes, o funcionamento e a organizacdo dessas instancias estdo estabelecidos e descritos no Estatuto Social
e nos Regimentos Intemos dos drgdos estatutarios do Tecpar, ambos disponiveis para consulta do publico no sitio do
Instituto.

A identidade organizacional da Instituigdo, traduzida em suas diretrizes, € estabelecida no Planejamento Estratégico,

disponivel na intranet, e reflete o comprometimento da alta diregao e da forga de trabalho com as partes interessadas.

Evolugao da Governanga no Tecpar:

Em 2020, o Instituto promoveu algumas medidas de melhoria da governanga corporativa, com o intuito de estabelecer

melhores préticas alinhadas a estratégia, missdo, visdo e valores do Tecpar, em conformidade com as exigéncias
legais.

As principais agoes realizadas foram:

e Resolugao N° 001/2020 — Aprovagao do Plano de Atividades da Auditoria Interna do TECPAR;

e Resolugao N° 002/2020 - Aprovagao do Plano de Atividades do Controle Intemo do TECPAR;

e Resolucao N° 007/2020 - Aprovagao do Relatorio de Gestao e Sustentabilidade 2019;

e Resolucao N° 007/2020 - Aprovagao do Carta Anual 2019;

e Resolugao N° 018/2020 - Aprovagao do Plano de Investimentos;

e Resolugao N° 020/2020 - Aprovagao do Plano de Investimentos 0,5%;

e Resolucao N° 021/2020 — Instituir Grupo de Trabalho para aperfeigoar o Regulamento de Manifestagoes,
Denuncias, Processo de Sindicancia e Aplicagao de Penalidades do Tecpar;

e Resolugao N° 023/2020 — Revisdo do Programa de Compliance;

e Resolugdo N° 024/2020— Aprovagao do Planejamento estratégico 2021-2025;

e Resolugdo N° 025/2020 — Aprovagdo do Plano de Negocios 2021;

e Resolugdo N° 026/2020 — Aprovagdo do Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) 2021;

e Resolugiio N© 027/2020 — Aprovagdo do Calendario de Reunides dos Orgaos Estatutarios 2021;

¢ Capacitagido dos administradores, membros do conselho fiscal € comités, além dos érgdos de govemancga
corporativa;

e Consolidagdo das préticas de eleicdo do representante dos empregados e de recondugdo dos membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal;

e Melhoria no processo de apreciacao das matérias submetidas ao Conselho de Administragdo com o

estabelecimento do papel do Conselheiro Relator;
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e Realizagdo de reunides conjuntas do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal e, do Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria Estatutario, nas matérias de interesse comum;
¢ Implementagdo do plano anual de trabalho do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria Estatutario;
¢ Implementacdio de Relatérios de atividades do Comité de Auditoria Estatutario para o Conselho de
Administragao,
e Elaboragdo de minuta de revisdo do Regimento Interno do Conselho Fiscal; Avaliacdo dos Orgos estatutérios
referente ao ano de 2019, realizada em 2020: Diretoria Executiva, Diretor Presidente, CAD, Conselho Fiscal
e Comité de Auditoria Estatutério. A avaliagdo contemplou perguntas coletivas e individuais. Os dados foram
tabulados e emitido relatdrio;
e Emissdo de documentos no sistema e-protocolo: atas de reunido do Comité de Indicagdo e Avaliagdo, do
Conselho Fiscal, pareceres do Conselho Fiscal, Resolugoes do Conselho de Administragdo;
Algumas agoes de integragdo dos Conselhos foram impactadas frente as agoes de combate a pandemia da Covid-19,
tais como visita as instalagoes fisicas e realizagdo de reunides presenciais, que foram substituidas por reunides via

videoconferéncia.

Em 2020, foi dada a continuidade a Capacitagao para Administradores de Empresas Publicas e Sociedade de Economia
Mista, para os membros dos drgaos estatutarios, Instituto Superior de Administragao e Economia (ISAE). O objetivo
do curso foi capacitar os administradores em temas especificos e avancados na condugao estratégica da organizagao.
O curso tratou de questoes sobre legislagdo societaria e de mercado de capitais, divulgagao de informagdes, controle
interno, codigo de conduta, Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupcao) e demais temas relacionados
as atividades do Tecpar.

O primeiro encontro do ano, foi sobre Legislagdo e Contabilidade associada a Governanga Corporativa, com modulo

de 8 horas, realizado na modalidade presencial “in company”.

O segundo encontro do ano foi impactado pela pandemia e foi realizado na modalidade "onlive”, usando ferramenta
de videoconferéncia, modulo de 8 horas, oportunidade na qual foi abordado o tema Gestdo de Riscos, Compliance e

Governanga Corporativa.

Além de diretores e membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, houve a participagdo dos membros dos Comités
de Auditoria Estatutarios e de Indicagdo e Avaliagdo, além dos colaboradores do Tecpar que atuam nas areas de
Compliance, Controle Interno, Auditoria Interna, Ouvidoria, Transparéncia e Controle Social, e Secretaria de

Governanga Corporativa.

No ano de 2020, foi realizada a primeira avaliagdo de desempenho de todos os 6rgaos estatutarios envolvendo
Diretoria Executiva, Diretor-Presidente, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario.
O formulario de avaliagdo e autoavaliagdo, contemplou perguntas coletivas e individuais e seguiu as orientagoes
definidas pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério da Economia bem como
orientagbes de documentos do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. A avaliagdo foi realizada
internamente com o auxilio de ferramenta eletrnica para aplicagio do formulério, posteriormente foi realizada a
compilagdo e tabulagdo dos dados para emissado de relatdrio apresentado ao Conselho de Administragdo e demais

orgdos estatutarios para elaboragdo de plano de agao.
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Folha de Assinaturas

Folha de assinaturas integrante da Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas, aprovada na 982

Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo do Instituto de Tecnologia do Parand (Tecpar) realizada em 25 de

margo de 2021.

Aldo Nelson Bona Jorge Augusto Callado Afonso
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente do Tecpar

CPF 338.677.719-87 CPF 561.820.079-34

Haly Abou Chami Hélio Gilberto Amaral

CPF 873.611.919-91 CPF: 675.927.247-15

Juliana Pasieznik Casini Jorge Vicente Silva

CPF: 006.919.649-47 CPF: 318.031.309-97

Emerson Luis Batista
Representante dos funcionarios
CPF 022.381.479-26
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