MSTITUTOY DE TECNOLDGLIA DO PARANMA,

TECPAR i)

ANEXO H. MATRIZ DE RISCO

De acordo com a Lei 13.303/2016, Artigo 42, Inciso X, a Matriz de Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a
contratacéo.

A probabilidade de inocorréncia em risco e o impacto estratégicos/operacional foram mensurados segundo a Tabela 1 e 2.

Tabela 1 — Mensuragéo da Probabilidade

Probabilidade de incorréncia em risco Frequéncia observada/esperada Classe
Muito alta: incorréncia em risco praticamente inevitavel >10% A
Alta: incorréncia em risco frequente 2,5a10% B
Moderada: incorréncia em risco ocasional 0,5a2,5% C
Baixa: relativamente pouca incorréncia em risco 0,05 a0,5% D
Remota: incorréncia em risco improvavel Até 0,05% E

Tabela 2 — Mensuragéo do Impacto Estratégico/operacional

Impacto Estratégico/operacional Classe
Viabilidade estratégica comprometida A
Perda acentuada e prolongada de mercado. Imagem/objetivos fortemente comprometidos

Perda acentuada, mas momentanea de mercado. Prejuizo momentaneo de imagem/objetivos ndo completamente atendidos

Pequena perda momentanea de mercado. Desempenho pouco abaixo dos objetivos

mi Q| O

Desvio temporario e quase imperceptivel dos objetivos
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MATRIZ DE RISCO

Reforma e Ampliacéo do Laboratdrio de Pesquisa e Producdo de Insumos para Diagnostico Veterinario
- . A Probabili A e
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia Impacto dade Competéncia Mitigacéo
Aumento de pregos em
materiais e equipamentos .
para a execucio da obra Falta fje interessados na
Erro na Aume_nt_o na quar_1tidade de ;’:gggg:g da obra licitatério Realizar reunides semanais com fiscais da
estimativa de materiais e equipamentos resuliando em  deserto obrgt_econtrataqa o
custo e ol AU venham a gerar um Construtoras interessadas na Solicitar e reglstra_r _justl_flc_:atlva_l Ppara os
1 aumento de custos no ~ A C Contratada | atrasos ou custos adicionais identificados
prazo  para execucado sem 0 L o « .

N contrato, salvo aqueles que . Licitar de imediato, ndo deixar o tempo
execugdo - da decorram diretamente de entendimento da passar para evitar que inflagdo ou variagdo
obra L complexidade do projeto T

mu@gngas trllbuf[arlas OU | Necessidade de contratagio cambial justifiquem aumento de preco
po"t'c"’ls publicas  ou ou termo aditivo adicionais
alteragdo  de  escopo
contratado
Mudanga de| Mudangas nas legais que | Possibilidade de aditivo Licitar iniciar a obra o quanto antes.
Legislacdo, reduzam ou aumentem os | financeiro e/ou de Monitoramento  prévio de possiveis
regulamenta |custos da obra exceto|prorrogacdo  de  prazo, alteraces
céo ou| aumento de salarios mediante processo Avaliacdo prévia do projeto pelo
tributarias previamente aprovado pelo Contratada MAPA, embora isso ndo impossibilite
2 Tecpar, conforme limites A D Tecpar divergéncias com o fiscal do MAPA no
estabelecidos na Lei momento da fiscalizagdo para autorizagao
13303/2016 e RILC de funcionamento
Atrasos no cronograma de
entrega da obra com
consequente atraso do inicio
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da producdo e fornecimento
para 0 mercado

Alteracdo do custo do projeto
por conta da alteracdo na
legislacao

Aumento do custo da obra
Aumento do tempo de
execucdo da obra

Problemas na
implantagéo
do projeto na
edificagédo
existente

Atraso no cronograma e
aumento do custo previsto

Atrasos no cronograma de
entrega da obra com
consequente atraso do inicio
da producéo e fornecimento
para 0 mercado

Custo alteracdo do projeto
para adequacdo ao novo
cenario

Aumento do custo da obra
Aumento do tempo de
execucdo da obra

Atrasos no cronograma de
entrega da obra com
consequente atraso do inicio
da producédo e fornecimento
para 0 mercado

Aplicagéo de sancao
administrativa na falta de
justificativa para o problema
na implantacéo

Contratada

Conhecimento da area atraves de visita
técnica durante a publicacéo do edital
Correto gerenciamento da obra pela
contratada para ndo haver atraso no
cronograma
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Interferéncia Danos, atrasos em entregas
nas estruturas, Paralisacdo de atividades eml_JItas~por 0rgaos x L
4 mfrgestrutuNras essenciais para a rotina e Apll_ca_gao _ de  sancéo Contratada Conser'F0|med|ato dos danos
e instalagbes . administrativa na falta de Ressarcimento ao Tecpar
. contratos diversos o
existentes justificativa para 0
problema na implantacéo
Dificuldad_e Aplicacio  de  sancio DefinirNa equipe que ac‘?mpanharz.'i o~a
de cumprir o administrativa prevista nos .execuga(‘) da ?})ra. OBS. “Com dedicagio
cronograma | agraso no término de etapas | elementos do ato integra laf) bra .
5 |daobraem 15 definidas no cronoarama convocatorio. no caso de Contratada Atual_lzagaoecumprlmentq do_cronograma
meses ¢ g ' N Reunides semanais com fiscais da obra e
atr_a S0 na_ execugdo do comunicacdo formal com justificativa para
objeto contratado 0 atraso
Atraso no término do| Aplicacdo de sancédo
empreendimento (prazo total | administrativa prevista nos Atualizagdo e  cumprimento  do
Pandemia, de projetos, | elementos do ato cronograma
6 |greves, falta| obras/montagens, convocatério, no caso de Contratada | Repactuagdo de cronograma
de materiais. | comissionamento, pré-| ocorréncia de atraso na compensando atrasos, mantendo-se 0
operacdo e  operagOes| execucao do objeto prazo final de execucéo
assistidas contratado
Vicios Atraso no cronograma da| Aplicagédo de sancédo Definir a equipe que acompanhara o a
construtivos | obra. administrativa prevista nos execucao da obra. OBS. “Com dedicagdo
verificados na | Aumento do custo da obra|elementos do ato integral a obra”
entrega da decorrente do retrabalho dos | convocatério, no caso de Acompanhamento e fiscalizacdo periddica
7 |obra servigos ocorréncia de atraso na Contratada | da obra
execucéo do objeto Aprovar entregas parciais
contratado Conferencia semanal da execucédo da obra
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Erros
construtivos
na execucio
da obra

Atraso no cronograma da
obra - Aumento do custo da
obra decorrente do
retrabalho dos  servicos
verificados pela
fiscalizacdo, acabamentos e
utilizagdo de  materiais
inadequados ou fora das
especificagdes

Retrabalho dos servicos
Aplicagdo de sancéo
administrativa  prevista
nos elementos do ato
convocatoério, no caso de
ocorréncia de atraso na
execucdo do  objeto
contratado

Contratada

Definir a equipe que acompanhara o a
execucdo da obra. OBS. “Com dedicagédo
integral a obra”

Acompanhamento e fiscalizacdo periddica
de empresa especializada

Aprovar entregas parciais

Conferencia semanal da execucédo da obra

Retrabalho na
9 |execucdo dos
Servicos

Atraso no cronograma da
obra

Necessidade de  nova
execucdo de servicos ou
parte destes, decorrentes de
problemas ocasionados
pelas condic¢Oes climaticas,
por recalque de solo, por
erros de declividade da
tubulacdo implantada por
sifonamento, por colapso de
materiais, por erros de
dimensionamento do projeto
executivo, por problemas de
qualidade de execucdo, ou
em desconformidade com o
especificado nos elementos
de licitacdo, ocasionados
pela equipe da contratada e
identificados pela
fiscalizagdo

Aplicacdo de sancéo
administrativa  prevista
nos elementos do ato
convocatoério, no caso de
ocorréncia de atraso na
execugdo do  objeto
contratado

Repactuacéo de
cronograma

compensando  atrasos,
mantendo-se o prazo final
de execucdo

Contratada

Definir a equipe que acompanhara o a
execuc¢do da obra. OBS. “Com dedicacio
integral a obra”

Gestdes fiscais da obra na avaliacdo dos
servigos executados conforme projeto
executivo e comissionamento

Adequar as entregas de acordo com as
especificagdes do projeto e/ou boas
préticas da engenharia — contratada
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Dificuldade em
sequir 0sS
padrdes
estabelecido s
no projeto
executivo

Alteracbes no  projeto
executivo e atraso no
cronograma da obra

Solucdo técnica por conta da
Contratada, desde  que
previamente aprovada pelo
Tecpar, e o resultado técnico
e economico/financeiro
anteriormente proposto seja
atingido integralmente ou
superado

Contratada

ReuniBes semanais com fiscais da obra e
solicitagio ~ formal  de  alteragGes
Repactuagdo de cronograma compensando
atrasos, mantendo-se o prazo final de
execucgéo

Elaboracgdo e atualizacdo dos projetos em
BIM

11

Incompatibilida
des do projeto
executivo e
complementare
s

Possiveis
incompatibilidades/inconsist
éncias do projeto, entre
disciplinas ou quaisquer
especificagdes

Solug&o técnica por conta da
Contratada, desde que
previamente aprovada pelo
Tecpar, e o resultado técnico
e econdmico/financeiro
anteriormente proposto seja
atingido integralmente ou
superado.

Contratada

Elaboracédo do projeto em BIM - Avaliagéo
da compatibilizacdo dos diferentes projetos
Avaliagdo dos projetos (escritos, tabelas e
pranchas) pela contratada previamente ao
inicio da obra

Adequagdo do cronograma conforme
elementos técnicos apresentados pela
contratada desde que previamente aprovado
pelo fiscal de obra do Tecpar

12

Gerenciamento
de projetos
inadequado

Atrasos e aumento de custo
devido & ma gestdo do
projeto

Aplicagéo de  sancédo
administrativa prevista nos
elementos do ato
convocatério, no caso de
ocorréncia de atraso na
execucdo do objeto
contratado

Contratada

Definir a equipe que acompanhard o a
execugdo da obra. OBS. “Com dedica¢do
integral a obra”

Reunides semanais com fiscais da obra
Acompanhamento e fiscalizagdo periodica
de empresa especializada

13

Eventos devido
a forca maior
ou caso fortuito

Eventos seguraveis que
prejudiquem a
continuidade da obra

Responsabilidade da
contratada. Deve  estar
considerada na proposta
apresentada no  processo
licitatorio

Contratada

Contratagdo de Seguro
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Furto e roubo Responsabilidade da
de material da | Atraso na obra e aumento de | contratada. Contratagdo de Seguro
obra e | custo Deve estar considerada na Definir canteiro de obras e guarda de
14 | equipamentos | Prejuizos gerados por falta | proposta apresentada no Contratada | equipamentos mais sensiveis
de seguranga no canteiro e | processo licitatorio  a Reforgo da seguranga da &rea da obra pelo
na obra contratacdo de Tecpar
Seguro
- Custos gerados por agdes
de terceiros contra a -
. Exigir mensalmente que a contratada
Acdes contratada ou A .
. Aumento de custos da obra apresente evidéncias que esta de acordo
15 | trabalhistas ou | subcontratados - Custos Contratada s .
. N paraa CONTRATADA. com a legislacéo trabalhista (folha ponto,
indenizatorias | gerados por empregados da .
carteira de trabalho, ASO)
contratada
Paralisagdo das Exigir apresentacdo de APR (Anélise
Acidente  de atmdaFies, acao Aumento de custos da obra Prellmmar de Risco), treinamentos e
16 trabalhista, Contratada | demais documentos que comprovem que as
trabalho paraa CONTRATADA . .
Atraso no cronograma da equipes da contratada estejam aptas para
obra execucdo do projeto com seguranca
Aplicagéo de sancgao
administrativa prevista nos
Alta
rotatividade de elementos do ato
17 eaUine de Atraso no cronograma convocatério, no caso de Contratada | Gestdo profissional da equipe
quip ocorréncia de atraso na
trabalho « .
execucdo do objeto
contratado
Prejuizos causados a | Responsabilidade da
a i contratada x
18 Reclgmaqao de | terceiros pela contratada e ratade Contratada | Contratagéo de Seguro
terceiros seus subcontratados Restituicdo  de  valores
conforme o dano causado
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Eventos
adversos
devido a
condicdes
climaticas

Ocorréncia de condicdes
climéticas que interferem na
execucdo dos servigos, cuja
intensidade, duracdo e

quantidade sejam
equivalentes ou inferior ao
valor maximo de

precipitacdo com tempo de
recorréncia de 5 anos

Ampliacdo da jornada de
trabalho e aumento da
equipe de trabalho para
atendimento ao cronograma

Contratada

Gestbes de fiscalizagdo de obra para
validacao e repactuacdo de cronograma

20

Eventos
adversos
devido a
condigoes
geotécnicas ndo
mensuraveis no
projeto
executivo

Ocorréncia qualitativa de
solo divergente daquele que
consta ~ nos  elementos
técnicos da licitagdo

Solugdo técnica por conta da
Contratada, desde que
previamente aprovada pelo
Tecpar, e o resultado técnico
e econémico/financeiro
anteriormente proposto seja
atingido integralmente ou
superado.

Contratada

Gestbes de fiscalizacdo de obra para
validagdo e repactuacdo de cronograma

21

Eventos
adversos que
interferem nos
Servicos
programados

Alteracdo no planejamento
de acGes e/ou atividades que
necessitem de programacao
e/ou autorizagdo prévia para
execucgdo, por necessidades
operacionais.

Exemplo: (reprogramacéo
de paradas para interligacOes
e intervengbes no sistema,
liberagdo  para  desvio
interrupcdo  do  trafego,
interrupcées no
abastecimento, entre outros

Aplicagdo  de  sancdo
administrativa prevista nos
elementos do ato
convocatério, no caso de
ocorréncia de atraso na
execucgéo do objeto
contratado e possibilidade
de cobranca dos danos
causados e dos prejuizos
advindos do
desabastecimento  causado
conforme a Lei 13303/2016
e Regularizacdo do processo

Contratada

Planejar com as areas responsaveis a
execucado dos servicos e das atividades que
necessitem de programacéo prévia
Repactuacdo de cronograma compensando
atrasos, mantendo-se o prazo final de
execucdo
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Avarias e falhas
eletromecanica
S em

Inexecugdo  parcial do

Aplicacdo de sangao
administrativa prevista nos
elementos do ato

Gestdo e planejamento da obra
Repactuagdo de cronograma

conforme anexo
B

assistida dentro dos prazos
maximos estabelecidos

convocatoério, no caso de
ocorréncia de atraso na
execucao do objeto
contratado

22 |equipamentos |objeto e/ou atrasos de | convocatério, no caso de Contratada
o A compensando atrasos, mantendo-se o
utilizados  na| cronograma ocorréncia de atraso na . ~
b N . prazo final de execucéo
obra execucgéo do objeto
contratado
Previsdo de utilizacdo de equipamentos e
sistemas de qualidade compativel com o
. rojeto
Necessidade de retrabalho - projet u .
x Participacdo do fornecedor/fabricante do
Atraso e repactuacdo do .
. equipamento nas etapas de
Problemas na N3 fingiment q cronograma do  projeto comissionamento e aualificacio
qualificacdo, aq alnglmenlo_ oS Alteracdo  dos  projetos x quatimeag x
o parametros necessarios para| . Contratagdo do servico de operacdo
validagao ¢ a conclusdo de cada etapa de vinculados assistida ara  equipamentos/sistemas
comissiona . pagd Aplicagéo de sancao o P quip
23 comissionamento, pré- . . . Contratada | criticos
mento do operacdo e operacao administrativa. prevista nos Contratacéo de servicos especializados para
HVAC, perag perag elementos do ato ¢ ¢ P P

execucgdo e superviséo dos
comissionamentos e qualificagbes -
vinculagéo do desempenho dos
equipamentos e sistemas em
comissionamento e qualificacdo ao tempo
de garantia e ao aceite definitivo do
equipamento
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Previsdo de utilizacdo de equipamentos e
sistemas de qualidade compativel com o
. rojeto
Necessidade de retrabalho projeto .
N Participacdo do fornecedor/fabricante do
Atraso e repactuacdo do .
. equipamento nas etapas de
Problemas na « I cronograma do projeto D S
e Néo atingimento dos x . comissionamento e qualificagdo
qualificacéo, A ‘s Alteragdo  dos  projetos x . x
o pardmetros necessarios para| . Contratacdo do servico de operagdo
validagao e « vinculados L . -
L a conclusédo de cada etapa de - . assistida  para  equipamentos/sistemas
comissiona . . | Aplicagéo de sancéo .
24 comissionamento, pré- .. . . Contratada | criticos
mento do x ~ | administrativa prevista nos x . -
. . operagéo e operagdo Contratagdo de servicos especializados para
sistema de agua L elementos do ato x o x
o assistida dentro dos prazos L execucao e superviséo dos
purificada . . convocatorio, no caso de L e
méaximos estabelecidos A comissionamentos e qualificacOes
Anexo D ocorréncia de atraso na - ~
< . vinculagéo do desempenho dos
execucéo do objeto . .
equipamentos e sistemas em
contratado L e
comissionamento e qualificacdo ao tempo
de garantia e ao aceite definitivo do
equipamento
Fornecimento e execucgdo de
formas (cimbra mentos, | Atraso e necessidade de
travamentos, andaimes, | repactuacdo de cronograma
entre outros) Despesas adicionais néo Previsdo de vistoria prévia ao local da obra
Plano de concretagem das | previstas pelos proponentes
Servicos unidades, correlacionando | Aplicagéo de san¢éo Exigéncia de entrega do termo de
L prazos de execucdo e frente | administrativa prevista nos conhecimento das condi¢des do local da
25 adicionais ao Contratada
de obra elementos do ato obra
Contrato . « - x
Fornecimento e construgdo | convocatdrio, no caso de Incorporacdo desde custos ao valor global
de estruturas provisorias e | ocorréncia de atraso na da proposta
de interligacOes hidraulicas | execugdo do objeto
necessarias para a execugdo | contratado
das estruturas definitivas -
Fornecimento de maquinas
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e equipamentos necessarios
para as obras (elevacdo e

montagens, pecas,
equipamentos,  fundacoes,
escavacoes, transporte,

controle de compactacao,
entre outros)

Construgdo  de  acessos
provisorios, compativeis
com as defini¢Bes dos portes
do veiculos, equipamentos e
maquinas, e com o layout do
canteiro de obras
Construgdo  de  acessos
externos  provisorios de
entrada na obra (caso
necessario)

Fornecimento e instalagfes
de  equipamentos  para
esgotamento  de  éaguas
pluviais e de lengol freatico
de cavas
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