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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA
Em conformidade com o art. 89, inciso I e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administragdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao

exercicio social e ao planejamento para a execugdo das politicas publicas em 2021.
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POLITICAS PUBLICAS e GOVERNANGA CORPORATIVA

A Lei n° 13.303/16, em seu art. 89, inciso I, exige a elaboracdo de

‘carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de
consecugado de objetivos de politicas publicas pela empresa publica,
pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em
atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga
nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas
criagbes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados
para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores

objetivos”.

E ainda em seus incisos III e VIII, complementarmente

“carta anual de governanca corporativa, que consolide em um
Unico documento escrito (...) informagoes relevantes, em especial
as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econdémico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanga corporativa e descriggo da composicdo e da

remuneragdo da administracéo”.

As informag0es solicitadas pela Lei das Estatais estdo detalhadas a seguir.

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:
O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), é empresa publica, com personalidade juridica de direito
privado, com patrimonio e receitas proprios e autonomia administrativa, técnica e financeira, integrante
da Administragdo Indireta do Estado, vinculada a Governadoria. Fundado em 1940, desde entdo, € um
importante instituto de pesquisa cientifica e tecnoldgica que apoia e contribui com a inovagao e o
desenvolvimento estadual e nacional.
O Instituto foi instituido pela Lei Estadual n® 7.056/1978, regendo-se pelo Estatuto Social, aprovado na
162 Assembleia Geral Extraordinaria, de 28 de setembro de 2021.
“Constitui o objeto social do TECPAR colaborar com a consecucdo de politicas
publicas por meio do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da producéo
e disseminacdo para a area de saude e oferta de bens e servicos para os
setores publico e privado, promovendo solugdes cientificas, tecnoldgicas e

inovadoras, por meio da mobilizagdo de competéncias que favorecam a
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competitividade da economia brasileira, em consondncia com as orientacoes
do Estado do Parana e atuando sob o principio da indissociabilidade entre
educacdo, pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnologico, solucoes

tecnologicas e difuséo tecnoldgica e inovagdo.”

2 - Politicas publicas:

O Tecpar esta inserido na Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, conforme a Lei
Estadual n° 12.020/1998, que institui o Fundo Parana, destinado a apoiar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do estado.

O Instituto contribui com atividades afins para a implementagdo das diretrizes e politicas recomendadas
pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCT PARANA) e aprovadas pelo Governador do
Estado, realizando pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e producdo de produtos na area de

salide humana e veterinaria.

Visando a consecugdo e ao atendimento de sua finalidade, o Tecpar pode exercer as seguintes atividades:
I — celebrar convénios, acordos, contratos e outros instrumentos legais de compromissos com pessoas
fisicas ou juridicas de direito privado ou publico, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

II - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para promogao
de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagdo tecnoldgica, desde que
comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua imagem, observando-se, no que couber, as
normas de licitagdo e contratos administrativos, contidos na Lei n°® 13.303/2016;

111 — estabelecer vinculos de cooperagao para fins didaticos, educacionais, de pesquisa e desenvolvimento,
com universidades e outras entidades de ensino, para a execucao de programas e projetos de interesse
comum;

IV — prestar servicos a drgaos e entidades dos setores privado e publico ou a pessoas fisicas;

V — explorar, direta ou indiretamente, os resultados das pesquisas e desenvolvimentos realizados;

VI - requerer o depdsito de registro de todas as formas de propriedade intelectual geradas pelo Instituto,
explora-las comercialmente, diretamente ou mediante licenca, bem como ceder seu uso;

VII — conceder retribuicdo pecuniaria e bolsas de pesquisa cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento
de tecnologia, de produto, de processo ou de servico, diretamente ou por intermédio de parceria com
instituicOes publicas ou privadas, de acordo com a Lei de Inovagdo do Parana (Lei n°® 17.314, de 24 de
setembro de 2012);

VIII — participar, com capital préprio, em instituigdes e sociedades que possuam fins complementares ou
que venham a ser constituidas com a finalidade de implementar as politicas estadual e federal de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX — constituir sociedades ou outros arranjos institucionais no intuito de obter melhor eficiéncia
operacional e;

X — celebrar Contratos de Gestdo e Termos de Parceria com o poder publico das esferas estadual, distrital,
municipal e federal e, ainda, com entidades privadas.
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Por meio do negdcio e atuacao do corpo técnico, o Tecpar, ao longo de sua histodria, traz o comprometimento
e a responsabilidade em cooperar na elaboracdo e consecugdo de Politicas Publicas. A tabela a seguir

apresenta a atuacao do Instituto frente as politicas publicas.

Tabela 1 — Atuacdo frente as Politicas Publicas

1. Programa Parana Mais Organico

2. Programa Estadual de Alimentacdo Escolar do Parana

3. Atuacdo na regulamentagdo da Lei 16.751/2010, que institui no ambito do seu sistema estadual
de Ensino fundamental e médio a merenda escolar organica, conforme Decreto Estadual n®
9117/2018

4. Instancia de gestdo e monitoramento do Plano de Introducdo Progressiva de Produtos Organicos

na Alimentagdo Escolar do Estado do Parana, conforme Decreto Estadual n® 4211/2020

Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT)

Programa Nacional de ImunizagGes (PNI), estabelecido pela Lei Federal n®6259/1975

Programa Nacional de Controle e Erradicagao de Brucelose e Tuberculose (PNCEBT)

Programas Estaduais de Controle da Brucelose e Tuberculose

O 2| N o @

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo do Estado do Parana (NITPAR)

10. Avaliacdo de unidades de desmonte no Estado do Paranda, conforme Decreto Estadual n©
8804/2018 — Afericao do atendimento aos requisitos constantes dos incisos I a VII, do caput do
Art. 7° da Resolugao CONTRAN n° 611, de 24 de maio de 2016

11. Programa de Analise de Residuos de Medicamentos Veterinarios em Alimentos de Origem Animal
(PAMVET)

12. Portaria Interministerial MCT/MAPA n° 902 de 22/09/2008 — Institui a Rede de laboratorios de
Residuos e Contaminantes em produtos de origem animal e vegetal destinados ao consumo
direto e indireto — alterada pela Portaria Interministerial MCT/MAPA n°1373 de 16/12/2014

13. Lei complementar n® 163/2013 da Lei geral de micro e pequena empresa, regulamentando o
tratamento diferenciado e favorecido, diferenciado e simplificado a ser dispensado as
microempresas — ME e as empresas de pequeno porte — EPP, no ambito estadual

14. Membro do Férum Permanente da Micro e Pequena Empresa (FOPEME), coordenado pela
Secretaria de Estado do Planejamento e Projetos Estruturantes, que visando assegurar politicas
publicas para o desenvolvimento e fortalecimento das Microempresas e Empresas de Pequeno

Porte do Estado do Parana

15. Integra o Sistema Estadual de parques Tecnoldgicos do Parana (SEPARTEC) instituido pelo
Decreto 9194/2018, que tem a finalidade de elaborar uma politica publica para a implantagdo

de parques tecnoldgicos

16. Participa do Conselho estadual de Parques Tecnoldgicos (CEPARTEC) instituido pelo decreto
5145/2016, que incentive a parceria entre governo, universidades e setor produtivo em prol da

inovacdo e desenvolvimento de novas tecnologias
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17. Coordenacdo e apoio na elaboracao da Lei Estadual n°® 17314/2012, que dispde sobre medidas
de incentive a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica em ambiente produtivo do Estado
do Parana

Fonte: Relatdrio de Impactos, 2021

Os indicadores de impacto dos resultados sociais no desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, na industria
da salde, no empreendedorismo tecnoldgico e inovador gerados pelo Tecpar a sociedade, e consequente
melhoria da qualidade de vida da populacdo, esta detalhado no Relatdrio de Impactos, disponivel no site

<www.tecpar.br>.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de

politicas publicas:

No Plano Plurianual (PPA) de 2020-2023 do Estado do Parana, o Tecpar esta inserido no Programa 06:
Parana Mais Ciéncia, no Projeto—Atividade 6825: Producdo, Solucdes Tecnoldgicas, Pesquisa e Inovagdo
vinculado a Casa Civil e com o Projeto—Atividade 6826: Produgdo, Solugdes Tecnoldgicas, Pesquisa e

Inovagdo com vinculo orgamentario na Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

O Tecpar na condigdo de empresa publica independente do orcamento do Estado, esta inserido apenas
no orcamento de Investimentos do Estado e ndo no orcamento fiscal (registro de receitas e despesa
correntes), o acompanhamento da execucdo orcamentaria, tanto fisica quanto financeira, vem
acontecendo no Sistema de Gestdo Integrada (ERP) do Instituto. Os dados extraidos do ERP sdo lancados
no Sistema Integrado de Gestdo, Avaliacao e Monitoramento Estadual.

4 - Recursos para custeio das politicas publicas:

A origem das receitas para fazer face a despesas de custeio do Tecpar, em 2021, contou com receitas
proprias e de integralizagdo para aumento de capital para a realizacdo de suas atividades de pesquisa e

produgao.
A composicao das receitas proprias origina-se de servigos e solugGes tecnoldgicas resultantes de pesquisas

e ensaios nas areas da saude, ambiente, agroquimica, de materiais metalicos e poliméricos, calibracdes de

instrumentos de medi¢Bes, equipamentos industriais, certificacdes de sistemas de gestdo produtos e servigos.
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Figura 1 — Quantidade de servigos prestados em 2021, por familia de atividades

Quantidade de servigos prestados por familia- 2021
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O outro percentual dos recursos vem do Fundo Parang, instituido pela Lei n® 12.020/98 com a finalidade
de apoiar o financiamento de programas e projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e atividades afins. Em 2021, o valor foi repassado pelo governo, na forma de integralizacdo de aumento
de capital, referente ao saldo de 2020, sendo registrado contabilmente, como devido, no patriménio
liquido.

Com relagao as despesas, os recursos foram aplicados nos centros de custos das origens das receitas, em
contratos para prestacdo de servigos continuados, em despesas administrativas e folha de pagamentos,
encargos de pessoal e uma parte da integralizagdo reservada para investimentos previstos no
planejamento estratégico.

O orcamento das receitas é parte integrante do Plano de Negécios do Tecpar, aprovado pelo Conselho de
Administracdo do Instituto.
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5 - Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas:

Em 2021, o Tecpar retomou a producdo e fornecimento de vacina antirrabica para cdes e gatos, ao
Ministério da Salide, com um faturamento de R$ 38.100.000. Em comparacdo ao faturamento de receitas
proprias de 2020, é possivel constatar o0 aumento em mais de cinco vezes, saindo de R$ 8.514.935 para
mais de R$ 44.600.000, como visualizado na Tabela 2.

Tabela 2 — Comparativo de Receitas

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020

RECEITA BRUTA DE VENDAS
SERVICOS/PRODUTOS/OUTROS

Fonte: Divisdo Financeira Contabil (DFC).

8.514.935 | 44.644.602 524%

Abaixo, a Tabela 3 apresenta um resumo dos numeros contabeis que se refletiram naturalmente no

resultado financeiro da empresa.

Tabela 3 — Contabilidade 2021

PATRIMONIO LIQUIDO -44.759.749,15
CAPITAL SOCIAL 186.580.972
RECEITA BRUTA 44.644.602
RECEITA LIQUIDA -43.367.719
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -71.191.560
DESPESAS OPERACIONAIS -34.476.261
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -11.073.074
RESULTADO DO EXERCICIO -72.873.090

Fonte: Balancete 2021 - ERP Benner

Na Tabela 4 s3o apresentadas as demonstracoes de receitas e despesas do exercicio 2021:
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Tabela 4 - Demonstracdo do Resultado Operacional do Exercicio - DRE 2021

DEMONSTRATIVO DE

RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA DE VENDAS SERVICOS/PRODUTOS/OUTROS 44.644.602
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -1.276.882
RECEITA LiQUIDA 43.367.720
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVIGOS -71.191.560
DESPESAS OPERACIONAIS -34.476.261
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -11.073.074
LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL -73.373.175
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 500.086
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO -72.873.090

Fonte: Divisdo Financeira Contabil (DFC).

Na Tabela 5 é apresentado o demonstrativo contabil da gestdo patrimonial do exercicio 2021:

Tabela 5 — Patrim6nio 2021

CONTROLE PATRIMONIAL / ERP VALOR, R$
Inclusao de itens em 2021 R$ 1.488.833,70
Baixa de bens do ativo em 2021 R$ 8.103.047,93
Depreciagao acumulada até 31.12.2021 -R$ 56.725.633,65
Amortizacdo acumulada até 31.12.2021 -R$ 583.315,48
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6 - Planejamento Estratégico

A Diretoria Executiva avalia anualmente o Planejamento Estratégico do Tecpar, e caso necessario, faz a
atualizagdo conforme as mudancas nos cenarios internos e externos, considerando os impactos econémicos,

ambientais e sociais.

Proposito, valores e estratégia

Em consonancia com o Art. 18, do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo, € o érgdo de deliberagdo
estratégica e colegiada responsavel pela orientacdo superior, incluindo a definicdo de propdsito, valores e
estratégia. O Planejamento 2021-2025 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, no qual foram
estabelecidos 15 (quinze) indicadores estratégicos. A reducdo do nimero de indicadores, em comparacado
com o exercicio anterior, visa o enfoque em itens que influenciem diretamente no processo de tomada de

decisao.

Os resultados dos objetivos estratégicos sdo monitorados mensalmente baseados nas metas e indicadores
estabelecidos. A cada trimestre a Assessoria de Planejamento Estratégico elabora relatdrio de desempenho
que é apresentado e analisado nas reunides de Diretoria Executiva e dos conselhos de Administracdo e
Fiscal.

O resultado desta andlise é expresso por meio de recomendacoes, acdes preventivas ou corretivas para as
diferentes unidades do Instituto, cuja disseminacdo é realizada nas reunides de analise de desempenho.
Quando necessario, a partir das reunies sdo realizados ajustes, reorientacdo e/ou repactuagdo das metas.
O mapa estratégico apresenta a estratégia organizacional, com a identificacdo da relagdo de causa e efeito
entre os objetivos e as perspectivas. Evidéncia quais medidas sdo consideradas necessarias para consecucao
de cada objetivo, com a finalidade de alcancar a visdo pretendida para os préximos 5 anos, assegurando o
cumprimento da finalidade organizacional, constituido em sua missdo. Os objetivos estratégicos priorizados
estdo descritos na figura a seguir:
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Figura 2 — Mapa Estratégico Tecpar — 2021-2025

TECPAR MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2025
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A média geral de execugdo do Planejamento Estratégico, em 2021, foi de 51%, atingindo a meta média de
controle. Esse resultado demonstra o empenho da organizagao na realizagdo das acGes estratégicas, com
desempenho evolutivo na comparagao trimestral na maioria das perspectivas.

Figura 3 — Percentual de Execugao das Perspectivas
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Na perspectiva finangas a média de execugdo foi 51%, com destaque para as agbes que concentram,
respectivamente, atividades de monitoramento do aspecto econdmico e financeiro e praticas voltadas
para o atendimento das necessidades da comunidade. Em Mercado e Imagem, a média de execugdo foi
76%, a maior parte dos percentuais ficaram acima da meta estabelecida. Sdo agdes voltadas para
melhoria da atuacdo da instituicdo nos negdcios, fortalecendo a marca, o relacionamento com os clientes

e a ampliacao do mercado.

Na perspectiva processos, a execugao ficou acima da meta, com a média de 60%, reunido agles para
fortalecimento da governanca, da gestao empresarial, da pesquisa, do desenvolvimento e da inovagao.

Em infraestrutura, o percentual médio de execucao ficou em 33%. Nessa perspectiva estdo concentradas
acoes que dependem de grandes investimentos financeiros. Embora em patamares inferiores aos demais,

merece destaque as agoes do objetivo “Prover adequada infraestrutura fisica e tecnoldgica”.

Em pessoas o percentual de execucdo ficou em 35%. Nessa perspectiva, destacaram-se as acdes do
objetivo “Promover qualidade de vida, salide e seguranca no trabalho”. No geral, a execugdo dos Objetivos
Estratégicos, superou as metas estabelecidas para o ano de 2021. No entanto, atencdo deve ser
direcionada as perspectivas que ficaram abaixo da meta.

Figura 4 — Evolucgao trimestral das perspectivas, em 2021:

Evolucdo Trimestral
Perspectivas
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Grafico 21 Evolugdo do desempenho médio de execugio por pespectivas.

7 - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

No Tecpar, foi adotado o modelo das 3 Linhas como meio de fortalecimento da estrutura de governanca de
controles internos e gestao de riscos. A primeira Linha, composta por todas as unidades organizacionais, ou
seja, a Diretoria Executiva e as unidades operacionais sdo responsaveis pelos processos internos que visam
manter a conformidade das atividades, reportar as deficiéncias identificadas e executar agbes corretivas e

preventivas. Na segunda Linha encontram-se as areas corporativas dedicadas as praticas de controle,
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responsavel pela gestdo de riscos, controle interno e sistema de gestdo integrado, que tem como finalidade
assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas relativos a Gestdo Integrada de Riscos. Na terceira
Linha, encontra-se a area responsavel pela auditoria interna, que afere a adequacao dos controles internos

e a efetividade do gerenciamento dos riscos (Figura 5).

Atuando em conjunto, as Linhas sdo responsaveis por acompanhar desde o direcionamento estratégico do
Instituto, passando pelo monitoramento e avaliagdo dos riscos, até a implantagdo de melhorias para
mitigacdo e/ou remediacdo dos riscos. A estrutura de governanca da empresa € sujeita a avaliacdo de

auditoria externa independente, bem como dos drgdos reguladores.

Figura 5 - Representacao no Modelo das 3 Linhas (referéncia: The Institute of Internal Auditors — The
IIA — Julho 2020)
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A alta administracdo define a estrutura de governanca e o direcionamento estratégico do Instituto,
estabelece e aprova as diretrizes corporativas e os limites de exposigao a riscos, bem como providencia os
recursos necessarios para execucao dos objetivos do Tecpar.

Na alta administracdo estdo incluidos o Conselho de Administragdo que € o drgao de deliberagdo e a Diretoria
Executiva, 6rgdo de execugdo, que tem a atribuicdo de otimizar o desempenho, maximizar os resultados
econdmico-sociais, contribuir para a perenidade do Instituto e proteger os direitos das partes interessadas,

com transparéncia e equidade.

Na estrutura de governanca estao os 6rgaos e instancias de diregdo e administragdo, fiscalizacao e

acompanhamento, envolvendo os relacionamentos entre o sécio majoritario, no caso o Governo do Parana,
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conselho de administragdo e conselho fiscal, diretorias, drgaos de fiscalizacao e controle e demais partes
interessadas.

As unidades operacionais sdo responsaveis pela execugdo das atividades voltadas para o cumprimento dos
objetivos institucionais, conforme o direcionamento estratégico definido pela alta administragcdo. Na sua
rotina, as areas sdo incumbidas de gerenciar os riscos, tomando decisGes pertinentes, atendendo ao
ambiente regulatdrio, além de implantar mecanismos para mitigacdo dos riscos inerentes ao Instituto. O
monitoramento do ambiente e avaliacdo da exposigdo aos riscos sdo reforcados pelas areas dedicadas as
praticas de controle como a Auditoria Interna, Sistema de Gestdo Integrado, Controle Interno e Compliance,
que possuem como atribuicdo, informar a alta administracdo e as unidades operacionais, de acordo com as
linhas de relatoria estabelecidas, sobre o comportamento da instituicdo em relacdo aos riscos aos quais esta

exposta.

O Programa de Compliance tem como finalidade apoiar a instituicdo na consolidacdo da cultura de
conformidade, boas préticas e mecanismos tecnoldgicos, de forma a minimizar os riscos de ndo
conformidade com as regulamentacdes e outros dispositivos legais. Visa também evitar ou detectar violacdes
de leis, de normas e regulamentos e das politicas internas vigentes, zelando pela adogdo de condutas morais,
éticas e profissionais.

Para a consolidagdo do Programa, além da estrutura de governanca corporativa, o Instituto conta com a
unidade de Compliance e um Comité de Compliance, e também as segue orientacdes do Programa de
Integridade e Compliance do Governo do Estado do Parang, instituido pela Lei Estadual n® 19.857/2019 e
pelo Decreto Estadual n® 2902/20190, que estabelece um conjunto de medidas conexas visando a prevengao

de possiveis desvios na entrega dos resultados esperados pelos destinatarios dos servigos publicos.

O Controle Interno é uma unidade integrante da Estrutura Organizacional do Tecpar, criada em 2012, para
atender a Lei Estadual n® 15.524/2007, que estabeleceu o regramento necessario para o cumprimento das
acoes referentes aos Programas de Governo estabelecidos no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias e na Lei Orcamentaria Anual, bem como a avaliagdo da Gestdo dos Agentes Publicos e a
correta aplicagdo das politicas publicas, no ambito da Administracdo Direta e indireta, com atividades,

estruturas e competéncias regulamentadas por Decreto.

O Tecpar integra o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, submetendo a Coordenacdo
de Controle Interno (CCI), integrante da Controladoria Geral do Estado (CGE). Anualmente, atendendo as
Instrugbes Normativas da CCI/CGE, que estabelecem as diretrizes dos Planos de Trabalho, para cada
exercicio social, o Agente de Controle Interno elabora o Plano Anual de Atividades do Controle Interno
(PACI), o qual é publicado no Diario Oficial do Estado. Este conjunto de atividades, planos e métodos
contribuem para o fortalecimento dos controles internos, a redugdo de potenciais riscos e para as boas
praticas de governanca corporativa. Dessa forma busca evitar a ocorréncia de desperdicios, irregularidades,
improbidades, fraudes, ilegalidades, verificar a eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade na gestdo
das operag0es de natureza contabil, financeira, orgamentdria, operacional e patrimonial, colaborando para

o cumprimento dos aspectos legais, bem como propondo medidas preventivas e saneadoras em situagdes
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que estiverem em dissonancia com os preceitos estabelecidos de salvaguardar os ativos da instituicao,
fidelidade e exatidao dos dados contabeis e das diretrizes administrativas.

8 - Fatores de Risco:

A Gestdo de Riscos tem como principal objetivo assegurar a continuidade das operagdes da organizacdo,
fortalecer a gestdo de recursos, a protegdo e a valorizagdo do seu patrimbnio e combate as praticas de
corrupgao. A Gestdo de Riscos contempla atividades coordenadas e estruturadas que compdem um sistema

integrado ao Planejamento Estratégico do Tecpar (Figura 6).

Figura 6 - Representacao da Estrutura de Governanca
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A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme
Resolugdo N° 043/2019/CAD, de 19 de dezembro de 2019, com base no Estatuto Social do Tecpar, inciso
XX1V do artigo 31, aprovado na 162 Assembleia Geral Extraordinaria.

A Politica tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes, regras e formalizar as responsabilidades
basicas a serem observadas nos processos de gerenciamento de riscos corporativos do Tecpar, de forma a
assegurar a continuidade das operagbes da organizagdo, fortalecer a gestdo de recursos, a protegao e a

valorizagdo do seu patrimonio.

O processo de gestdo de riscos do Tecpar foi definido com base nas orientagdes consolidadas no trabalho
do COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, e no processo de gestdo
de riscos sugerido pela norma ABNT NBR ISO 31.000:2018.

O monitoramento do ambiente e avaliagdo da exposicao aos riscos sdo reforgados pelas areas dedicadas as
praticas de controle como a Auditoria Interna, Controle Interno, Sistema de Gestdo Integrado e Compliance.

Por meio dessas fungOes, a alta administracao e as unidades operacionais sao informadas, de acordo com
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as linhas de relatoria estabelecidas, sobre o comportamento do Tecpar em relacdo aos riscos aos quais esta
exposto.

Para conduzir o plano de gestdo de risco o Tecpar definiu agrupar os riscos de acordo com a natureza e sua
relacdo com os objetivos estratégicos e com suas atividades, classificando-os em riscos estratégicos,
operacionais, financeiros e de compliance, conforme diretrizes da Politica de Gestdo de Risco do Tecpar.

O Plano de Gestdo de Riscos é composto pelos diferentes planos desenvolvidos por todas as areas do Tecpar.
A unidade de Compliance é responsavel por acompanhar a Matriz de Riscos e o seu desenvolvimento e, em
conjunto com os gestores, garantir que sejam atualizados e testados periodicamente.

Seguindo o processo de construgdo da matriz de risco, documento no qual sdo registrados os riscos, as
causas, os impactos, os niveis de exposicdo, os gestores de risco, os processos, acoes de tratamento e
outras informagOes relevantes para monitoramento dos riscos identificados, estd sendo apreciada pela
Governanga a proposicdo da matriz dos riscos estratégicos, aqueles que estdo associados a tomada de
decisdo da alta administracdo e o planejamento estratégico, podendo gerar perdas econb6micas e
reputacional. A construcdo da proposicdo foi realizada para os Objetivos Estratégicos no PE 2021-2025
disponivel no site do Tecpar.

Para avaliagao dos impactos e probabilidades foi proposta a matriz de risco no modelo 4 x 4, ou seja, com
classificacdo em 4 niveis de severidade de impactos e 4 niveis de severidade da probabilidade de ocorréncia,

na figura 07.

Figura 7 — Representacdo do modelo de matriz de risco 4 x 4
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Alto impacto em contratos , nos objetivos estratégicos e com interrupcdies nas operagies.

Em 2021, o Tecpar participou da iniciativa promovida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), das Redes
de Controle nos estados. Trata-se de uma plataforma que é parte do "Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcao", chamado “e-Prevengao”. A plataforma, tem por objetivo auxiliar o gestor a ter maior seguranca
na tomada de decisdo, realizacdo de pagamentos e assinatura de atos e contratos no que se refere a
ocorréncia de fraude ou corrupcdo derivadas de fragilidades estruturais da organizacdo. O relatério

apresentou o desempenho da instituigdo quanto a aderéncia as boas praticas de prevengdo a fraude e a
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corrupcao em fungdo do seu poder de compra e/ou regulacao, demonstrando que a organizacao se encontra
num nivel aceitavel de suscetibilidade a fraude e a corrupgéo.

Com a entrada em vigor da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e considerando a Resolugao CGE n° 13
de margo de 2021, o Diretor-Presidente designou o Agente de Compliance como Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais no ambito do Tecpar. O assunto é de suma importancia, pois visa a seguranga
juridica, padronizando normas e praticas, promovendo a protegdo de dados pessoais de todos os cidaddos,

em ambito nacional.

Como primeira iniciativa para a implementacao da LGPD no Tecpar foi elaborada a Politica de Privacidade
de Dados Pessoas, utilizando os materiais orientadores da Controladoria Geral do Estado (CGE).

A Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais € um documento informativo que descreve, ao
usuario/clientes, as diretrizes para a obtencao, o uso e a revelagdo das informacoes coletadas nos websites
do Instituto. 0] documento pode ser conferido na integra no site:
http://www.tecpar.br/GovernancaCorporativa.

9 — Remuneragao:

A remuneragao dos Administradores segue todas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Controle das
Empresas Estaduais (CCEE), 6rgao colegiado de carater consultivo e normativo, integrante da estrutura da
Casa Civil do Estado do Parana, com atribuicdo de assessorar o Governador no estabelecimento de diretrizes
para a orientacao de praticas de governanga corporativa e controles internos, e acompanhar as atividades
e avaliar o desempenho das empresas publicas, sociedades de economia mista e das fundagGes publicas

estaduais.

A definicao das remuneragdes dos administradores do Instituto, estdo amparadas por Nota Técnica emitida
pelo CCEE, que fixa o teto de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e pelo Oficio CCEE e Nota Técnica CCEE n® 01/2021, que dispdem sobre o teto remuneratério
maximo do Tecpar do periodo de abril/2021 a margo/2022, que orientou a proposta de remuneragdo global.
A 43 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), estabeleceu a remuneracao dos membros dos drgdos estatutarios
para o periodo de maio/2021 a abril/2022, sem alteragdo de valor de remuneragdo do ano anterior, os quais

estdao demonstrados na Tabela 06.

Tabela 6— Remuneracao dos Administradores 2021

VALORES MAXIMOS DAS REMUNERACOES 2021
Diretor-Presidente R$ 26.602,69
Demais Diretores R$ 20.168,46
Conselho de Administracao R$ 4.322,94
Conselho Fiscal R$ 2.881,96
Comités Estatutarios R$ 2.161,67
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A composicao dos 6rgaos estatutarios, informagles cadastrais e suas remuneragoes estao disponiveis para

consulta no site do Tecpar (www.tecpar.br/governangacorporativa), aprovado na 42 AGO.

10 - Atividades desenvolvidas e comentarios sobre o desempenho:

Com mais de 80 anos, o Tecpar tem como missdo atuar em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, e na
Producdo e Solugbes Tecnoldgicas, que agreguem valor aos clientes e a sociedade. As atividades
desenvolvidas pelo Instituto estdo organizadas em trés pilares que sustentam sua atuagdo: o
empreendedorismo tecnoldgico inovador, a industria da salide e o desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo,

conforme representado no diagrama destacado na figura 08.

Figura 8 — Areas de atuacdo do Tecpar
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Na Industria da Salude, o Tecpar atua no desenvolvimento de projetos para o fornecimento de produtos
para o Ministério da Saude, por meio do Complexo Industrial da Saude, e para o Governo Estadual.

O Complexo Econdmico-Industrial da Saldde envolve as atividades dos setores produtivo industrial e de
servicos para a salde no Brasil, de carater estratégico para reduzir a vulnerabilidade da politica de salde

brasileira e promover o desenvolvimento sustentavel nacional.

O Tecpar, como Laboratério Publico Oficial (LPO), tem como missdo produzir medicamentos, vacinas, kits
de diagndstico e produtos para a salude que atendam demanda governamentais na esfera municipal,
estadual e federal. A atuagdo como LPO visa fortalecer a infraestrutura do Complexo Industrial da Saude do
pais e induzir politicas de pesquisa e inovagdo, desenvolvimento de novos medicamentos e regular pregos

no mercado nacional.

Muitos produtos fornecidos pelos laboratdrios oficiais s&o considerados estratégicos para o Sistema Unico
de Saude (SUS), como produtos de alto custo, alta tecnologia ou de grande impacto sanitario, por exemplo,
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aqueles destinados as doencas negligenciadas. Estas instituicGes devem atuar como centros de referéncias

de tecnologias estratégicas para o SUS.

Centro de Produgdo e Desenvolvimento de Imunobioldgicos

O Tecpar é responsavel pela produgdo da vacina antirrabica Rhabdocell, por meio de cultivo de células BHK.
Esse produto esta licenciado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), sob registro n°® 9494 de
09/06/2009. A vacina atende ao Programa Nacional de Profilaxia da Raiva (PNPR), sendo a vacinacao de

cdes e gatos coordenada pelo PNI (Programa Nacional de Imunizacdo), do Ministério da Saude.

O Instituto é o Unico laboratorio publico brasileiro a produzir a vacina antirrabica veterinaria e em 2021
forneceu 30 milhdes de doses ao Ministério da Salde, para as campanhas de vacinacdo de caes e gatos em
todo o Pais. O processo produtivo da vacina do Tecpar, em cultivo celular, tem patente concedida pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi). Recebeu o “Prémio Vacina — 2021” do Sindicato dos
Médicos Veterinarios no Estado do Parana (Sindivet-PR) por sua atuacdo na area. O Tecpar produz o
imunobioldgico ha 50 anos e, com o produto, apoiou o Brasil no controle da transmissdo da raiva humana

e animal.

Parceria para o Desenvolvimento Produtivo — PDP

O Instituto mantem seis projetos de Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) para os
medicamentos: Adalimumabe, Bevacizumabe, Etanercepte, Infliximabe, Rituximabe e Trastuzumabe,
conforme Portaria 1992/2017 do Ministério da Saude (MS) e Termo de Compromisso 09/2017 entre Tecpar
e MS. Os projetos ainda passam por fase de reavaliacdo pelo Ministério e, a partir de entdo sera definido

cronograma de fornecimento dos medicamentos e da transferéncia de tecnologia produtiva.

Combate a pandemia — COVID-19

Para atender a demanda emergencial do Governo do Estado, o Tecpar, deu suporte as acoes de medida
para enfrentamento decorrente do Coronavirus — Covid-19 e para o combate a disseminagdo do virus, focou

nas seguintes agdes:

Implantou uma Unidade de Apoio para Diagndstico da Covid-19: parceria entre Tecpar, Fundacao Oswaldo
Cruz (Fiocruz) e o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP), sendo que no inicio de novembro,
alcangou a marca de 3 milhdes de testes RT-PCR realizados para a deteccdo da Covid-19, teste padrao ouro
pela Organizacao Mundial da Saude (OMS).

Realizado langamento de edital de chamamento publico para prospeccdo de projeto de kits de diagndstico
rapido, para detecgdo da Covid-19 e doencas tropicais negligenciadas, a fim de abastecer o mercado publico
de salde brasileira. O Tecpar é um centro de referéncia de tecnologias estratégicas para SUS, dentro da
politica do Complexo Econémico-Industrial da Saude do Ministério da Saude (MS). O programa tem por

objetivo apoiar a politica de saude brasileira e promover o desenvolvimento sustentavel nacional.
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Em atencao as politicas de Estado para enfrentamento da pandemia decorrente da Covid-19, considerando
a RDC N°47/2020 e RDC N° 350/2020, foi estruturada uma planta piloto para a producao de alcool. A planta
esta habilitada a produzir Alcool antisséptico etilico 80% Glicerinado - Formulacdo farmacopeia antisséptica
para méos e pele recomendado pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS) e Alcool antisséptico etilico 70%
- Solugdo aquosa de alcool, utilizado em higienizacdo de maos. Foram realizadas doacoes de mais de 56.000
litros de alcool aos 6rgdos do Estado do Parana, conforme tabela a seguir:

Tabela 7: Producao de alcool para atender a demanda emergencial do Estado do Parana

Quantidade doada Valor

DESTINATARIO (LITROS) (R$)

ADAPAR - AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO PARANA 1.806 20.191
COORDENADORIA ESTADUAL DA DEFESA CIVIL - DC 8.669 96.919
FUNDACAO ESTATAL DE ATENCAO EM SAUDE DO ESTADO DO PARANA

- FUNEAS-PARANA 3.916 43.781
FUNDO ESTADUAL DE SAUDE - FUNSAUDE 40.020 442.205
INSTITUTO PRO-CIDADANIA DE CURITIBA 48 537
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO - PGE 306 3.421
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA FAMILIA E TRABALHO - SEJUF 504 5.635
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA 404 4.517
Secretaria Municipal de Salude de Curitiba/DSCIC 200 2.236
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA - UNESPAR 276 3.086
Total Geral 56.149 622.527

Fonte: ERP Tecpar

Producdo de Kits de diagnéstico

O Tecpar concluiu o desenvolvimento de projeto executivo para a retomada de produgdo de Kits diagnostico
veterinario visando contribuir com o Programa Nacional de Controle e Erradicacdo de Brucelose e
Tuberculose, com impacto direto na salde humana, por meio da prevencdo de zoonoses, e
fundamentalmente no desenvolvimento econémico do pais. O Tecpar € o pioneiro em contratar de forma
completa a obra (projeto executivo, obra e gerenciamento de obra) em modelagem BIM para a implantagdo
do Laboratdrio de Insumos Veterinarios, tornando este empreendimento o primeiro realizado em harmonia
ao “Programa Rumo a Inovacao Digital nas Obras Publicas”, para fomento e implantagdo do Building
Information Modeling (BIM), conforme Decreto Estadual 3080/2019, atendendo o Programa PARANA
INOVADOR, instituido em junho de 2021.

Divisao de Controle da Qualidade
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A Divisdao de Controle da Qualidade desenvolve e realiza ensaios in vitro e em vivo para a verificacdo da
qualidade de vacina antirrabica, ensaios bioldgicos, microbioldgicos e fisico-quimicos. O Tecpar modernizou
laboratdrios para realizar exames soroldgicos antirrabicos em animais. Com a nova estrutura, o Tecpar se
tornou o Unico do Sul do Brasil a ser credenciado pelos Estados Unidos e pela Unido Europeia para realizar
0 exame que comprova que a vacina antirrabica veterinaria aplicada no animal gerou resposta imunoldgica.
O credenciamento, é registrado no Centro para Controle e Prevencdo de Doencas (CDC), dos EUA, e na
agéncia francesa Anses-Nancy (laboratério de referéncia da UE).

Outras parcerias

Em 2021, foi realizado chamamento publico para prospeccdo de empresas fornecedoras de vacina

pentavalente para atender uma demanda do Programa Nacional de Imunizagdes (PNI/MS).

Em termos de futuro, foi firmado um acordo com um consércio de laboratdrios e nucleos de pesquisa, para
a formalizacdo do Centro Cientifico e Tecnoldgico de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo de Células-
Tronco. O proposito do centro, que ird compartilhar infraestrutura e experiéncias entre os parceiros, €

realizar pesquisas de novos produtos que possam vir a ser fornecidos ao Sistema Unico de Saude (SUS).

Por intermédio de Acordo de Cooperagdao com Fiocruz/ Biomanguinhos, e com apoio Instituto Carlos Chagas
(ICC) e Instituto de Biologia Molecular (IBMP), estd realizando Estudo Clinico para Avaliacdo de

Imunogenicidade em diferentes intervalos entre doses (4, 8 e 12 semanas).

O Tecpar passou a fazer parte da Rede Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo das Universidades
Estaduais, coordenado pela Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana
(SETI), por meio da Portaria 063/21. A medida atende a um dos objetivos do Plano Plurianual do Governo
do Estado, que prevé a integracao e estreito didlogo entre as instituicdes de pesquisa e a sociedade. Entre
as acOes desenvolvidas pelas duas instituicOes esta a criacao de um grupo de trabalho para fortalecer a
pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos imunobioldgicos no Estado. O Tecpar também
participa do grupo de trabalho que estuda a criagdo da Rede de Laboratdrios Multiusuarios no Parana, a

partir das estruturas de pesquisa ja existentes.

No pilar Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, o Instituto desenvolve solugdes tecnoldgicas para
adequacao de processos produtivos, realiza ensaios que avaliam a conformidade de produtos e matérias-
primas para empresas, indUstrias, 6rgaos publicos e fiscalizadores de conformidade e, é capacitado para

realizar calibragdo, ensaios e assessoria na area de metrologia.

Conta com laboratdrios de competéncia reconhecida e equipe multidisciplinar voltados ao desenvolvimento
de solugbes tecnoldgicas, avaliagdo da conformidade e prestagdo de servigos técnicos especializados. Em
2021, todas as areas mantiveram suas chancelas juntos aos Orgdos responsaveis por acreditagles,

credenciamentos e autorizagOes para a execugdo de suas atividades técnicas, demostrando a competéncia
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e a manutencdo de procedimentos e critérios técnicos na execucao das atividades, tem sua estrutura

organizada da seguinte forma:
Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente

O Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente do Tecpar desenvolve solugdes tecnoldgicas para
adequagdo de processos produtivos e realiza ensaios que avaliam a conformidade de produtos e matérias-
primas. O Centro atende os segmentos ambientais e agricola, alimentos e bebidas, embalagens e area da

salde, realizando ensaios quimicos e bioldgicos, com emissao de relatdrios e laudos técnicos.

O laboratdrio tem o reconhecimento de suas competéncias com ensaios acreditados pela Coordenagdo Geral
de Acreditacdo do Inmetro, registrado e credenciado no Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuaria
(Mapa), habilitado na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), integrando a Rede Brasileira de
Laboratérios Analiticos (Reblas), e cadastrado no Instituto Ambiental do Parana (IAP).

Ainda na linha de acordos e convénios, foi firmado convénio com a Companhia de Saneamento do Parana
(Sanepar) no qual prevé o monitoramento da qualidade da agua e a implantagdo do Plano de Seguranca da

Agua da Companhia.

Em parceria com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional (Fundepar), o Tecpar analisa a
qualidade da alimentagdo escolar fornecida para escolas estaduais. Esse servico é prestado ha mais de dez
anos e ja analisou cerca de 3 mil produtos alimenticios. Essa parceria com o Governo do Estado garante que
as mais de 900 mil refeicdes servidas diariamente nos quase 2,3 mil estabelecimentos de ensino estejam
dentro dos padrdes de identidade e qualidade.

O Centro realiza analise de residuos de agrotdxicos em produtos agricolas fiscalizados por agentes da
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (Adapar), que atuam em todo o Estado. O controle do uso de
agrotoxicos visa a defesa do meio ambiente e da salde humana. Esta atividade conjunta visa assegurar o
uso correto de defensivos agricolas e prevenir impactos no meio ambiente. De maneira similar, também sdo
realizadas analises de conformidade para fiscalizacdo de fertilizantes, inoculantes e corretivos agricolas que
tem como objetivo assegurar que os produtos comercializados no Estado atendem os requisitos da legislagao

especifica.

Em parceria com o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP), concluiu a modernizacao de cinco
laboratérios de seus centros tecnoldgicos, localizados no Campus CIC, em Curitiba. Foram modernizados os
laboratérios de analise de aguas, de cromatografia, de andlise de fertilizantes e corretivos agricolas, de
combustiveis lubrificantes e gas natural e o laboratério de ensaios quimicos e metais.

Centro de Tecnologia de Materiais

O Centro de Tecnologia de Materiais do Tecpar desenvolve solugdes tecnoldgicas e realiza ensaios

tecnoldgicos nos setores de metalmecanica, madeira, mobilidrio, materiais poliméricos, elastoméricos, téxtil,
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sinalizagdo viaria, odonto-médico-hospitalares, papel, celulose, combustiveis, lubrificantes e ensaios fisico-
quimicos em geral. O Centro tem reconhecimento de suas competéncias com ensaios acreditados pela
Coordenacdo Geral de Acreditagdo do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(CGECRE/INMETRO) e filiacdo a Associagao Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica e Inovagdo
(Abipti).

Centro de Medigoes e Validacao

O Centro de Medicbes e Validacdo do Tecpar é acreditado pela Coordenacdo Geral de Acreditacdo
(CGECRE/INMETRO) para calibragdo nas grandezas de massa, pressao, volume, fisico-quimica, eletricidade,
temperatura, umidade relativa, tempo e frequéncia e presta servicos de assessoria técnica na implantacdo
e acreditacdo de laboratorios de calibracdo e ensaios e no desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas e
servicos na area de metrologia. O Centro também disponibiliza servicos ndo acreditados para ensaios de
qualificacdo térmica e calibragGes nas grandezas forca e torque.

Divisao de Certificacdo (Tecpar Cert)

O Tecpar Cert € um organismo independente que atua em certificacdo de produtos, sistemas de gestao e
avaliacGes técnicas em conformidade com normas nacionais, estrangeiras ou internacionais em todo o Brasil.
Teve sua primeira acreditacdo junto ao Inmetro, em 1997, como organismo de certificacdo de sistemas de
gestao da qualidade. Em 1999, conquistou a acreditagdo como organismo de certificacdo de sistemas de
gestao ambiental e de certificagdo de produtos. Em 2010 foi o primeiro organismo de certificagdo a obter o
credenciamento junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) para Certificacdo de
Produtos Organicos.

Desde sua primeira acreditacao, o Tecpar Cert vem ampliando a abrangéncia das suas atividades na area
de certificacdo e auxiliando as empresas a se tornarem mais competitivas, através da garantia de que seus
sistemas, produtos, processos e/ou servicos estdo em conformidade com requisitos nacionais e
internacionais. Os programas de avaliagdo e certificagdo da conformidade estdao estruturados em padrdes
internacionais, garantindo um processo reconhecido e seguro. Contando com a forga de uma equipe
especializada e direcionada para satisfacdo de seus clientes, o Tecpar marca sua presenga no mercado

brasileiro da avaliagdo da conformidade, diferenciada pela credibilidade e atendimento personalizado.

Em 2021 foram realizadas 1260 auditorias de avaliacdo da conformidade com a emissao de 971 certificados
de sistemas de gestdo e produtos. Destaque para a Certificacdo de Organicos, com 386 certificados emitidos,

lembrando que produtos certificados agregam valor a cadeia produtiva da agricultura e geram maior
qualidade de vida para a populagao.

O Instituto ja certificou cerca de 700 produtores paranaenses por meio do Parana Mais Organico. O

programa do Governo do Estado orienta agricultores familiares interessados em produzir alimentos

organicos e certifica aqueles que ja seguem as técnicas de manejo desta modalidade de produgdo.
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Nesse segmento, também iniciou o projeto de certificacdo de organicos junto a Associagdo dos Municipios
do Centro do Parana (Amocentro). Parceria firmada com Associacdo dos Municipios do Parana (AMP), que
visa ampliar a certificagdo de produtos organicos nos municipios do Estado, a fim de estimular a geracgdo de
empregos e renda e sustentabilidade. Também foi realizada a capacitacdo e qualificacdo de técnicos para a
execucdo das atividades, comegando pelos municipios da Amocentro, devido as particularidades da regido.
S&o cidades que possuem grande nimero de pequenos produtores rurais, indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) menor que o de outras regiGes e grande demanda para a certificacdo de organicos.

Emitido pelo Tecpar, foi concedido a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) a Certificagdo de Conformidade na
area de gestao de pessoas. O documento atesta que o Sistema de Gestdo implementado pela Coordenacao-
Geral de Gestdo de Pessoas da instituicdo (Cogepe/Fiocruz) estd em conformidade com a norma
internacional IS0 9001:2015. Foi concedido também a Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu Brasil (PTI),
localizado em Foz do Iguagu, a certificacdo do sistema de gestao da qualidade ISO 9001:2015. O Tecpar
entregou ainda a Ordem dos Advogados do Brasil — Segdo Parana (OAB-PR) a Certificacdo de Sistema de
Gestdo da Qualidade (NBR ISO 9001). Esta € a primeira seccional da OAB a implementar a certificacdo e ser

aprovada no processo.

Acrescenta-se também que o Tecpar desenvolveu um novo programa de certificacdo, o Sistema CarbonCert,
que atesta a conformidade do registro de emissdes de carbono. A intengdo do programa é alcancar mais
rapido o objetivo de mitigar as emissdes de gases do efeito estufa na atmosfera, em alinhamento aos
compromissos assumidos pelo Parana em busca da diminuicao dos impactos do desenvolvimento econémico
sobre o clima. Além do Tecpar, sdo idealizadores da metodologia e averiguacdo a Invest Parana, o Instituto
Agua e Terra (IAT) e a Universidade Federal do Parana (UFPR), com apoio do Centro de Exceléncia em
Pesquisas sobre Biomassa e Carbono (Biofix) e a Fundagdo de Pesquisas Florestais do Parana (Fupef). A
empresa que recebeu o primeiro certificado de compromisso ambiental entregue pelo Tecpar foi a Sanepar.
A entrega foi realizada pelo governador Carlos Massa Ratinho Junior, nos Emirados Arabes Unidos, onde o
Parana apresentou a sua sustentabilidade ao mundo.

Centro de Informagdes Tecnologicas

O Centro de InformacOes Tecnoldgicas (CIT), apoia processos decisdrios fornecendo informages sobre
produtos, servicos, tecnologias ou empresas. Contribui também, com analise de dados e geragdo de painéis

para agregar valor aos servigos ofertados aos clientes.

A revista cientifica editada pelo Tecpar completou 77 anos como um dos periddicos de maior expressao e
relevancia no cenario nacional, com reconhecida credibilidade na comunidade cientifica. O periddico
intitulado Brazilian Archives of Biology and Technology— BABT (Arquivos Brasileiros de Biologia e Tecnologia)
divulga artigos originais de pesquisa e revisdes, contribuindo para o avango da ciéncia, tecnologia e inovagdo
— nacional e internacionalmente. A revista cientifica chegou, em 2021, a marca de 4.500 artigos publicados
e mais uma vez tem seu destaque reconhecido na comunidade cientifica e estd entre as publicacoes

brasileiras que tem a visibilidade auditada pelo Journal of Citation Report (JCR), da Clarivate Analytics.
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A equipe da unidade tem apoiado a elaboracao e a execucado de diversos projetos estratégicos para o Tecpar,
atualmente esta contribuindo para o desenvolvimento do Plano de Seguranga Hidrica do Estado do Parana
em conjunto com a SANEPAR.

O Centro também participa da rede nacional de instituigbes de pesquisas, apoiadas pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), integrando o Servico Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT). Em
2021, foram atendidas 48 novas demandas de clientes do SBRT e foram realizadas mais de 100 atualizagdes
de respostas técnicas, contribuindo com informagGes técnicas para o aperfeicoamento de micro e pequenas

empresas e empreendedores.

Outras Parcerias

Alinhado a grandes desafios, a empresa reforgou os vinculos interinstitucionais no Parana e no Brasil. Com
0 Ministério Publico do Parana (MP-PR), foi celebrado um acordo para dar suporte na area de
responsabilidade técnica na realizagdo de pericias para instrucdo de processos judiciais e procedimentos

extrajudiciais.

No pilar Empreendedorismo Tecnoldgico e Inovador, o Tecpar disponibiliza um ecossistema para atrair novos
negdcios com base tecnoldgica inovadora e fomentar o desenvolvimento do Estado do Parand, por meio de
editais de incubagdo publicados pela Incubadora Tecnoldgica (Intec) e através de programas e servigos

estimulados pela Agéncia de Inovagdo.

Incubadoras Tecnoldgicas

O Tecpar estimula a geracdo e instalacdo de empresas de base tecnoldgica, através de editais de incubacdo,
na Incubadora Tecnoldgica do Tecpar- Intec, oferecendo vagas de incubagdo nas modalidades residente e
nao residente no campus sediado na cidade de Curitiba.

Foram incubados 9 (nove) projetos através da Incubadora Tecnoldgica do Tecpar, no campus Curitiba,
contribuindo na geracdo de emprego e renda, desenvolvimento social e econdmico do Estado do Parana.
Em 2021, a Intec completou 32 anos de atuagdo no Parana e neste periodo, mais de 100 negdcios

inovadores receberam o apoio da incubadora.

Foi firmada uma parceria inédita visando oportunizar aos incubados o acesso prioritario ao Programa de
Fomento a Inovacdo — BRDE Inova, que tem como objetivo fortalecer a atuacdo do banco no segmento de
inovacao.

Selo Tecpar de Inovagao

Avalia o grau de inovagao e risco das tecnologias desenvolvidas por startups paranaenses para obtengdo de

crédito, avaliagdo de investidores e abertura de mercado.

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2021 | 23

Inserido ao protocolo 18.976.400-6 por: Marion Teuber Stautt em: 02/06/2022 14:51. As assinaturas deste documento constam as fls. 54a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: a6be6bedca841b8ed6db15555b530387.




TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

Parque Tecnoldgico

Atrai empresas com investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e producdo de bens e servicos
inovadores e incentiva e busca potencializar a criagdo de novas empresas de base tecnoldgica no Parana.

Oferece infraestrutura completa, como: estacionamento, restaurante, seguranca e auditorio.

O Tecpar conquistou 1.419 novos clientes de 2019 a 2021. Nesses 3 anos, O Tecpar atendeu empresas de
diversos segmentos, em sua grande maioria sediados no Estado do parana, com servigos técnicos

especializados, solugbes tecnoldgicas e certificacbes; agregando valor para as empresas e para a sociedade.

Figura 9 — Novos Clientes 2019 a 2021

Quantidade Total de Novos Clientes Faturamento Total com Novos Clientes

1.419 R$ 5.762.607,64

Quantidade de Novos Clientes por Unidade Faturamento com Novos Clientes por Unidade

RS 2.262.246,70

RS 1.248.701,32

R$ 813.655,31

R$ 618.331,61

R$ 507.590,81

R$ 272.849,84

R$ 35.232,05
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11 — Politicas e praticas de governanga corporativa:

A Governanga Corporativa do Tecpar é um dos pilares da gestdo e esta estruturada de acordo com a Lei
Federal N° 13.303/16, aprovada pelo Conselho de Administracdo. E composta pelos 6rgdos estatutarios,
com diferentes niveis de responsabilidade, sendo elas: Assembleia Geral (AG), Conselho de Administracao
(CAD), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria Executiva (DIREX). A Governanca Corporativa do instituto esta
orientada de acordo com os principios de ética, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa.

Figura 10- Estrutura de Governancga do Tecpar (Organograma)
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A Estrutura Organizacional, parte integrante do Regimento Interno do Tecpar, foi aprovada pela Resolucao
N° 034/2021, de 13 de outubro de 2021, apds alteracdo do Estatuto Social, na 162 Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), de 28 de setembro de 2021. A principal alteracdo foi a extingdo do Comité de Auditoria
Estatutario e do Comité de Indicacdo e Avaliagdo, atendendo ao Oficio do Conselho de Controle das
Empresas Estaduais (CCEE).

A estrutura organizacional estd definida em unidades de negdcio (produtos e servigos) e unidades
operacionais (planejamento, comercial, finangas, comunicagao, entre outras), que de forma colaborativa
compdem as fungbes corporativas, contribuindo com a sua consolidacdao e o eficiente monitoramento
interno. Com objetivo de fortalecer a lideranga feminina seu quadro gerencial € composto 40% de mulheres.
Nesse periodo foi nomeado o Diretor Daniel Romanowski para Diretoria de Administracdo e Financas, na
262 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo.

O mais alto nivel de governanca esta formado por 6rgdos estatutarios cujos niveis de responsabilidade e
atribuigdes estdo estabelecidos no Estatuto Social do Tecpar. A seguir pode-se observar, na tabela 08 a
estrutura dos drgdos estatutarios, base, legal, sua composicdo e atuagdo. Ja na tabela 09, destacamos os

membros dos drgdos estatutarios com indicacao dos nomes, cargos e mandatos.

Tabela 8 - Estrutura dos 6rgaos estatutarios, composicao e atuagao
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Orgéo Estatutario Base legal

Lei 13.303/16, Decreto Estadual N°
5.262/2017 e Estatuto Social do
Tecpar

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO DE

ADMINISTRACAD Lei 13.303/16 e Estatuto Social do

(CAD) Tecpar
COMITE DE
AUDITORIA Lei 13.303/16 e Estatuto Social do
ESTATUTARIO  Tecpar
{CAE)
COMITE DE
INDICACAC E Lei 13.303/16 e Estatuto Social do
AVALIAGAD Tecpar
(Cla)

CONSELHO FISCAL Lei 13.303/16 & Estatuto Social do

(CF) Tecpar
DIRETORIA Lei 13.303A6 e Estatuto Social d
EXECUTIVA TE!I 5 e Cstatuto social ao
ecpar
(DIREX)

Fonte: Secretaria de Governanga Corporativa

Composigio

Acionista controlador e o Diretor
Presidente.O Acionista controlador delega ao
Presidente do Conselho de Controle das
Empresas Estaduais (CCEE), ou ao Secretario
Executivo do CCEE, a representagio do
Estado do Parand nas Assembleias Gerais

Com sete 08 e
pela Assembleia Geral, sendo um deles
membro eleito como representante dos
empregados. O Diretor Presidente participa
das reunides do Conselho de Administragéo
como Congelheiro, atendendo ao estabelecido
no Estatuto Social do Tecpar, que veda o
acdmulo de fungées do Presidente do
Conselho e do Diretor Presidente.

Mandato unificado de dois anos, permitidas, no
maximo, trés recondugdes consecutivas

Trés 0s
Administragio;
Mandato estabelecido no Regimento Interna.

Iho de

pelo C

Seis membros eleitos;
Mandato estabelecido no Regimento Interno

Composto por trés membros titulares e trés
suplentes, eleitos por Assembleia Geral.
Mandato unificado de dois anos a contar da
data de sua eleigdo, com no maximo, duas
recondugdes consecutivas.

Composta por cinco membros, eleitos e

is pelo C lho de
Administragio.

Mandato unificado de dois anos, permitidas, no
méximo, trés recondugdes consecutivas

A DIREX é composta: pelo Diretor Presidente,
Diretoria de Administragdo e Finangas,
Diretoria de Movos MNegdcios e Relagdes
Institucionais, Diretaria de Tecnologia e
Inovagéo e Diretoria Industrial da Sadde.

Atribuigdes! Forma de Atuagio

Orgéo maximo com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios, descritos no Estatuto Social
As Assembleias Gerais Ordindrias ocorrem uma
¥eZ an ano e as Assembleias Gerais

Extraordinarias, ocorrem sempre que necessario.

Orgéo deliberativo responsével pela condugdo
estratégica do negdcio. O Conselho de
Administragdo tern suas reunides ordinarias
realizadas mensalmente, ou quando necessario,
em carater extraordinario. Sdo fungées do CAD:
definir & orientagdo geral do negdcio, realizar
gestdo de riscos, fiscalizar a atuagdo da
Diretoria Executiva, selecionar auditores
independentes, dentre utras. As competéncias
e atribuigdies do Conselho de Administragdo
estdo descritas no Estatuto Social e no
Regimento Intema do Conselho de
Administragdo

Exerceram suas atividades de apoio ao Conselho
de Adrministragédo, atendendo ans preceitos
legais até o momento de sua extingdo. A 162
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de
280972021, aprovou a alteragdo do Estatuto
Social, com a extingdo do CAE e ClA

Exerceram suag atividades de apoio ao Conselho
de Adrministragdo, atendendo ans preceitos
legais até o momento de sua extingdo. A 169
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de
28/09/2021, aprovou a alteragdo do Estatuto
Social, com a extingdo do CAE e CIA.

0 Conselho se redne mensalmente & term a
atribuicdo de fiscalizar og atos dos
administradores, assegurando que a gestio dos
negdcios atenda aos objetivos definidos no
Estatuto Social, bem comao & legislagdo vigente
As atribuigdes estdo descritas em seu
Regimento Intema.

A DIREX é responsavel pela execugéo das
estratégias de negdcio, a implantagdo das
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo e dar seguimento as decisdes
administrativas que envalvam a utilizagdo de
recursos humanos, materiais e financeiros. Além
de varias outras responsabilidades como
coordenar e supervisionar 0s trabalhos das
diferentes unidades, bem como o andamento dos
seus programas e projetos de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo. As competéncias e
atribuigdes da Diretaoria Executiva estdo
descritas no Estatuto Social, Regimento Interno
do Tecpar e Regimento Intemao da Diretonia
Executiva

A Diretoria Executiva responde pelos temas econémicos, sociais e ambientais em conjunto com o Conselho

de Administracdo, sob supervisdao do Conselho Fiscal, conforme estabelecido nos regimentos internos.

Tabela 9 - Membros dos 6rgaos estatutarios com indicagao dos nomes, cargos e mandatos.
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Insténcia

DIRETORIA
EXECUTIVA
DIREX

CONSELHODE
ADMINISTRAGAD
(cAD)

CONSELHO FISCAL
(cF)

Nome
Jorge Augusto Callado Afonso

Lindolfo Luiz Silva Jr

Iram de Rezende

Daniel Romanowski

Carlos Gomes Pessoa

Haly Abou Chami

Emerson L. Batista

Juliana Pasieznik Casini

JorgeVicente Silva

Jorge Augusto Callado Afonso

Rose Aparecida Antonio Traiano
Eduardo €. Lobo Aichinger

TITULARES
Marcel Henrigue Micheletto

Rafael Moura de Oliveira
Antonio Glaudemyr Silverio
SUPLENTES

Guilherme de Abreu e Silva

Marcia Cristina Rebonato do Valle

Felipe Augusto Amadori Flessak

Fonte: Secretaria de Governanga Corporativa

Cargo
Direter Presidents

Diretor de Moves Negécios e Relages
Institucionais

Diretor Industrial da Sadde

Diretor de Administragdo e Finangas
Diretor de Tecnologia e Inovagdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Conselheire de Administragde
Representante dos Empregados
Conselheira de Administragde
Conselheire de Administragde

Conselheiro de Administragde

Conselheira de Administragdoe

Conselheiro de Administragdo

Presidente do Conselho Fiscal

Conselheiro Fiscal
Conselheiro Fiscal

Conselheira Fiscal

Conselheiro Fiscal

Mandato

1" mandato: de 18/07/19 a 10/01/21
1° recondugdo: 11/01/21 a 10/01/23
1" mandato: de 02/09/19 a 10/01/21
1* recondugdo: 11/01/21 a 10/01/23
1* mandato: de 02/03/20 a 10/01/21
1% recendugdo: 11/01/21 a 10/01/23
1* mandato: de 24/11/21 a 10/01/23

1* mandato: de 19/08/20 a 10/01/21
1* recendugdot 11/01/21 a 10/01/23
1* mandato: de 25/04/19 a O7/08/20
1* recondugdo! 08/08/20 a OT/08/22
1* mandato: de 08/08/18 a O7/08/20
1° reconducdo: 08/08/20 a 07/08/22
1* mandato: de 25/04/19 a OT/08/20
1° recondugdo: 08/08/20 a 07/08/22
1* mandato: de 29/10/19 a O7/08/20
1* recondugdo: 08/08/20 a OT/08/22
1* mandato: de 28/10/19 a OT/08/20
1° recendugdo: 08/08/20 a OT/08/22
1* mandato: de 13/10/21 a 07/08/22

1* mandato: de 22/11/21 a OT/08/22

1* mandato: de 01/04/21 a O7/08/22

1* mandato: de 26/11/20 a O7/08/22
1* mandato: de 22/11/21 a 07/08/22

1* mandato: de 25/04/19 a O7/08/20
1* recondugdo: 08/08/20 a OT/08/22
1* mandato: de 25/04/19 a OT/08/20
1° recendugdo: 08/08/20 a 07/08/22
1* mandato: de 25/04/19 a O7/08/20
1° recondugdo: 08/08/20 a OT/08/22

Os Conselhos e Comités sdo assessorados pela Secretaria de Governanga Corporativa.

Na 53 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), em 19/04/22, que tratou do exercicio de 2021, foram aprovados
o Relatorio de Gestdo e Sustentabilidade 2021, a proposta de destinacao de prejuizos referente ao exercicio
encerrado, aprovacao das demonstracOes contdbeis auditadas de 2021, além da manutencao da

remuneracao global dos 6rgaos estatutarios para o periodo maio/2022 a abril/2023.

As atribuicOes, o funcionamento e a organizacao dessas instancias estdo estabelecidos e descritos no

Estatuto Social e nos Regimentos Internos dos 6rgdos estatutarios do Tecpar, disponiveis para consulta do

publico no sitio do Instituto. (www.tecpar.br/governancacorporativa).

A identidade organizacional da Instituicdo, traduzida em suas diretrizes, é estabelecida no Planejamento
Estratégico, disponivel na intranet, e reflete 0 comprometimento da alta direcdo e da forca de trabalho com

as partes interessadas.

Etica e Integridade

O ambiente das organizacbes vem demandando, cada vez mais, a adocdo de medidas e técnicas de

acompanhamento e controle que visam minimizar falhas e evitar problemas que coloquem em risco a
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imagem das entidades, diante da sociedade. Essa tendéncia de fortalecimento, cada vez mais evidenciado
nas estruturas de controle, que tem aumentado consideravelmente, por parte das organizacoes publicas, a
criagdo ou mesmo o aperfeicoamento do controle de riscos. Para tanto, o Tecpar tem na sua estrutura de
governanca as unidades de Controle Interno, Auditoria Interna, Sistema Gestdo Integrado e a unidade de
Compliance, que possuem planos anuais de auditorias e programas continuos de avaliacdo de riscos
institucionais. Além dos controles internos, existem os controles externos que contribuem para a
minimizagdo dos riscos organizacionais e estabelecendo principios de precaucdo a serem adotados. O Tecpar
responde aos orgaos externos como: Auditoria Externa Independente, Controladoria Geral do Estado,

Tribunal de Contas do Estado do Parana e ao Ministério Publico do Estado do Parana.

Para apoiar a consolidacdo da cultura de conformidade o Tecpar instituiu a politica de Compliance, que
expressa o compromisso da Gestao com a adocdo de boas praticas de governanca, esta pautada pelos
valores do Tecpar: ética, transparéncia, comunicagdo, comprometimento, valorizagdo das pessoas,
sustentabilidade e inovagdo. Incorpora na elaboracdo de suas normas e politicas as melhores praticas
encontradas no mercado, em especial aquelas elaboradas por empresas estatais. O compromisso também
esta refletido no Planejamento Estratégico do Instituto na perspectiva “Processos”, em 02 (dois) objetivos
estratégicos, que sdo “Aprimorar processos, sistematicas de controle e comunicacdo” e “Fortalecer a cultura

|II

de Governanga Corporativa e a Gestdao Empresarial”. Implementar praticas de Governanca Corporativa que
atendam os interesses das partes interessadas, proporcionem confiabilidade no negdcio, um ambiente de
respeito as regras estabelecidas, fomentando valores institucionais, cujos reflexos aparecerao dentro e fora
da organizacdo, estabelecendo uma nova cultura com a promoc¢do de mudancas, valores e atitudes e

definido na revisdo do Planejamento Estratégico 2021-2025.

Conflito de interesses

O Cddigo de Conduta e Integridade do Tecpar é a base para prevencao e gestao de conflitos de interesses
e se aplicam a todos os colaboradores, inclusive do mais alto 6rgao da governanca. Acrescenta-se que todos
0s regimentos internos possuem clausula de conflito de interesse. Para fortalecer a integridade e a ética nos
negdcios, o Tecpar possui a Politica de Transacoes com as Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, que estabelece os procedimentos a serem observados quando da ocorréncia de transagGes
com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses. Além disso, conta com
Politica de Divulgacdo de InformagGes que visa orientar Conselheiros, Diretoria Executiva, Comités
Estatutarios e colaboradores no que diz respeito a divulgacao de informagGes geradas e mantidas pelo
Instituto.

Evolugao da Governanga Corporativa no Tecpar:
O Instituto tem buscado sucessivamente a evolugdo e o aprimoramento de suas boas praticas de governanca
corporativa alinhadas a estratégia, missdo, visao e valores do Tecpar, em conformidade com as exigéncias

legais. Na tabela 10, apresentamos algumas medidas de melhoria promovidas para fortalecer a governancga

corporativa do Tecpar:
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Tabela 10 — Principais acoes de melhoria na Governanca Corporativa

o Aprovacdo do Regimento do Conselho Fiscal do Instituto de Tecnologia (Tecpar) - RESOLUCAO N° 003/2021;

e Aprovacdo do Regimento do Comité de Compliance - RESOLUGAO N° 001/2021;

o Aprovacdo da Politica de Apoio Institucional, patrocinio a eventos e outras atividades - RESOLUCAO N© 014/2021;

e Aprovagdo da revisdo do Regimento da Diretoria Executiva do TECPAR - RESOLUCAO N© 015/2021;

o Aprovacdo da revisdo do Regimento Interno do TECPAR - RESOLUGCAO N© 017/2021;

e Aprovacdo da alteragdio do Estatuto Social do Tecpar - RESOLUGAO N° 030/2021;

o Aprovacdo da revisdo do Regimento Interno do TECPAR - RESOLUGAO N 031/2021 ;

e Aprovacdo da revisdo Politica de Indicagdio de Administradores do TECPAR - RESOLUGCAO N© 033/2021;

o Aprovacdo da revisdo do Regimento Interno do TECPAR - RESOLUGAO N 034/2021;

e Aprovacdo da revisdo do Regimento Interno do Conselho de Administracdo do Tecpar - RESOLUGAO N° 039/2021;

o Aprovacdo da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais do Tecpar - RESOLUCAO N© 040/2021;

e  Aderiu ao "Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo", chamado “e-Prevencdo;

e Capacitagdo dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario (até sua
extingdo);

e Realizagdo de reunides conjuntas do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria Estatutario e, do
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, nas matérias de interesse comum;

e Elaboragdo do plano anual de trabalho do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario;

e Elaboragdo de Relatdrios de atividades do Comité de Auditoria Estatutario para o Conselho de Administragdo;

o Avaliacdo dos Orgos Estatutarios referente ao ano de 2020, realizada em 2021: Diretoria Executiva, Diretor
Presidente, CAD, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario. A Avaliagdo € realizada pela Secretaria de
Governanca Corporativa, cuja metodologia foi proposta pelo Comité de Indicacdo e Avaliagdo, antes da sua
extincdo, e abrangeu a Diretoria Executiva, Diretor Presidente, CAD, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Estatutario (antes da sua extingdo). A avaliagdo contemplou perguntas objetivas e subjetivas. Os dados foram
tabulados e emitidos relatdrios, apresentados aos envolvidos. As avaliagbes de desempenho do Conselho de
Administragao, da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, ocorrem anualmente e estdo previstas no Estatuto Social
e no Regimento Interno do Conselho de Administragao;

e Consolidamos o uso do sistema e-protocolo para todos os érgdos estatutarios.

e Sistematizacdo das reunides dos drgdos estatutarios por videofenferéncia.

e  Algumas ag0es de integracdo dos Conselhos foram impactadas frente as agbes de combate a pandemia da Covid-
19, tais como visita as instalag0es fisicas e realizagdo de reunies presenciais, que foram substituidas por reuniGes
via videoconferéncia;

e Aprimoramento das praticas de Ouvidoria e Transparéncia: com acoes de melhoria portal de Transparéncia, e na
area de Comunicacdo e Divulgacdo das InformacGes,

e Elaboragdo e aprovagao da Instrucdo de Trabalho sobre Tratamento de Manifestagao.

Fonte: Secretaria de Governanga Corporativa

Capacitacao da Governanga Corporativa

Atendendo ao estabelecido na Lei Federal N°© 13.303/16 todos os Administradores e Conselheiros de
administragdo e fiscais participaram de capacitacdo continuada abordando temas relevantes para atuacao
em suas respectivas fungdes. Além de diretores e membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, houve
a participacdo dos membros dos Comités de Auditoria Estatutarios (até sua extingdo), além dos

colaboradores do Tecpar que atuam nas areas de Compliance, Procuradoria Juridica, Controle Interno,
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Auditoria Interna, Ouvidoria e Transparéncia e Secretaria de Governanca Corporativa. Os cursos trataram
de diversos temas, dentre eles Planejamento Estratégico, Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos,
Controle Interno e Compliance, Sustentabilidade e o ESG (em portugués Ambiental, Social e Governanca) e
Marco Regulatério. O curso de atualizagdo é coordenado pela Assessoria de Planejamento Estratégico e pela
Secretaria de Governanga Corporativa e foi oferecido na modalidade online.

Transparéncia

Para garantir a transparéncia dos atos praticados pelos érgdos estatutarios estdo disponiveis no site do
Tecpar, na area da Governanca Corporativa, as politicas, regimentos internos, calendario de reunibes, atas
dos 6rgdos estatutarios entre outros documentos. O Instituto também divulga no Portal da Transparéncia

informag0es relacionadas com finangas, recursos humanos, aquisicdes e prestagao de contas anual.

12 -Comentarios dos Administradores

O Tecpar consolidou sua atuacdo como um polo de ciéncia e tecnologia referéncia no pais na industria da
saude, na prestacdo de solucdes tecnoldgicas e na certificagdo de produtos e sistemas. A Diretoria Executiva
vem realizando estudos de oportunidade de negdcios frente as demandas do mercado, da sociedade e as

tecnologias emergentes. Dentre os resultados alcangado em 2021, podemos citar:

Em relacdo ao faturamento de produtos e servicos, € possivel constatar o exponencial aumento em 2021
(R$ 44.611.602), em relacao a 2020 (R$ 7.765.115), elevacao ocorrida em virtude da retomada da produgao
e fornecimento de vacina antirrabica canina ao Ministério da Salde. O Tecpar, por meio da atual Diretoria,
cumpriu a meta de entrega de doses destinadas a campanha de nacional de vacinacdo para cdes e gatos.
A tendéncia, para o ano de 2022, com atualizagdo da planta, € um aumento de capacidade produtiva e, por
consequéncia, reducdo de custos, gerando mais lucros ao instituto. Esta previsto para maio/2022, a
assinatura de contrato com o Ministério da Salde para fornecimento de vacinas para o exercicio corrente.
Todos os esforgos e agdes desta Administracdo estdo sendo na diregdo de retorno ao orgamento do Estado

e ampliagdo de negdcios.

Em 2021, foi concluido o projeto executivo para construgdo do Laboratorio para Producdo de Insumos para
Diagnostico Veterinario, que visa a producdo de 7(sete) insumos (antigenos) para diagnostico veterinario,
para atendimento a demanda nacional e internacional, sendo eles: (1) Tuberculina PPD bovina; (2)
Tuberculina PPD aviaria; (3) Antigeno Acidificado Tamponado (ATA); (4) Antigeno para Prova Lenta; (5)
Antigeno para Prova do Anel do Leite - Ring test; (6) Kit para diagndstico de Brucella ovis; e (7) Kit para
diagndstico de Leucose Enzodtica Bovina. A abertura do certame licitatério para contratacdo da empresa,
pende somente da autorizagdo da Secretaria da Fazenda (SEFA). Esta é uma demanda emergencial do
Ministério da Salde Federal e da Secretaria de Agricultura e Abastecimento Estadual, portanto tdo logo
esses investimentos sejam realizados, teremos possibilidade realizar esta nova receita de forma recorrente.
Ao reestabelecer novamente a produgdo de Vacina Antirrabica propria, foi possivel também a reativagdo das
relagdes com os Ministérios, de certa forma, colocando novamente este Instituto na rota dos grandes

projetos que necessitam da parceria de um Laboratério Publico Oficial Brasileiro para sua concretizacdo. Sao
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diversas discussoes sendo retomadas para ativar parcerias, além de novos projetos para os quais o Tecpar
tem sido procurado. Prova deste novo cenario € a possibilidade de destinacdo de recursos federais para
uma nova fabrica de vacinas humanas na cidade de Maringa, assunto que vem sendo acompanhado de
perto pela bancada federal e representantes do Governo, e que somente foi possivel através dessa
somatdria de fatores positivos.

Destacamos ainda, projecGes de aumento de negdcios, como o Chamamento Publico 004/2021, que visa a
prospeccdo de Projeto Inovador em plataforma Unica de produto para saude contemplando diagndsticos,
triagem e monitoramento do tipo “point of care” para Covid e Doencas Tropiciais Negligencidas. Na mesma
esteira, na area da salde, esta prevista a abertura do Chamamento PUblico 003/2021, com vistas a
prospeccao de mercado para potenciais parceiros interessados em transferéncia de tecnologia para
desenvolvimento, fabricacdo, fornecimento e comercializagdo de Vacina Pentavalente. Apenas seis empresas
no mundo contam com a pré-qualificagdo pela Organizagdo Mundial da Salde (OMS), processo que garante
a qualidade, seguranca e eficacia do insumo. Atualmente, o Ministério da Salde adquire a vacina
pentavalente da Organizacdo Pan-americana da Saude (OPAS), braco da OMS para as Américas. No entanto,
das seis empresas pré-qualificadas na OMS, cinco sdo de paises cujo mercado da satde ndo é regulado e,
portanto, ndo possuem registro em orgdo regulatorio equivalente a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa). O processo de chamamento puUblico busca preencher essa lacuna regulatéria no Pais, além de

contribuir com a autonomia do parque industrial da salide brasileiro.

Ressaltamos, ainda, que o Tecpar, nessa reestruturagdo de atividades foi credenciado como laboratdrio para
titulacdo soroldgica antirrabica, concedida pela agéncia francesa Anses-Nancy (laboratdrio de referéncia da
EU), sendo o primeiro laboratdrio da Regido Sul credenciado pela Unido Europeia para realizar os exames

soroldgicos antirrabicos em animais.

O Tecpar desenvolveu uma metodologia para verificar a eficiéncia de equipamentos e softwares que fazem
o controle e 0 monitoramento na gestdo de transito, como radares de velocidade. As avalicOes técnicas
podem ser replicadas em qualquer cidade, melhorando a confiabilidade dos equipamentos utilizados na
fiscalizacdo eletronica de transito nos municipios. O servigo € destinado, principalmente, as prefeituras que
estdo modernizando ou implantando sistemas de gestdo de transito e precisam comprovar a eficacia das
solugBes apresentadas pelas empresas do segmento. Dessa forma, o poder publico pode verificar se a
especificacdo oferecida pela empresa de fato esta sendo cumprida. Além de colaborar com a seguranca

vidria das cidades, a avaliacdo pode proporcionar maior economia e eficiéncia a administracao publica.

Parceiros na elaboracdo do Roadmap Biotecnologia 2031, o Tecpar e o Sistema Fiep atuam para o
desenvolvimento de agbes estratégicas em biotecnologia. O Tecpar coordenara as atividades de
biotecnologia relativas ao segmento de salide e apresentou o primeiro tema da area a ser debatido por
especialistas do Estado: o estimulo da pesquisa sobre o uso de células-tronco como produto de terapia
celular avangada.

O Plano de Negdcios do Tecpar 2021 aprovado pelo Conselho de Administracdo, foi elaborado com base nos
pilares de como os negdcios sdo distribuidos e com uma visdo multidisciplinar. O documento é monitorado

mensalmente, alinhado com o Planejamento Estratégico do Tecpar.
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Os resultados evidenciam o desempenho satisfatorio do Instituto e que estdo sendo empregados os esforgos
necessarios para o Tecpar continuar evoluindo. As contas do exercicio de 2021 foram aprovadas pelo
Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo e foram submetidas para aprovacao pela Assembleia Geral
Ordinaria.

O desafio é estabelecer um processo continuo, claro e participativo, dentro da cultura estratégica da
Empresa, e que possa ser entendido por todos que dela fazem parte. A Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo estao comprometidos em alinhar as perspectivas corporativas a esses novos cenarios,
corrigindo o rumo sempre que necessario, com o propdsito de atingir seus Objetivos Estratégicos, com
sucesso. Alinhado as agGes estratégicas, foi realizado o lancamento da Agenda ESG (Environmental, Social
and Governance), cujo propdsito maior é organizar e fortalecer agdes ja desenvolvidas pela empresa e
implantar novos projetos estabelecidos pelos critérios ESG. Esta agenda estd alinhada ao pioneirismo
assumido pelo Governo do Parana em relagdo aos desafios ambientais, sociais e de governanga corporativa.
Dando continuidade as acOes de 2021, foi instituido pela Diretoria Executiva um Grupo de Trabalho, por
meio da Deliberacao N° 027/2022, com o objetivo de proporem acdes para a reestruturacao das atividades
e negocios com a finalidade de equilibrar os resultados operacionais para a recuperagao econémica e
financeira do TECPAR.

Nesse contexto, para o ano de 2022, o Tecpar continuara fortalecendo os mecanismos de governanca e de
eficacia da gestdo, pautando suas acoes sempre na protecdo do interesse publico, nas melhores praticas de

mercado e em temas relevantes para o crescimento do Instituto.
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Manifestacdao do Conselho de Administracao

A presente Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas relne as principais informagbes que
sintetizam o investimento sistematico na qualidade dos processos e atividades do Tecpar. Ela também
cumpre importante papel na politica de transparéncia do Instituto, que atende de forma clara e objetiva as
recomendacdes da Lei federal 13.303/16 e o Decreto n° 8945/16, que a regulamentou.

A presente Cata Anual foi construida a partir dos dados constantes no Relatdrio de Gestdo e Sustentabilidade

2021, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Este documento expressa o compromisso dos Administradores com o atendimento ao interesse coletivo que

justificou a criacdo do Instituto, atendendo aos preceitos de boas praticas de governanca corporativa.
O Conselho de Administracdo declara que aprova a presente Carta Anual de Governanga Corporativa e
Politicas Publicas, conforme deliberado na 1122 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo do Instituto

de Tecnologia do Parana (Tecpar) realizada em 27 de maio de 2022.

(Documento assinado eletronicamente pelos membros do Conselho de Administracdo)

Haly Abou Chami Jorge Augusto Callado Afonso

Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente do Tecpar

Eduardo C. Lobo Aichinger Emerson Luis Batista

Conselheiro Conselheiro - Representante dos funcionarios
Jorge Vicente Silva Juliana Pasieznik Casini

Conselheiro Conselheira

Rose Aparecida Antonio Traiano
Conselheira
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