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POLITICA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Aprovada na 1202 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo (CAD), realizada
no dia 26 de janeiro de 2023, conforme Resolugdo CAD n° 002/2023.

CAPITULO |
OBJETO

Art. 1° A presente Politica de Governanca Corporativa estabelece as melhores
praticas de governanca corporativa manifestando o compromisso dos Orgaos
Estatutarios com os principios de Governanca Corporativa.

Art. 2° O objetivo das acdes de governanca é fazer com que as decisfes e atitudes
aplicadas pelo Tecpar aperfeicoem seu desempenho em longo prazo, tarefa que exige
um grande comprometimento de seus gestores e administradores com o Acionista, de
modo que todos estejam alinhados aos mesmos objetivos.

Art. 3° Esta Politica apresenta os principios e praticas de Governanca Corporativa,
contribuindo para fortalecer a transparéncia da gestao e na condugéo do Instituto no
atingimento aos objetivos que nortearam a sua criacao.

CAPITULO Il
CONCEITOS

Art. 4° Para efeito desta Politica consideram-se as seguintes defini¢cdes:
| - Administradores: membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

Il - Governanca Corporativa: sistema de gestado, definido sob forma de diretrizes
e praticas, pelo qual uma empresa € dirigida e monitorada, visando o
aperfeicoamento da gestdo do Instituto. Envolve o relacionamento entre
acionistas, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Auditoria Independente
e Diretoria Executiva com as demais partes interessadas, respeitando os
interesses para o qual o Instituto foi criado.

Il - Partes Interessadas (Stakeholders): compreendem todos os entes
envolvidos com o0s negdcios e/ou operacdes do Instituto: acionistas, clientes,
fornecedores, parceiros, publico interno, poderes publicos, a comunidade e o
meio ambiente.

IV - Orgdo Estatutario: 6rgédo de deliberacdo colegiada previsto no Estatuto
Social do Tecpar.
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CAPITULO Il
ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 5° Os Orgéos Estatutarios previstos no Estatuto Social do Tecpar e que compdem
a estrutura de Governanca Corporativa, para efeitos desta Politica, sao:

| - Assembleia Geral: atua como 6rgdo maximo, com poderes para deliberar
sobre todos 0s negdcios descritos no Estatuto;

Il - Conselho de Administracdo (CAD): orgao deliberativo, responsavel pela
conducéo estratégica do negdcio, é o guardido dos principios, valores, propdésito
e da Governanca do Tecpatr;

Il - Conselho Fiscal (CF): tem a atribuicdo de fiscalizar os atos dos
administradores, assegurando que a gestdo dos negocios atenda aos objetivos
definidos no Estatuto Social, bem como a legislacdo vigente. Representa um
mecanismo de fiscalizacao independente dos administradores para reporte ao
Acionista, instalado por decisdo da Assembleia Geral, cujo objetivo € preservar
o valor da organizacao;

IV - Diretoria Executiva (Direx) responsavel pela execucao das estratégias de
negocio, a implantacdo das diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e dar seguimento as decisdes administrativas que envolvam a
utilizacao de recursos humanos, materiais e financeiros.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos estatutarios se apoiam na Auditoria independente,
empresa contratada com a finalidade de atestar a adequacao de um ato ou fato com
o fim de imprimir-lhe caracteristicas de confiabilidade, no caso, sobre as
demonstracdes financeiras. E no trabalho realizado pela Auditoria Independente que
o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva buscam assegurar a integridade
das demonstracdes financeiras da organizacdo, preparadas de acordo com as
praticas contabeis vigentes.

CAPITULO IV
PRINCIPIOS

Art. 6° As boas préaticas de governanca corporativa convertem principios basicos em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor econémico de longo prazo da organizacao, facilitando seu acesso a
recursos e contribuindo para a qualidade da gestéo da organizacgéo, sua longevidade
e 0 bem comum.

Art. 7° Os principios norteadores da Governanca Corporativa, sao:
| - Transparéncia: Consiste na disponibilizacdo as partes interessadas as
informagdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por

disposicbes de leis ou regulamentos. Nao se restringindo ao desempenho
econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores (inclusive
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intangiveis) que norteiam a agéo gerencial e que conduzem a preservagao e a
otimizacao do valor da organizacao.

Il - Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e isondmico de todos os
sécios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideragéo
seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

lll - Prestacédo de Contas: Os agentes de governanca devem prestar contas de
sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com
diligéncia e responsabilidade no a&mbito dos seus papéis.

IV - Responsabilidade Corporativa: Os agentes de governanca devem zelar
pela viabilidade econbmico-financeira das organizacdes, reduzir as
externalidades negativas de seus negocios e suas operacdes e aumentar as
positivas, levando em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos
capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental,
reputacional etc) no curto, médio e longo prazos.

CAPITULO V
DIRETRIZES

Art. 8° Considerando os principios da Governancga Corporativa o Tecpar estabelece
as seguintes diretrizes:

| - Pautar suas decisbes pela ética, transparéncia, integridade, lealdade,
impessoalidade, legalidade e eficiéncia, utilizando de forma responséavel seus
recursos econdmico-financeiros, considerando os legitimos interesses de todos
0S seus publicos de relacionamento e seu compromisso com a sustentabilidade;
Il - Estar comprometido com a Missao, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos
e com a busca constante da exceléncia nos seus negocios;

[ll - Administrar os seus negocios com independéncia, visando a fortalecer sua
situacdo econdmico-financeira, adotando politicas e diretrizes transparentes,
zelando pelo patrimdnio e pela imagem institucional;

IV - Atuar de modo alinhado ao interesse publico, respeitadas as razdes que
motivaram a criacdo do Instituto, sem concessdes a ingeréncia de interesses e
favorecimentos particulares, partidarios ou pessoais, tanto nas acdes e decisdes
empresariais quanto na ocupacéo de cargos, inclusive vedando-se 0 nepotismo;
V - Repudiar toda forma, tentativa ou suspeita de corrupcéo, suborno, propina,
privilégios ou beneficios improprios, doacdes ou pagamentos indevidos e trafico
de influéncia, e adotar as providéncias previstas na Politica de Compliance e
demais politicas estabelecidas;

VI - Realizar comunicacao interna e externa com total transparéncia, de forma
espontanea, franca e agil, sem restricdo ao desempenho econdémico-financeiro,
social, ambiental e de governanca, que norteie acdo empresarial para a criacao
de valor.

VIl - Zelar para que os agentes da Governanca Corporativa (Acionista, Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva) prestem contas de sua
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atuacdo a quem os elegeu e respondam integralmente por todos os atos que
praticarem no exercicio de seus mandatos;

VIII - Fomentar as melhores praticas de desenvolvimento sustentavel em sua
area de abrangéncia, conciliando as questdes de desenvolvimento econémico
com as de responsabilidade socioambiental;

IX - Aprimorar constantemente o gerenciamento de riscos que envolvem 0s
negécios do Instituto;

X - Manter adequado sistema de controles internos, com constante avaliacdo de
sua efetividade e conformidade;

XI - Disseminar os principios éticos e 0s compromissos de conduta expressos
no Cadigo de Conduta e Integridade e no Programa de Compliance, promovendo
a intolerancia a fraude, a corrupcéo e a quaisquer desvios de conduta;

XII - Avaliar as possibilidades de existéncia de situa¢des que envolvam decisdes
motivadas por interesses distintos daqueles da organizacdo, criando
mecanismos para evitar conflito de interesses;

XIII - Cumprir as disposi¢cdes legais com alinhamento a requisitos do ambiente
regulatorio do Instituto.

CAPITULO VI
UNIDADES DE APOIO DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 9° Para garantir o atendimento aos principios de Governanca, foram constituidas
unidades de gestdo que realizam apoio a Governanca Corporativa, definidas pelo
Regimento Interno do Tecpar, quais sao:

| - Secretaria de Governanca Corporativa (SGV): unidade subordinada
administrativamente ao Conselho de Administracdo, exerce a funcédo de
secretariar os Conselhos, realizar a interlocucéo entre os Conselhos e a
Diretoria, e estabelecer os procedimentos para o0 bom andamento dos trabalhos
da Governanca contribuindo para que o sistema de governanca funcione
efetivamente. além do assessoramento administrativo dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, tem o papel de intermediador entre o conselho de
administracdo e outros érgaos executivos, que pensa de forma estratégica nao
s6 operacional, com visdo holistica e critica sobre as melhores praticas de
governanca para o Instituto. A atuacdo é pautada na ética, integridade e
confidencialidade.

I - Auditoria Interna: vinculada ao Conselho de Administracdo, tem a
responsabilidade de monitorar e avaliar a adequacao do ambiente de controles
internos e das normas e procedimentos estabelecidos pela gestdo. A atuacao é
pautada na ética, integridade e confidencialidade.

[Il - Compliance: Unidade de Compliance reporta-se funcionalmente ao Conselho
de Administracao (CAD) e administrativamente e operacionalmente ao Diretor-
Presidente do Tecpar. Tem como finalidade apoiar a instituicdo na construcao
da cultura de conformidade, boas praticas e mecanismos tecnolégicos, de forma
a minimizar os riscos de ndo conformidade com as regulamentacdes e outros
dispositivos legais, como também evitar ou detectar violagcfes de leis, de normas
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e regulamentos e das politicas internas vigentes. A atuacdo € pautada pela
prevencao, deteccao e correcao.

IV - Ouvidoria e Transparéncia: subordinada a Presidéncia, promove a
interlocucéo entre o Tecpar e qualquer pessoa (fisica ou juridica) que queira se
manifestar sobre os servigos prestados ou comunicar irregularidades na gestao
de recursos publicos. Tem a finalidade de assegurar o cumprimento das normas
relativas a participacdo popular e do acesso a informagédo publica de forma
eficiente e adequada aos objetivos da legislacao pertinente e de acordo com as
recomendacdes estabelecidas pela Controladoria Geral do Estado - CGE. A
atuacdo é pautada pelo principio da transparéncia, cortesia, impessoalidade,
moralidade e publicidade.

V - Controle Interno, unidade estrutural, no nivel de assessoramento, com
subordinacdo administrativa direta ao Diretor-Presidente, possui atividades
regulamentadas pela Constituicdo Federal, ConstituicAo Estadual, Decretos
Estaduais, Resolu¢des e Instru¢cdes Normativas da Controladoria Geral do
Estado e do Tribunal de Contas do Estado do Parana, com a finalidade de
implementar, manter, monitorar, avaliar e revisar os controles internos da
gestdo. A atuacdo é pautada no principio da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

CAPITULO VI
DOCUMENTOS DE GOVERNANCA

Art. 10 Os documentos de Governanca séo as diretrizes e regras, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo que norteiam a governanca das organizacdes, sendo
utilizados como referéncias fundamentais para que 0sS agentes exercam suas
atribuicdes e possam interagir de forma alinhada. Dentre eles, citamos:

|.Estatuto ou contrato social: E o contrato que, complementando a legislacéo, rege
e estabelece a forma de funcionamento da organizacao, incluindo as alcadas e
as atribuicdes de cada agente de governanca. Contribui para dar transparéncia
ao sistema de governanca da organizacdo e para fomentar a confianca nas
relacbes com todas as partes interessadas relevantes.

Il.Regimentos internos: definem os deveres e responsabilidades dos 6rgaos
estatutarios e das unidades operacionais, € dever de todo Administrador e
Conselheiro conhecer e cumprir o estabelecido nestes documentos.

[ll.Politica: diretrizes gerais que viabilizam e disseminam os propositos, principios
e valores da organizagéo, dando maior visibilidade e transparéncia as decisoes.

IV.Cadigo de Conduta e Integridade: sistematiza as diretrizes éticas como fonte de
orientacdo e discernimento das partes interessadas, em prol da governanca,
transparéncia e cidadania no dia a dia em suas atividades.
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V.Plano de Negdcios e Estratégias de Longo Prazo (Planejamento Estratégico):
instrumentos relevantes para lidar com as mudancas do meio ambiente interno
e externo, conciliando a estratégia com a realidade, na busca do atingimento dos
objetivos e metas, contribuindo para o sucesso e perenidade do Instituto.

VI.Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa: explicita os
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas, em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacéo para da criacdo do
Instituto, de forma a atender os objetivos de governanca preconizados pela Lei
13.303/16.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracéo do Tecpar.

Curitiba, 26 de janeiro de 2023.

Reviséao Resolucdo do CAD Data Publicacéo
00 N° 002/2023 26/01/2023 Portal da Transparéncia
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