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POLITICAS PUBLICAS e GOVERNANGA CORPORATIVA

A Lei n° 13.303/16, em seu art. 89, inciso I, exige a elaboracdo de

“carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos de
consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa
publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizacdo
para suas respectivas criacées, com definicdo clara dos recursos
a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econémico-financeiros  da  consecugdo  desses  objetivos,

mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

E ainda em seus incisos III e VIII, complementarmente

"carta anual de governanga corporativa, que consolide em um
unico documento escrito (...) informagoes relevantes, em especial
as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanga corporativa e descricgdo da composicdo e da

remuneragdo da administracéo”.

As informag0es solicitadas pela Lei das Estatais estdo detalhadas a seguir.

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), é empresa publica, com personalidade juridica de direito
privado, com patriménio e receitas proprios e autonomia administrativa, técnica e financeira, integrante
da Administracdo Indireta do Estado, vinculada a Governadoria. Fundado em 1940, desde entdo, € um
importante instituto de pesquisa cientifica e tecnolégica que apoia e contribui com a inovacdo e o
desenvolvimento estadual e nacional.
O Instituto foi instituido pela Lei Estadual n® 7.056/1978, regendo-se pelo Estatuto Social, aprovado na
163 Assembleia Geral Extraordinaria, de 28 de setembro de 2021.
“Constitui o objeto social do TECPAR colaborar com a consecu¢do de
politicas publicas por meio do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da
producdo e disseminacdo para a drea de sadde e oferta de bens e servicos
para os setores publico e privado, promovendo solu¢bes  cientificas,
tecnologicas e inovadoras, por meio da mobilizacdo de competéncias que
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favorecam a competitividade da economia brasileira, em consondncia com as
orientagbes do Estado do Parand e atuando sob o principio da
indissociabilidade entre educagcdo, pesquisa cientifica, desenvolvimento

tecnoldgico, solugdes tecnoldgicas e difusdo tecnologica e inovagdo.”

2 - Politicas publicas:

O Tecpar esta inserido na Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, conforme a Lei
Estadual n°® 12.020/1998, que institui o Fundo Parana, destinado a apoiar o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico do estado.

O Instituto contribui com atividades afins para a implementagao das diretrizes e politicas recomendadas
pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCT PARANA) e aprovadas pelo Governador do
Estado, realizando pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagao e producdo de produtos na area de

salide humana e veterinaria.

Visando a consecucdo e ao atendimento de sua finalidade, o Tecpar pode exercer as seguintes
atividades:

I — celebrar convénios, acordos, contratos e outros instrumentos legais de compromissos com pessoas
fisicas ou juridicas de direito privado ou publico, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

II - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para
promocao de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagao tecnoldgica, desde que
comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua imagem, observando-se, no que couber, as
normas de licitagdo e contratos administrativos, contidos na Lei n°® 13.303/2016;

III — estabelecer vinculos de cooperacdo para fins didaticos, educacionais, de pesquisa e
desenvolvimento, com universidades e outras entidades de ensino, para a execucdo de programas e
projetos de interesse comum;

1V — prestar servigos a drgaos e entidades dos setores privado e publico ou a pessoas fisicas;

V — explorar, direta ou indiretamente, os resultados das pesquisas e desenvolvimentos realizados;

VI — requerer o deposito de registro de todas as formas de propriedade intelectual geradas pelo
Instituto, explora-las comercialmente, diretamente ou mediante licenca, bem como ceder seu uso;

VII — conceder retribuicdo pecuniaria e bolsas de pesquisa cientifica e tecnoldgica para o
desenvolvimento de tecnologia, de produto, de processo ou de servico, diretamente ou por intermédio
de parceria com instituicdes publicas ou privadas, de acordo com a Lei de Inovacdo do Parana (Lei n®
17.314, de 24 de setembro de 2012);

VIII — participar, com capital préprio, em instituicoes e sociedades que possuam fins complementares
ou que venham a ser constituidas com a finalidade de implementar as politicas estadual e federal de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX — constituir sociedades ou outros arranjos institucionais no intuito de obter melhor eficiéncia
operacional e;

X — celebrar Contratos de Gestdo e Termos de Parceria com o poder publico das esferas estadual,

distrital, municipal e federal e, ainda, com entidades privadas.
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Por meio do negécio e atuacdo do corpo técnico, o Tecpar, ao longo de sua histéria, traz o
comprometimento e a responsabilidade em cooperar na elaboracdo e consecucdo de Politicas Publicas. A
tabela a seguir apresenta a atuagdo do Instituto frente as politicas publicas. Os indicadores de impacto
dos resultados sociais no desenvolvimento tecnolégico e inovacao, na indlstria da saude, no
empreendedorismo tecnoldgico e inovador gerados pelo Tecpar a sociedade, e consequente melhoria da

qualidade de vida da populacdo, esta detalhado no capitulo 10.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas:

No Plano Plurianual (PPA) de 2020-2023 do Estado do Parana, o Tecpar estd inserido no Programa 06:
Parana Mais Ciéncia, no Projeto—Atividade 6825: Produgdo, SolugGes Tecnoldgicas, Pesquisa e Inovagdo
vinculado a Casa Civil e com o Projeto—Atividade 6826: Producdo, Solucdes Tecnoldgicas, Pesquisa e
Inovagao com vinculo orcamentario na Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

O Tecpar na condicdo de empresa publica independente do orcamento do Estado, esta inserido apenas
no orcamento de Investimentos do Estado e ndo no orgamento fiscal (registro de receitas e despesa
correntes), o acompanhamento da execucao orcamentdria, tanto fisica quanto financeira, vem
acontecendo no Sistema de Gestdo Integrada (ERP) do Instituto. Os dados extraidos do ERP sdo

lancados no Sistema Integrado de Gestao, Avaliagdo e Monitoramento Estadual.

4 - Recursos para custeio das politicas publicas:

As receitas do Tecpar em 2022, tiveram como origem receitas proprias e de repasses
governamentais, destinadas as despesas de custeio a realizacdo de suas atividades de
pesquisa, desenvolvimento e produgdo.

A composicdo das receitas préprias origina-se da venda de vacina antirrabica canina e de
servicos e solucdes tecnoldgicas, resultantes de pesquisas e ensaios nas areas da saude,
ambiente, agroquimica, de materiais metalicos e poliméricos, calibracGes de instrumentos de
medi¢Ges, equipamentos industriais, certificagGes de sistemas de gestdo produtos e servigos.
Em conformidade Lei n? 12.020/98 - Fundo Parana, instituida com a finalidade de apoiar o
financiamento de programas e projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnolégico
e atividades afins.
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Figura 1 — Quantidade de servigos prestados em 2022, por familia de atividades

Retornando ao Or¢camento Fiscal do Estado, como empresa dependente, nos termos da Lei
Estadual 20.873/2021, o Tecpar recebeu recursos do Tesouro Estadual.

Com relagdo as despesas, os recursos foram aplicados nos centros de custos das origens das
receitas, em contratos para prestacdo de servicos continuados, em despesas administrativas,
folhas de pagamento, encargos de pessoal e para investimentos previstos no planejamento
estratégico.

O orgamento das receitas é parte integrante do Plano de Negdcios do Tecpar, aprovado pelo
Conselho de Administragao do Instituto.

5 - Impactos econémico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas:

Antes de mais nada, cabe destacar o retorno do Tecpar ao Orcamento Fiscal do Estado, conforme Lei
Estadual 20.873/2021, retomando ao recebimento de recursos do Governo. No periodo de jan/2018 a

dez/2022, esse Instituto figurou no Orcamento como empresa publica independente.
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Lei 20.873/2021 — 15 de dezembro de 2021
Estima a receita e fixa a despesa para o exercicio financeiro de 2022
“Art. 23. Autoriza o Poder Executivo a abrir, no Orcamento Fiscal, a unidade
orcamentaria Instituto de Tecnologia do Parana — TECPAR e consignar as
despesas correspondentes, mediante cancelamento de suas dotagdes no

Orcamento de Investimentos.”

Em 31 de dezembro de 2022, se encerrou o primeiro ciclo da gestdo governamental 2019-2022. Ao
comparar os resultados do Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE), da gestdo 2018 e 2022,
verifica-se, inquestionavelmente, avanco significativo na gestdo do Tecpar. O resultado de 2018 foi de
prejuizo de R$ 164 milhdes, ja o resultado de 2022 foi de lucro liquido do exercicio de R$ 6 milhGes.

Grafico 1 — Comparativo do demonstrativo de resultado de exercicio (DRE) 2019-2022
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O resultado de 2019 a 2021 se justificam pela saida do orgamento do Estado, sendo superavitario a
partir de 2022 com o aumento da receita bruta e retorno ao orgamento.

Quando comparadas as receitas brutas de 2019 a 2022, possivel verificar, em comprovacdo do

resultado positivo em 2022, aumento de receitas, conforme grafico a seguir.
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Grafico 2 — Demonstrativo de Resultado do Exercicio — Receita Bruta
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Abaixo, a Tabela 1 apresenta um resumo dos nimeros contabeis que se refletiram o resultado financeiro

da empresa.

Tabela 1 - Demonstracdo do Resultado Operacional do Exercicio - DRE 2022

DEMONSTRATIVO DE
RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA DE VENDAS SERVICOS/PRODUTOS/OUTROS 88.214.306
(-) DEDUGOES DA RECEITABRUTA 3.340.723
RECEITA LIQUIDA 84.873.583
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -44.765.280
DESPESAS OPERACIONAIS -31.622.784
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 1.383.459
LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL 9.868.978
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS -845.317
PROVISOES IR E CONTRIBUICAO SOCIAL -2.332.152
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 6.691.509

Fonte: Divisdo Orgamentdria, Financeira Contabil.
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6 - Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico para o periodo de 2022-2026, foi aprovado pelo Conselho de Administracao,

no final de 2021. A consolidacao do processo foi obtida apds andlise do resultado das pesquisas com as

partes interessadas (CAD, CF, DIREX, colaboradores, clientes e comunidade), quando foi atualizada a

matriz SWOT. Apds, foram revisados os fundamentos e readequados os valores, culminando com a revisdo

das

estratégias.

Os fundamentos que balizam a atuacdo estratégica do Instituto, assim como os Objetivos Estratégicos sao

apresentados abaixo:

MISSAO

Atuar na producdo para a area da salde e em solugGes tecnoldgicas, por meio da pesquisa,

desenvolvimento e inovacao, agregando valor aos clientes e a sociedade.

VISAO

Ser reconhecido como laboratério publico de referéncia nacional, que faz a diferenca para a sociedade.

Os valores que norteiam nosso comportamento, sdo:

VALORES DESCRICAO
1 - Etica Agimos de forma ética em todos os tipos de relagao, visando o bem comum e um
ambiente equilibrado e justo.
2 - Respeito Tratamos a todos com respeito.

3 — Comunicacao e
Transparéncia

Comunicamos de maneira clara, objetiva e responsavel, visando o bom
relacionamento com as partes interessadas.

4 — Engajamento

Trabalhamos com comprometimento, dedicacdo e empenho, seja individualmente
ou em equipe, para entregar o melhor resultado a sociedade.

5 — Valorizagdo das
pessoas

Valorizamos e reconhecemos as pessoas como fundamentais para o sucesso da
nossa instituicdo.

6 — Sustentabilidade

Realizamos nossas atividades, buscando o desenvolvimento socioeconémico e a
conservacao ambiental.

7 - Inovagao

Respondemos as demandas da sociedade com soluges inovadoras em produtos e
servigos.

8 - Cooperagao

Trabalhamos com espirito colaborativo, para atingirmos nossos propositos.
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Figura 2 — Mapa Estratégico Tecpar — 2022-2026
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O planejamento estratégico é fundamental na conquista do propdsito organizacional, o qual deve buscar
constantemente a harmonia entre a sua concepgdo e execugdo, com a finalidade de garantir o éxito da
instituicdo, em seu ambiente atual e futuro.

A andlise do periodo apresentou indicativos positivos, mas também evidenciou os que nao atingiram a
performance planejada, cujo temas impactam os resultados organizacionais.

E adequado observar oportunidades de melhorias nos temas que envolvem a responsabilidade ambiental,

processos e pessoas, com a necessaria execucao das acoes estabelecidas no plano estratégico.

7 - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

No Tecpar, foi adotado o modelo das 3 Linhas como meio de fortalecimento da estrutura de governanca
de controles internos e gestdo de riscos. A primeira Linha, composta por todas as unidades
organizacionais, ou seja, a Diretoria Executiva e as unidades operacionais sdo responsaveis pelos
processos internos que visam manter a conformidade das atividades, reportar as deficiéncias identificadas
e executar agles corretivas e preventivas. Na segunda Linha encontram-se as dareas corporativas
dedicadas as praticas de controle, responsavel pela gestdo de riscos, controle interno e sistema de gestdo
integrado, que tem como finalidade assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas relativos a
Gestdo Integrada de Riscos. Na terceira Linha, encontra-se a area responsavel pela auditoria interna, que
afere a adequacdo dos controles internos e a efetividade do gerenciamento dos riscos (Figura 4).
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Atuando em conjunto, as Linhas sdo responsaveis por acompanhar desde o direcionamento estratégico do
Instituto, passando pelo monitoramento e avaliagdo dos riscos, até a implantacdo de melhorias para
mitigacdo e/ou remediacdo dos riscos. A estrutura de governanca da empresa € sujeita a avaliacdo de
auditoria externa independente, bem como dos 6rgaos reguladores.

Figura 4 - Representacdo no Modelo das 3 Linhas (referéncia: 7he Institute of Internal Auditors — The
ITA - Julho 2020)
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A alta administracdo define a estrutura de governanca e o direcionamento estratégico do Instituto,
estabelece e aprova as diretrizes corporativas e os limites de exposicdo a riscos, bem como providencia os
recursos necessarios para execucao dos objetivos do Tecpar.

Na alta administracao estao incluidos o Conselho de Administracdo que é o 6rgao de deliberacao e a
Diretoria Executiva, 6rgdo de execugdo, que tem a atribuicdo de otimizar o desempenho, maximizar os
resultados econdmico-sociais, contribuir para a perenidade do Instituto e proteger os direitos das partes
interessadas, com transparéncia e equidade.

Na estrutura de governanca estdo os 6rgaos e instancias de direcao e administracdo, fiscalizacdo e
acompanhamento, envolvendo os relacionamentos entre o socio majoritario, no caso o Governo do
Parana, conselho de administracao e conselho fiscal, diretorias, érgdos de fiscalizagdo e controle e demais
partes interessadas.

As unidades operacionais sdo responsaveis pela execucdo das atividades voltadas para o cumprimento dos
objetivos institucionais, conforme o direcionamento estratégico definido pela alta administracdo. Na sua
rotina, as areas sdo incumbidas de gerenciar os riscos, tomando decisdes pertinentes, atendendo ao
ambiente regulatorio, além de implantar mecanismos para mitigacdo dos riscos inerentes ao Instituto. O
monitoramento do ambiente e avaliagdo da exposicdo aos riscos sao reforcados pelas areas dedicadas as
praticas de controle como a Auditoria Interna, Sistema de Gestao Integrado, Controle Interno e

Compliance, que possuem como atribuicdo, informar a alta administracdo e as unidades operacionais, de
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acordo com as linhas de relatoria estabelecidas, sobre o comportamento da instituicdo em relagdo aos
riscos aos quais esta exposta.

O Programa de Compliance tem como finalidade apoiar a instituicdo na consolidagdo da cultura de
conformidade, boas praticas e mecanismos tecnoldgicos, de forma a minimizar os riscos de nao
conformidade com as regulamentacGes e outros dispositivos legais. Visa também evitar ou detectar
violagOes de leis, de normas e regulamentos e das politicas internas vigentes, zelando pela adogdo de
condutas morais, éticas e profissionais.

Para a consolidacdo do Programa, além da estrutura de governanga corporativa, o Instituto conta com a
unidade de Compliance e um Comité de Compliance, e também segue orientacdes do Programa de
Integridade e Compliance do Governo do Estado do Parang, instituido pela Lei Estadual n® 19.857/2019 e
pelo Decreto Estadual n® 2902/20190, que estabelece um conjunto de medidas conexas visando a
prevencdo de possiveis desvios na entrega dos resultados esperados pelos destinatarios dos servicos
publicos.

Durante 2022 foram realizados pareceres do Compliance, sobre Acordos de Confidencialidade, de
Cooperacao, Memorandos de Entendimento, Protocolo de intengdes, Contratos e Due Diligence, que foram
assinados com empresas nacionais e internacionais, instituigdes publicas e privadas. Foram inseridas
Cldusulas “Das Obrigacdes Eticas e Comerciais e da Observancia da Lei Anticorrupcdo” em todos os
Contratos em que o Instituto esteja envolvido. Diante da responsabilidade objetiva imposta pela Lei n°
12.846/2013 as pessoas juridicas, inclusive por atos praticados por terceiros, as empresas vém se
mostrando bastante atentas em fazer constar em seus contratos a obrigacdo de sujeicao da outra parte ao
seu cddigo de conduta e demais politicas de integridade. Assim, no ambito das contrata¢Ges privadas, é
cada vez mais comum a existéncia de “cldusula anticorrupgdo”, por meio da qual ambas as contratantes
declaram conhecer as normas de prevencdo e repressdo a corrupcdo vigentes e se comprometem a
cumpri-las integralmente, por si e por seus sécios, administradores e colaboradores, bem como a exigir o
seu cumprimento por terceiros eventualmente contratados.

A inclusdo de clausulas de Compliance nos contratos visam mitigar os riscos, como as que se referem ao
comprometimento com a integridade nas relagGes publico-privadas, a previsao de rescisao contratual nos
casos em que a contratada praticar atos lesivos a administracdo publica nacional ou estrangeira e o
pagamento de indenizacdo nas situacdes de responsabilizacdo da empresa contratante em virtude de ato
do contratado. Nao foi identificado nenhum processo judicial publico relacionado com corrupgdo contra a
instituicdo ou empregados.

E compromisso da instituicdo, prevenir e combater a corrupcio em todas as suas formas. Para alcancar
esse compromisso foram estabelecidas préticas que estdo estruturadas em quatro mecanismos de
combate a fraude e a corrupgdo: prevencao, deteccao, investigacdo e correcao. Os mecanismos de
controles preventivos incluem politicas, processos, capacitagdo e comunicagdo que atuam para nao
permitir que atos de corrupgao acontecam.

Em 2022, o Tecpar participou da iniciativa promovida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), das Redes
de Controle nos estados. Trata-se de uma plataforma que é parte do "Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupgao”, chamado "e-Prevencao". A plataforma, tem por objetivo auxiliar o gestor a ter maior
seguranga na tomada de decisdo, realizagdo de pagamentos e assinatura de atos e contratos no que se

refere a ocorréncia de fraude ou corrupcao derivadas de fragilidades estruturais da organizagao.
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O Controle Interno é uma unidade integrante da Estrutura Organizacional do Tecpar, criada em 2012, para
atender a Lei Estadual n° 15.524/2007, que estabeleceu o regramento necessario para o cumprimento
das agOes referentes aos Programas de Governo estabelecidos no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias e na Lei Orgamentdaria Anual, bem como a avaliacdo da Gestao dos Agentes PUblicos e a
correta aplicacdo das politicas publicas, no ambito da Administracdo Direta e indireta, com atividades,
estruturas e competéncias regulamentadas por Decreto.

O Tecpar integra o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, submetendo a Coordenacao
de Controle Interno (CCI), integrante da Controladoria Geral do Estado (CGE). Anualmente, atendendo as
Instrugdes Normativas da CCI/CGE, que estabelecem as diretrizes dos Planos de Trabalho, para cada
exercicio social, o Agente de Controle Interno elabora o Plano Anual de Atividades do Controle Interno
(PACI), o qual é publicado no Diario Oficial do Estado. Este conjunto de atividades, planos e métodos
contribuem para o fortalecimento dos controles internos, a reducdo de potenciais riscos e para as boas
praticas de governanca corporativa. Dessa forma busca evitar a ocorréncia de desperdicios,
irregularidades, improbidades, fraudes, ilegalidades, verificar a eficacia, eficiéncia, economicidade e
efetividade na gestdo das operagbes de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial, colaborando para o cumprimento dos aspectos legais, bem como propondo medidas
preventivas e saneadoras em situacoes que estiverem em dissonancia com os preceitos estabelecidos de
salvaguardar os ativos da instituicdo, fidelidade e exatidao dos dados contdbeis e das diretrizes
administrativas.

Em 2022, a Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE, estabeleceu a Instrugdao normativa 04/2022
definindo diretrizes do Plano de Trabalho, referente ao exercicio de 2022, dos Agentes de Compliance
Setoriais no ambito da administracdo publica direta, fundacional, autarquica e servigos sociais autbnomos
do Estado do Parana, o Plano de Compliance foi elaborado e esta disponivel no Portal de Transparéncia do

Tecpar.
8 - Fatores de Risco:

Considerando o Plano de Gestao da Imagem e Reputagdo do Tecpar foi instituido o Comité de
Gerenciamento de Riscos, de cardter permanente, para desenvolver um trabalho preventivo de
Gerenciamento de Riscos visando zelar pela imagem e reputacdo corporativa. Cabendo ao grupo elaborar
o Plano de Gerenciamento de Riscos com mapeamento dos riscos corporativos bem como estratégias de
mitigacdo, ou seja, lista de procedimentos para cada risco e estratégia de comunicacao com os diferentes
publicos de relacionamento.

Na estrutura de governanca estdo os Orgdos e instancias de direcdo e administracdo, fiscalizacdo e
acompanhamento, envolvendo os relacionamentos entre o sdcio majoritario, no caso o Governo do
Parana, conselhos de administracdo e fiscal, diretorias, 6rgaos de fiscalizacao e controle e demais partes
interessadas.

Na alta administragdo estdo incluidos o Conselho de Administragdo, érgao de deliberagdo, e a Diretoria
Executiva, 6rgdo de execucdo, que tem a atribuicdo de otimizar o desempenho, maximizar os resultados
econdmico-sociais, contribuindo para a perenidade, protegendo os direitos das partes interessadas, com
transparéncia e equidade.
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A alta administracdo define a estrutura de governanca, direcionamento estratégico da organizacdo,
estabelece e aprova as diretrizes corporativas e os limites da exposicao aos riscos, bem como providencia
0S recursos necessarios para execugdo dos objetivos.

As unidades operacionais sdo responsaveis pela execugao das atividades voltadas para o cumprimento dos
objetivos institucionais, conforme o direcionamento estratégico definido. Na sua rotina, as areas sdo
incumbidas de gerenciar os riscos, tomando decisdes pertinentes, atendendo ao ambiente regulatorio,
além de implantar mecanismos para mitigagdo dos riscos inerentes ao Instituto. O monitoramento do
ambiente e avaliacdo da exposicdo aos riscos sdo reforcados pelas areas dedicadas as praticas de controle
como a Auditoria Interna, Sistema de Gestdao Integrado, Controle Interno e Compliance, que possuem
como atribuicdo, informar as unidades envolvidas, de acordo com as linhas de relatoria estabelecidas,
sobre o comportamento da instituicdo em relagao aos riscos aos quais esta exposta.

A Gestao de Riscos tem como principal objetivo assegurar a continuidade das operagdes da organizagdo,
fortalecer a gestdo de recursos, a protegdo e a valorizagdo do seu patrimo6nio e combate as préticas de
corrupcao. A Gestdo de Riscos contempla atividades coordenadas e estruturadas que compdem um
sistema integrado ao Planejamento Estratégico do Tecpar (Figura 6).

Figura 5 - Representagao da Estrutura de Governanca
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A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme
Resolugdo CAD N° 043/2019, de 19 de dezembro de 2019, com base no Estatuto Social do Tecpar, inciso
XXIII do artigo 31.

A Politica tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes, regras e formalizar as responsabilidades
basicas a serem observadas nos processos de gerenciamento de riscos corporativos do Tecpar, de forma a
assegurar a continuidade das operagdes da organizagao, fortalecer a gestdo de recursos, a protegao e a

valorizacdo do seu patrimonio.
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O processo de gestdo de riscos do Tecpar foi definido com base nas orientacdes consolidadas no trabalho
do COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, € no processo de gestdo
de riscos sugerido pela norma ABNT NBR ISO 31.000:2018.

Para conduzir o plano de gestao de risco o Tecpar definiu agrupar os riscos de acordo com a natureza e
sua relagdo com os objetivos estratégicos e com suas atividades, classificando-os em riscos estratégicos,
operacionais, financeiros e de compliance, conforme diretrizes da Politica de Gestdo de Risco do Tecpar.

O Plano de Gestdo de Riscos é composto pelos diferentes planos desenvolvidos por todas as areas do
Tecpar. A unidade de Compliance é responsavel por acompanhar a Matriz de Riscos e o seu
desenvolvimento e, em conjunto com os gestores, garantir que sejam atualizados e testados
periodicamente.

Seguindo o processo de construcao da matriz de risco, documento no qual sdo registrados os riscos, as
causas, os impactos, os niveis de exposicdo, os gestores de risco, os processos, agdes de tratamento e
outras informag0es relevantes para monitoramento dos riscos identificados, esta sendo apreciada pela
Governanca a proposicao da matriz dos riscos estratégicos, aqueles que estao associados a tomada de
decisdo da alta administracdo e o planejamento estratégico, podendo gerar perdas econOmicas e
reputacional. A construgdo da proposigao foi realizada para os Objetivos Estratégicos no PE 2022-2026
disponivel no site do Tecpar.

Para avaliagdo dos impactos e probabilidades foi proposta a matriz de risco no modelo 4 x 4, ou seja, com
classificagdo em 4 niveis de severidade de impactos e 4 niveis de severidade da probabilidade de

ocorréncia, na figura 06.

Figura 6 — Representacao do modelo de matriz de risco 4 x 4
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Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

A partir de agosto de 2020, com a entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
considerando a Resolucdo CGE n° 13 de marco de 2021, o Diretor-Presidente designou o Agente de

Compliance como encarregado pelo tratamento de dados pessoais no ambito do da instituicdo. Assunto
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esse de suma importancia, pois visa a seguranca juridica, padronizando normas e praticas, promovendo a
protecdo de dados pessoais de todos os cidaddos, em ambito nacional.

Como primeira iniciativa para a implementacdo da LGPD, foi elaborada a Politica de Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais, utilizando os materiais orientadores da Controladoria Geral do Estado — CGE, que é o
orgdo central do Sistema de Controle do Poder Executivo Estadual. A Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais, € um documento informativo que descreve e estabelece ao usuario/cliente as diretrizes
para a obtencdo, uso e a revelagdo das informacOes coletadas nos websites do Instituto. Ela esta
fundamentada na Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei N° 13.709, de agosto de 2018). O “tratamento de
dados” - abrange qualquer atividade que utilize um dado pessoal na execugdo da sua operacao, como, por
exemplo: coleta, producdo, recepcdo, classificacdo, utilizacdo, acesso, reprodugdo, transmissao,
distribuicdo, processamento, arquivamento, armazenamento, eliminacdo, avaliagdo ou controle da
informagdo, modificacdo, comunicagdo, transferéncia, difusdo ou extracdo. A Unidade de Compliance esta

implantando medidas para a adequagdo da LGPD.
9 — Remuneragao:

A remuneragao dos Administradores segue todas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Controle das
Empresas Estaduais (CCEE), 6rgdo colegiado de carater consultivo e normativo, integrante da estrutura da
Casa Civil do Estado do Parana, com atribuicdo de assessorar o Governador no estabelecimento de
diretrizes para a orientagdo de praticas de governanca corporativa e controles internos, e acompanhar as
atividades e avaliar o desempenho das empresas publicas, sociedades de economia mista e das fundagGes

publicas estaduais.

A definicdo das remuneragGes dos administradores do Instituto, estdo amparadas por Nota Técnica
emitida pelo CCEE, que fixa o teto de remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal, pelo Oficio CCEE 013/2022 e Nota Técnica CCEE n° 01/2022, que dispdem
sobre o teto remuneratorio maximo do Tecpar do periodo de abril/2022 a margo/2023, que orientou a
proposta de remuneracdo global. A 58 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), estabeleceu a remuneragao dos
membros dos drgdos estatutarios para o periodo de maio/2022 a abril/2023, sem alteracdo de valor de
remuneracao do ano anterior, os quais estdo demonstrados na Tabela 06.

Tabela 3— Remuneracao dos Administradores 2022

VALORES MAXIMOS DAS REMUNERAGOES 2022
Diretor-Presidente R$ 26.602,69
Demais Diretores R$ 20.168,46
Conselho de Administragao R$ 4.322,94
Conselho Fiscal R$ 2.881,96
Comités Estatutarios R$ 2.161,67

A composicdo dos 6rgdos estatutarios, informacdes cadastrais e suas remuneracdes estdo disponiveis para
consulta no site do Tecpar (www.tecpar.br/governangacorporativa), aprovado na 52 AGO.
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10 - Atividades desenvolvidas e comentarios sobre o desempenho:

As atividades desenvolvidas no Instituto estdo organizadas em trés pilares que sustentam sua atuacdo:
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao, Indistria da Salde e Empreendedorismo Tecnoldgico e
Inovador. A apresentacdo dos impactos gerados por essas atividades, tem o intuito de demonstrar como a
operagdo do Instituto interage e atende ao interesse publico, contribuindo com o desenvolvimento
econdmico e social do Parana e do Brasil, conforme representado no diagrama destacado na figura 07.

Figura 7 — Areas de atuacdo do Tecpar
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Os resultados por pilar de atuagdo, atualizados até dezembro de 2022, sdo apresentados a seguir:

Indistria da Saude

O Tecpar atua desde a sua fundacdo na producdo de medicamentos bioldgicos, vacinas e kits de
diagnostico para uso animal e humano, atendendo demandas governamentais nas esferas municipal,
estadual e federal. O Tecpar, como Laboratdério Publico Oficial (LPO), tem como missdo produzir
medicamentos, vacinas, kits de diagndstico e produtos para a salde que atendam demanda
governamentais na esfera municipal, estadual e federal. A atuacdo como LPO visa fortalecer a
infraestrutura do Complexo Industrial da Saude do pais e induzir politicas de pesquisa e inovagao,
desenvolvimento de novos medicamentos e regular precos no mercado nacional. Muitos produtos
fornecidos pelos laboratérios oficiais sdo considerados estratégicos para o Sistema Unico de Satide (SUS),
como produtos de alto custo, alta tecnologia ou de grande impacto sanitario, por exemplo, aqueles
destinados as doengas negligenciadas. Estas instituicdes devem atuar como centros de referéncias de
tecnologias estratégicas para o SUS.

Centro de Producdo e Desenvolvimento de Imunobioldgicos

A produgdo da vacina antirrabica Rhabdocell, por meio de cultivo de células BHK, esta licenciada pelo
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), sob registro n® 9494 de 09/06/2009. O processo produtivo
dessa vacina possui uma patente em nome do Tecpar. A vacina antirrabica veterinaria é desenvolvida e
produzida hd mais de 40 anos pelo Tecpar e desempenha um papel crucial no controle da raiva humana e

animal no Brasil. Atende ao Programa Nacional de Profilaxia da Raiva (PNPR), sendo a vacinagdo
de cdes e gatos coordenada pelo PNI (Programa Nacional de Imuniza¢do), do Ministério da
Saude.
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O Instituto é o Unico laboratério publico brasileiro a produzir a vacina antirrabica veterinaria e, em 2022
assinou contrato com Ministério da Saude para fornecer 21 milhGes de doses, para as campanhas de
vacinagdo de cdes e gatos em todo o Pais. O processo produtivo da vacina do Tecpar, em cultivo celular,
tem patente concedida pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi). Recebeu o “Prémio Vacina
— 2021" do Sindicato dos Médicos Veterinarios no Estado do Parana (Sindivet-PR) por sua atuacdo na
area. O Tecpar produz o imunobioldgico ha 50 anos e, com o produto, apoiou o Brasil no controle da
transmissao da raiva humana e animal.

O controle efetivo da raiva é de extrema importancia para a salde publica, devido a sua alta taxa de
letalidade. A doencga é passivel de eliminacdo em seu ciclo urbano, que é transmitido principalmente por
cdes e gatos. Devido a disponibilidade da vacinacado humana e animal, ao acesso ao soro antirrabico
humano e a implementagdo de medidas de prevengdo, como bloqueios de foco, tem sido possivel reduzir
significativamente os casos de raiva.

E fundamental ressaltar que a raiva € uma doenca grave, porém evitavel, e a vacinacdo desempenha um
papel essencial na prevencado da propagacdo do virus. Além disso, a produgdo continua do imunobioldgico
pelo instituto ao longo dos anos tem garantido o fornecimento adequado da vacina antirrabica veterinaria,
contribuindo para o sucesso do programa de controle da raiva no Brasil.

A seguir pode-se observar painel com os dados histéricos de casos de raiva em cdes (de 1996 a 2022),
casos de raiva em humanos e informagOes sobre a produgdo do imunobioldgico pelo instituto (de 1973 a
2022), com base nas informagbes fornecidas pelo Ministério da Saude.

Figura 7 — Casos de raiva em humanos e caninos x doses produzidas pelo TECPAR
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Laboratorio de Produgao de Insumos para Diagndstico Veterinario

O Tecpar concluiu o desenvolvimento de projeto executivo para a retomada de producdo de Kits
diagnostico veterinario visando contribuir com o Programa Nacional de Controle e Erradicagdo de
Brucelose e Tuberculose, com impacto direto na salde humana, por meio da prevencdo de zoonoses, e
fundamentalmente no desenvolvimento econdmico do pais. O Tecpar € o pioneiro em contratar de forma
completa a obra (projeto executivo, obra e gerenciamento de obra) em modelagem BIM para a
implantagao do Laboratdrio de Insumos Veterinarios, tornando este empreendimento o primeiro realizado
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em harmonia ao “Programa Rumo a Inovacao Digital nas Obras Publicas”, para fomento e implantacao do
Building Information Modeling (BIM), conforme Decreto Estadual 3080/2019, atendendo o Programa
PARANA INOVADOR, instituido em junho de 2021.

Com a previsdo de inaugurar uma nova planta produtiva de insumos para diagnostico veterinario em
2025, o Tecpar, retomara a fabricagdo de sete produtos essenciais. Esses produtos incluem a Tuberculina
PPD bovina, Tuberculina PPD aviaria, Antigeno Acidificado Tamponado (ATA), Antigeno para Prova Lenta,
Antigeno para Prova do Anel do Leite - Ring test, Kit para diagndstico de Brucella ovis e Kit para
diagndstico de Leucose Enzodtica Bovina. Esses insumos sdo de extrema importancia para o Programa
Nacional de Controle e Erradicacao de Brucelose e Tuberculose (PNCEBT), conduzido pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). O objetivo desse programa é reduzir a prevaléncia e a
incidéncia de Brucelose e Tuberculose em bovinos e bubalinos, visando a erradicacdo dessas doengas em
todo o territério nacional. Além disso, a fabricagdo desses produtos tem como proposito fornecer produtos
com baixo risco sanitario aos consumidores.

Essas doencas causam prejuizos econdémicos a producdo nacional, resultando no sacrificio de animais
infectados e afetando a credibilidade das unidades produtoras. Além disso, essas doencas podem ser
transmitidas aos seres humanos, representando um risco & salde puUblica. E importante ressaltar que o
Brasil exporta aproximadamente um terco da producao de suas cadeias de carne, e a falta de evidéncias
de produtos saudaveis tem um impacto negativo no mercado de exportacdo.

Dessa forma, a retomada da fabricacdo desses insumos pelo Tecpar é de suma importancia para fortalecer
o programa de controle e erradicacdo de Brucelose e Tuberculose, contribuindo para a reducdo das perdas
econdmicas e garantindo a oferta de produtos seguros e confidveis tanto para o consumo interno quanto
para a exportacao.

Divisdao de Controle da Qualidade

A Divisao de Controle da Qualidade desenvolve e realiza ensaios in vitro e em vivo para a verificacdo da
qualidade de vacina antirrabica, ensaios bioldgicos, microbioldgicos e fisico-quimicos. O teste de sorologia
antirrabica oferecido pelo Tecpar é de extrema importdncia para o controle da doenga, pois atesta as
condigdes de saude do animal de estimacdo e seu histdrico vacinal, bem como garante o cumprimento das
exigéncias sanitarias do pais de destino. Essa sorologia é especialmente relevante quando animais de
estimacdo precisam viajar para outros paises, pois muitos deles exigem comprovagdo de imunizacdo
contra a raiva.

Ao realizar o teste de sorologia antirrabica, o Tecpar contribui para a seguranca tanto dos animais quanto
da populacao, evitando a disseminacdo da raiva. Além disso, oferece suporte aos tutores de animais de
estimacdo, garantindo que seus animais estejam devidamente protegidos contra essa doenca fatal.

Em 2022, o Tecpar ampliou o reconhecimento do exame de sorologia antirrabica realizado pelo instituto,
que foi o primeiro laboratdrio do Sul do Brasil a oferecer o teste. No total, 36 paises reconhecem o teste
realizado pelo Tecpar. Alinhado aos mais rigidos padrdes internacionais, o laudo emitido pelo Tecpar
atende as exigéncias de 27 paises membros da Unido Europeia, quatro do Reino Unido, além dos Estados
Unidos, Suica, Noruega, Coreia do Sul e Emirados Arabes. E realizou, até 2022, um total de 640 testes de
sorologia antirrabica. Esses dados refletem o compromisso do Tecpar em fornecer servicos de qualidade e
contribuir para o controle da raiva, atendendo as necessidades dos tutores de animais de estimacgdo e
promovendo a salde publica.
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Figura 8 — Sorologia — Analises Veterindarias 2022
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Outras parcerias

O Tecpar, em 2022, realizou chamamentos publicos com o objetivo de selecionar parceiros para
transferéncia de tecnologia de plataformas tecnoldgicas de interesse do SUS. Com isso pretendeu-se
somar competéncias com empresas do mercado da salde, visando nessas parcerias se preparar para
atender ao Ministério da Salude (MS), dando a resposta mais rapida possivel para atender sua necessidade
de produtos.

Como resultado da pandemia, ampliou-se as necessidades do MS por aquisicdo de vacinas e Kits
diagnosticos, o que levou o Tecpar a celebrar Acordos com empresas, a fim de estar pronto para atender
0o MS em cumprimento de sua missdao, uma vez que a pandemia criou urgéncias, que foram
acompanhadas por circunstancias legais, que permitiram arranjos de parceria:

As campanhas de vacinagdo e os diagndsticos através de testes, tem sido um poderoso meio de controlar
e combater as diversas doengas, principalmente influenza e Covid 19, razdo pela qual o Tecpar tem se
mantido atento e em constantes tratativas junto ao mercado da salde, visando conhecer medicamentos,
vacinas e produtos para diagnosticos, para estar pronto para cumprir sua missao, quando abordado.

O Tecpar celebrou com a empresa Biological E, contrato com transferéncia de Tecnologia da vacina
Corbevax, em processo de registro de vacina recombinante em levedura, plataforma diferente das vacinas
atualmente registradas no pais, visando estar pronto para atender necessidades do MS. Celebrou parcerias
com transferéncias de tecnologia com o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP), e com o
consorcio representado pela empresa Ecodiagnodstica, visando atender ao MS com Kits diagnosticos. E
ainda, atendendo a uma demanda da sociedade, celebrou parcerias para transferéncia de tecnologia de
férmulas dietoterapicas para criangas com alergia a proteina do leite e de produtos a base de cannabidiol.

Em 2021, foi realizado chamamento publico para prospecgdo de empresas fornecedoras de vacina
pentavalente para atender uma demanda do Programa Nacional de Imunizagdes (PNI/MS).

Em termos de futuro, foi firmado um acordo com um consorcio de laboratdrios e nicleos de pesquisa,
para a formalizacdo do Centro Cientifico e Tecnoldgico de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo de
Células-Tronco. O proposito do centro, que ira compartilhar infraestrutura e experiéncias entre os
parceiros, é realizar pesquisas de novos produtos que possam vir a ser fornecidos ao Sistema Unico de
Saude (SUS).
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O Tecpar passou a fazer parte da Rede Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao das Universidades
Estaduais, coordenado pela Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana
(SETI), por meio da Portaria 063/21. A medida atende a um dos objetivos do Plano Plurianual do Governo
do Estado, que prevé a integragdo e estreito didlogo entre as instituigbes de pesquisa e a sociedade. Entre
as acbes desenvolvidas pelas duas instituicbes esta a criagdo de um grupo de trabalho para fortalecer a
pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos imunobioldgicos no Estado. O Tecpar também
participa do grupo de trabalho que estuda a criacdo da Rede de Laboratdrios Multiusuarios no Parang, a
partir das estruturas de pesquisa ja existentes.

O Tecpar tem como desafio implementar o Centro de Saude Publica de Precisdo, iniciativa que foi lancada
em 2022 em parceria entre Tecpar, Fundacao Carlos Chagas (Fiocruz) e Instituto de Biologia Molecular do
Parand (IBMP). A unidade fara estudos genéticos que possam trazer respostas mais precisas no
diagnostico e tratamento de doencas, focando na necessidade de cada individuo.

Com a implantacdo do centro, especialistas das trés instituicdes fardo estudos da populacdo com doencas
raras e cancer, por meio de sequenciamento genético de nova geragao e pesquisa genomica.

Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao

No pilar Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo, o Instituto desenvolve solugbes tecnoldgicas para
adequacao de processos produtivos, realiza ensaios que avaliam a conformidade de produtos e matérias-
primas para empresas, indUstrias, 6rgaos publicos e fiscalizadores de conformidade e, é capacitado para
realizar calibragdo, ensaios e assessoria na area de metrologia.

Conta com laboratdrios de competéncia reconhecida e equipe multidisciplinar voltados ao desenvolvimento
de solugGes tecnoldgicas, avaliagdo da conformidade e prestacdo de servicos técnicos especializados. Em
2022, todas as areas mantiveram suas chancelas juntos aos érgdos responsaveis por acreditagGes,
credenciamentos e autorizagdes para a execucdo de suas atividades técnicas, demostrando a competéncia
e a manutencdo de procedimentos e critérios técnicos na execucdo das atividades, tem sua estrutura
organizada da seguinte forma:

Centro de Tecnologia em Saide e Meio Ambiente

O Centro de Tecnologia em Salde e Meio Ambiente do Tecpar desenvolve solucGes tecnoldgicas para
adequacao de processos produtivos e realiza ensaios que avaliam a conformidade de produtos e matérias-
primas. O Centro atende os segmentos ambientais e agricola, alimentos e bebidas, embalagens e area da
saude, realizando ensaios quimicos e biolégicos, com emissao de relatdrios e laudos técnicos.

O laboratdrio tem o reconhecimento de suas competéncias com ensaios acreditados pela Coordenacado
Geral de Acreditacdo do Inmetro, registrado e credenciado no Ministério da Agricultura, Abastecimento e
Pecuaria (Mapa), habilitado na Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (Anvisa), integrando a Rede
Brasileira de Laboratdrios Analiticos (Reblas), e cadastrado no Instituto Ambiental do Parana (IAP).

Ainda na linha de acordos e convénios, foi firmado convénio com a Companhia de Saneamento do Parana
(Sanepar) no qual prevé o monitoramento da qualidade da agua e a implantagdo do Plano de Seguranca
da Agua da Companhia.

Em parceria com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional (Fundepar), o Tecpar analisa a
qualidade da alimentagdo escolar fornecida para escolas estaduais. Esse servico é prestado ha mais de dez
anos e ja analisou cerca de 3 mil produtos alimenticios. Essa parceria com o Governo do Estado garante
que as mais de 900 mil refeicdes servidas diariamente nos quase 2,3 mil estabelecimentos de ensino
estejam dentro dos padroes de identidade e qualidade.

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2022 | 19



TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

O Centro realiza analise de residuos de agrotdxicos em produtos agricolas fiscalizados por agentes da
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (Adapar), que atuam em todo o Estado. O controle do uso de
agrotoxicos visa a defesa do meio ambiente e da saide humana. Esta atividade conjunta visa assegurar o
uso correto de defensivos agricolas e prevenir impactos no meio ambiente. De maneira similar, também
sdao realizadas analises de conformidade para fiscalizacdo de fertilizantes, inoculantes e corretivos
agricolas que tem como objetivo assegurar que os produtos comercializados no Estado atendem os
requisitos da legislacdo especifica.

Em parceria com o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP), concluiu a modernizacdo de cinco
laboratérios de seus centros tecnoldgicos, localizados no Campus CIC, em Curitiba. Foram modernizados
os laboratorios de andlise de aguas, de cromatografia, de analise de fertilizantes e corretivos agricolas, de
combustiveis lubrificantes e gas natural e o laboratdrio de ensaios quimicos e metais.

Desde 2012, o Tecpar tem desempenhado um papel fundamental na andlise e garantia da qualidade da
alimentagao escolar fornecida pela Fundepar - Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional. Por
meio dessa parceria, o Governo do Estado do Parand tem assegurado que as refeices servidas
diariamente em quase 2,1 mil estabelecimentos de ensino sejam de alta qualidade.

Com uma taxa média de aprovacdo de 90%, o Tecpar realiza um rigoroso controle de qualidade nos
produtos da alimentagao escolar antes de serem disponibilizados nas escolas. Esse controle visa garantir
que os alimentos estejam em conformidade com a legislacdo e atendam aos padrdes de seguranca e
qualidade exigidos. Dessa forma, o objetivo € proporcionar aos alunos uma alimentacdo segura e de
qualidade, contribuindo para sua saude e bem-estar.

O painel a seguir apresenta os resultados do trabalho realizado desde 2012, refletindo o compromisso do
Tecpar em avaliar e garantir a exceléncia da alimentacdo escolar fornecida aos estudantes paranaenses.
Esses dados demonstram a efetividade das medidas de controle de qualidade implementadas pelo Tecpar,
contribuindo para que as refeicGes escolares sejam uma fonte confidvel e saudavel de nutrigdo para os
alunos.

Figura 9 — Analise da Merenda Escolar
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Além de sua contribuicdo na area de seguranca alimentar, o Tecpar também desempenha um papel
importante na avaliacdo da conformidade do teor de ferro e zinco no leite pasteurizado integral fornecido
pelo Programa Leite das Criancas. Esse programa, iniciativa do Governo do Parana, tem como objetivo
combater a desnutricdo infantil, fornecendo diariamente um litro de leite gratuito para criancas de 6 a 36
meses pertencentes a familias de baixa renda.
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O Tecpar realiza a coleta de amostras de leite em diferentes regides do estado, e em seguida, avalia o
teor de ferro e zinco quelato presente nessas amostras. Essa andlise € essencial para garantir a qualidade
nutricional do leite fornecido as criancas, assegurando que ele seja uma fonte adequada de ferro e zinco,
nutrientes essenciais para o desenvolvimento saudavel dos pequenos.

O painel a seguir apresenta os resultados do teor de ferro e zinco quelato nas amostras de leite coletadas
em diferentes regides do estado durante os anos de 2020 a 2022. Esses dados refletem o compromisso do
Tecpar em garantir a conformidade nutricional do leite fornecido pelo Programa Leite das Criangas,
reforcando a importancia desse programa no combate a desnutricdo infantil e na promocao da salde das
criangas de familias de baixa renda no Parana.

Figura 10 — Programa Leite das Criancas 2020 a 2022
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O Tecpar desempenha um papel fundamental como laboratério responsavel pela verificacdo da
conformidade de fertilizantes, corretivos agricolas e inoculantes comercializados em todo o estado do
Parana. Por meio de suas analises laboratoriais, 0 Tecpar contribui com a fiscalizagdo do comércio desses
produtos pela Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parand (Adapar), garantindo a disponibilizagdo de
produtos de melhor qualidade para os produtores rurais.

As andlises realizadas pelo Tecpar visam assegurar que os fertilizantes, corretivos agricolas e inoculantes
atendam aos padroes e especificacoes estabelecidos pela legislagdo vigente. Essa fiscalizagdo é essencial
para garantir a eficacia e a seguranca desses produtos, proporcionando aos agricultores um acesso
confiavel a insumos agricolas de qualidade.

O painel a seguir apresenta os resultados dessa parceria entre o Tecpar e a Adapar, refletindo os dados e
indicadores obtidos por meio das andlises laboratoriais realizadas. Esses resultados demonstram o
compromisso do Tecpar em contribuir com a fiscalizagdo e o controle de qualidade dos fertilizantes,
corretivos agricolas e inoculantes disponibilizados no mercado do Parana, visando a melhoraria da
producdo agricola e o fornecimento de insumos confiaveis aos produtores rurais do Estado.
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Figura 11 — Analises de Fertilizantes e Calcarios
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A Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (Adapar), em busca da segurancga alimentar e da qualidade
dos produtos agricolas, realiza a fiscalizacdo das propriedades rurais no estado. Essa fiscalizacdo inclui a
coleta de amostras de alimentos, que sao posteriormente analisadas pelo Tecpar, com o objetivo de
avaliar os niveis de residuos de agrotoxicos presentes nos alimentos consumidos no Parana.

A fiscalizacao dos residuos de agrotoxicos € crucial para proteger a saude dos aplicadores desses
produtos, bem como dos consumidores dos alimentos, evitando possiveis danos a salde da populagao.

O painel a seguir apresenta um histdrico dos resultados de analises de produtos agricolas, abrangendo o
periodo de 2016 a 2022. Esses resultados mostram os residuos de agrotoxicos identificados nas amostras
coletadas, fornecendo uma visdao abrangente da situacdo ao longo desses anos. Esses dados sdo
essenciais para acompanhar e monitorar os niveis de residuos de agrotdxicos nos alimentos, permitindo a
implementacdo de medidas adequadas para garantir a seguranga alimentar e a protegdo da salde publica
no Parana.

Figura 12 — Taxa de aprovagao das amostras por Unidade Local de Sanidade Agropecuaria
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O Tecpar desempenha um papel fundamental na garantia da qualidade das embalagens utilizadas pela
indUstria alimenticia no Brasil. Por meio da avaliacdo da conformidade dessas embalagens, o Instituto
assegura que elas estejam em conformidade com as regulamentagdes nacionais e internacionais
aplicaveis.

Embalar um produto alimenticio em embalagens que ndo atendem as normas de controle de qualidade
pode comprometer tanto a qualidade do produto em si quanto a seguranga do consumidor final. Portanto,
€ essencial que as embalagens utilizadas na industria alimenticia atendam aos requisitos de qualidade,
garantindo a integridade do produto e a protecdo da salde dos consumidores.

De acordo com dados da Associacao Brasileira de Embalagens (ABRE), em 2021, aproximadamente 37,1%
das embalagens produzidas foram feitas de plastico, o que torna esse material o mais analisado pelo
Tecpar. Em seguida, estao as embalagens celuldsicas, ceramicas e de vidro. O Tecpar realiza avaliagdes
detalhadas desses materiais, verificando se atendem aos padrdes de qualidade exigidos.

O painel a seguir apresenta os resultados das avaliagdes realizadas pelo Tecpar em 2022, refletindo o
desempenho e a conformidade das embalagens analisadas. Esses dados sdo essenciais para fornecer
informagGes as indUstrias alimenticias sobre a qualidade de suas embalagens e auxiliar na melhoria
continua dos processos de produgdo, visando a seguranga e a satisfagdo dos consumidores finais.

Figura 13 — Analise de Embalagem Alimenticias
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Em 2021, o Tecpar e a Sanepar estabeleceram um convénio com o objetivo de desenvolver, adaptar e
implementar ferramentas metodoldgicas definidas pelo Plano de Seguranca da Agua (PSA). Essas
ferramentas tém como finalidade mapear, avaliar e gerenciar os riscos relacionados a qualidade das aguas
captadas pela Sanepar, tanto em sua forma bruta (in natura) como agua de abastecimento para a regido
de Curitiba e regido Metropolitana. Por meio dessa parceria, estdo sendo realizados trabalhos para
identificar e monitorar a qualidade da dgua em pontos estratégicos, representados no mapa como areas
de monitoramento em azul. Além disso, o convénio também abrange o controle das outorgas de efluentes,
representadas em vermelho, que podem potencialmente impactar a qualidade da agua de abastecimento.

O mapa a seguir apresenta dados iniciais dos trabalhos realizados até o momento, fornecendo uma visdo
geografica dos pontos de monitoramento da qualidade da agua (em azul) e das outorgas de efluentes (em
vermelho). Essas informagOes sao fundamentais para direcionar agles e estratégias visando a melhoria
continua da qualidade da agua fornecida para o abastecimento da regido de Curitiba e regido
Metropolitana.
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Figura 14— Plano de Seguranca da Agua
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Centro de Tecnologia de Materiais

O Centro de Tecnologia de Materiais do Tecpar desenvolve solucbes tecnoldgicas e realiza ensaios
tecnoldgicos nos setores de metalmecanica, madeira, mobiliario, materiais poliméricos, elastoméricos,
téxtil, sinalizacdo viaria, odonto-médico-hospitalares, papel, celulose, combustiveis, lubrificantes e ensaios
fisico-quimicos em geral. O Centro tem reconhecimento de suas competéncias com ensaios acreditados
pela Coordenacdo Geral de Acreditacdo do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(CGECRE/INMETRO) e filiagao a Associacado Brasileira das Instituicbes de Pesquisa Tecnoldgica e Inovacado
(Abipti).

O Tecpar é reconhecido por seu papel na criagao e desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas, bem como
na otimizacdo de processos e produtos. Por meio da realizacao de ensaios tecnoldgicos normatizados e de
controle de qualidade, o Instituto atende diretamente a uma variedade de clientes, incluindo indUstrias de
transformacdo, beneficiamento, usinagem e reciclagem de materiais. Além disso, o Instituto presta
servicos a orgaos publicos de abastecimento, fiscalizadores de conformidade de rodagem, concessionarias
de pedagio, Policias Civil e Militar, Exército e Marinha.

No ano de 2022, o Tecpar realizou diversas atividades nessas areas, fornecendo suporte técnico
especializado e realizando ensaios tecnoldgicos para atender as necessidades dos clientes. O painel a
seguir apresenta as principais atividades realizadas pelo Instituto durante esse periodo, abrangendo uma
ampla gama de setores e demonstrando o alcance e a diversidade do trabalho realizado.

Essas atividades incluem ensaios de controle de qualidade, desenvolvimento de novos produtos e
processos, otimizacao de materiais e tecnologias, certificacdo e conformidade de produtos, assisténcia
técnica, entre outros servicos. O Tecpar se destaca como um parceiro confidvel para empresas e
instituicOes que buscam solugdes tecnoldgicas e qualidade em suas operagoes.
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Os dados apresentados no painel refletem o compromisso continuo do Tecpar em fornecer servicos de
exceléncia, impulsionar a inovagdo e contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico e econémico de
diversas areas e setores.

Figura 15 — Ensaios e Solugdes em Tecnologia em Materiais
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O Tecpar é uma referéncia nacional na andlise do teor de formaldeido, um composto presente na cola
utilizada na fabricacdo de painéis de madeira. E o Unico laboratdrio do Brasil a oferecer servicos com a
técnica de Gas analysis e o Unico na Regido Sul a detectar a quantidade do composto pela técnica de
Perforator.

A analise do teor de formaldeido é de extrema importancia devido aos seus potenciais efeitos prejudiciais
a saude. Quando inalado de forma constante, o formaldeido pode ser um precursor de certos tipos de
cancer e também pode desencadear crises de asma. Portanto, é essencial monitorar e controlar os niveis
desse composto em produtos como MDF, MDP e compensado.

Além disso, as analises realizadas pelo Tecpar contribuem para as exportacdes desses produtos,
atendendo as regulamentacgdes internacionais sobre as emissdes de formaldeido. Essas analises garantem
que os painéis de madeira estejam em conformidade com os padrles de qualidade e seguranga
estabelecidos, fortalecendo a reputacdo das industrias moveleiras brasileiras no mercado global.

O Tecpar também presta suporte ao setor moveleiro no processo de adequacdo dos processos industriais,
visando a diminuicdo continua da concentracdo de formaldeido nos painéis comercializados no pais. Isso
demonstra o compromisso do Tecpar em auxiliar as industrias na melhoria continua de seus produtos,
alinhando-se as demandas de salde e seguranga dos consumidores.

O grafico a seguir apresenta o percentual de aprovacdo nas analises realizadas pelo Tecpar em 2022.
Esses dados refletem a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados pelo Tecpar na analise do teor de
formaldeido, contribuindo para garantir a seguranca dos produtos e a salde dos consumidores.
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Figura 16 — Analises de quantificagdo de formaldeido em painéis de madeira
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Centro de Medigdes e Validacao

O Centro de Medicbes e Validacdo do Tecpar é acreditado pela Coordenacdao Geral de Acreditacdo
(CGECRE/INMETRO) para calibracdo nas grandezas de massa, pressdao, volume, fisico-quimica,
eletricidade, temperatura, umidade relativa, tempo e frequéncia e presta servicos de assessoria técnica na
implantagdo e acreditacdo de laboratdrios de calibragdo e ensaios e no desenvolvimento de solugGes
tecnoldgicas e servigos na area de metrologia. O Centro também disponibiliza servigos ndo acreditados
para ensaios de qualificacdo térmica e calibragGes nas grandezas forca e torque.

O painel a seguir apresenta as empresas atendidas pelo Tecpar no periodo de 2022. Essas empresas
buscaram os servigos de calibragdo do Tecpar para assegurar a precisao e confiabilidade de suas
medicdes, bem como atender aos requisitos de qualidade e conformidade exigidos em seus respectivos
setores.

Através desses servicos, o Tecpar, com sua expertise e reconhecimento no campo da metrologia,
desempenha um papel no suporte técnico e na melhoria continua dos processos de medicao das empresas
atendidas. Isso contribui para fortalecer a confiabilidade dos produtos e servicos oferecidos por essas
empresas, aumentando sua competitividade no mercado.
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Figura 17 — Servicos do Centro de Medigoes e Validagao

TECPAR Centro de Medigées e Validagio 2022
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Divisao de Certificacao (Tecpar Cert)

O Tecpar Cert é um organismo independente que atua em certificacdo de produtos, sistemas de gestdo e
avaliagcGes técnicas em conformidade com normas nacionais, estrangeiras ou internacionais em todo o
Brasil. Teve sua primeira acreditacdo junto ao Inmetro, em 1997, como organismo de certificacdo de
sistemas de gestdo da qualidade. Em 1999, conquistou a acreditagdo como organismo de certificagdo de
sistemas de gestdao ambiental e de certificagdo de produtos. Em 2010 foi o primeiro organismo de
certificacdo a obter o credenciamento junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
para Certificacdo de Produtos Organicos.

Desde sua primeira acreditacao, o Tecpar Cert vem ampliando a abrangéncia das suas atividades na area
de certificacdo e auxiliando as empresas a se tornarem mais competitivas, através da garantia de que seus
sistemas, produtos, processos e/ou servicos estdo em conformidade com requisitos nacionais e
internacionais. Os programas de avaliacdo e certificacdo da conformidade estdo estruturados em padrdes
internacionais, garantindo um processo reconhecido e seguro. Contando com a forga de uma equipe
especializada e direcionada para satisfacdo de seus clientes, o Tecpar marca sua presenga no mercado
brasileiro da avaliagdo da conformidade, diferenciada pela credibilidade e atendimento personalizado.

Em 2022 foram realizadas 1347 auditorias de avaliagdo da conformidade com a emissdao de 859
certificados de sistemas de gestdo e produtos. Destaque para a Certificacdo de Organicos, com 398
certificados emitidos, lembrando que produtos certificados agregam valor a cadeia produtiva da agricultura
e geram maior qualidade de vida para a populacdo.

O Instituto ja emitiu cerca de 1440 certificados para produtores paranaenses por meio do Parana Mais

Organico. O programa do Governo do Estado orienta agricultores familiares interessados em produzir
alimentos organicos e certifica aqueles que ja seguem as técnicas de manejo desta modalidade de
produgao.

Nesse segmento, também iniciou o projeto de certificacdo de organicos junto a Associagao dos Municipios
do Centro do Parana (Amocentro). Parceria firmada com Associagao dos Municipios do Parana (AMP), que
visa ampliar a certificacdo de produtos organicos nos municipios do Estado, a fim de estimular a geragdo
de empregos e renda e sustentabilidade. Também foi realizada a capacitagdo e qualificacdo de técnicos

para a execucdo das atividades, comecando pelos municipios da Amocentro, devido as particularidades da
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regido. Sd0 cidades que possuem grande nlimero de pequenos produtores rurais, Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) menor que o de outras regides e grande demanda para a certificacdo de
organicos.

Acrescenta-se também que o Tecpar desenvolveu um novo programa de certificacdo, o Sistema
CarbonCert, que atesta a conformidade do registro de emissOes de carbono. A intengdo do programa é
alcangar mais rapido o objetivo de mitigar as emissdes de gases do efeito estufa na atmosfera, em
alinhamento aos compromissos assumidos pelo Parana em busca da diminuigdo dos impactos do
desenvolvimento econOmico sobre o clima. Além do Tecpar, sdo idealizadores da metodologia e
averiguacdo a Invest Parand, o Instituto Agua e Terra (IAT) e a Universidade Federal do Parana (UFPR),
com apoio do Centro de Exceléncia em Pesquisas sobre Biomassa e Carbono (Biofix) e a Fundacdo de
Pesquisas Florestais do Parana (Fupef). A empresa que recebeu o primeiro certificado de compromisso
ambiental entregue pelo Tecpar foi a Sanepar. A entrega foi realizada pelo governador Carlos Massa
Ratinho Junior, nos Emirados Arabes Unidos, onde o Parana apresentou a sua sustentabilidade ao mundo.

O Tecpar possui uma ampla abrangéncia de atuagdo na area de certificagdo. Essa expertise contribui para
que as empresas se tornem mais competitivas, certificando que seus sistemas, produtos, processos ou
servigos estejam em conformidade com os requisitos normativos estabelecidos.

Os programas de avaliacdo e certificagdo da conformidade do Tecpar sdo estruturados em padrdes
internacionais, o que garante um processo reconhecido e seguro. Essas certificagbes sao fundamentais
para comprovar que as empresas estdo adotando boas praticas, seguindo normas técnicas e
regulamentagOes especificas do setor, promovendo a qualidade, a seguranca e a confiabilidade em seus
produtos e servigos.

O painel a seguir apresenta a abrangéncia das certificacbes realizadas pelo Tecpar em 2022,
demonstrando a diversidade de setores e areas de atuacgdo. Essas certificacOes abrangem desde sistemas
de gestdo da qualidade, gestdo ambiental e seguranca alimentar, até certificacOes especificas para
produtos e processos. Esses dados evidenciam o compromisso do Tecpar em apoiar as empresas na busca
pela exceléncia, conformidade e competitividade em seus respectivos mercados.

Figura 18 - Certificacao
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O Tecpar atua de forma significativa no Programa Parana Mais Organico, que tem como objetivo apoiar
pequenos produtores organicos na certificacdo de suas propriedades e nos processos de comercializacdo
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de suas produgdes. Esse programa desempenha um papel fundamental na consolidacdo do estado do
Parana como lider no nimero de produtores organicos no pais.

Além disso, o programa também contribui para a implementacdo da Lei 16.751/10, que estabelece a
inclusdo gradual de alimentos orgdnicos na alimentagdo escolar em todo o sistema estadual de ensino. O
objetivo é que, até 2030, a merenda escolar seja composta por 100% de alimentos organicos nas mais de
2 mil escolas estaduais do Parana.

O painel a seguir apresenta a evolugdo das certificagdes desde o inicio do Programa Parana Mais Organico,
destacando o crescimento do nimero de produtores certificados ao longo do tempo. Além disso, o painel
também exibe a distribuicdo de produtores organicos e certificadoras tanto no Parana quanto no Brasil
como um todo.

Esses dados demonstram o compromisso do Tecpar em promover e apoiar a producdo organica,
incentivando a adocdo de praticas sustentaveis e a certificagdo adequada dos produtores. O Programa
Parana Mais Organico desempenha um papel importante no fortalecimento do setor organico no estado,
contribuindo para a oferta de alimentos saudaveis e sustentaveis nas escolas e para o desenvolvimento
socioeconémico dos pequenos produtores rurais.

Figura 19 — Programa Parana Mais Organico
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Centro de Informacgdes Tecnoldgicas

O Centro de Informagdes Tecnoldgicas (CIT), apoia processos decisorios fornecendo informagdes sobre
produtos, servigos, tecnologias ou empresas. Contribui também, com andlise de dados e geracao de
painéis para agregar valor aos servicos ofertados aos clientes.

A revista cientifica Brazilian Archives of Biology and Technology (BABT) é uma publicagao continua que
tem como objetivo a divulgacdo cientifica nas areas da biologia e tecnologia. Seu propdsito é contribuir
para o avanco da ciéncia, tecnologia e inovagdo em ambito mundial. A BABT esta entre as publicagGes
brasileiras que possuem visibilidade auditada pelo Journal of Citation Report (JCR), da Clarivate Analytics,
e conta com o apoio de importantes instituicGes ligadas a producdo cientifica no Brasil, como o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), o Programa de Apoio a Publicacoes Cientificas do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, o Ministério da Educacdo, a Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
do Parana (Seti) e a Fundagdo Araucaria.

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2022 | 29



TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

O periddico intitulado Brazilian Archives of Biology and Technology — BABT (Arquivos Brasileiros de
Biologia e Tecnologia) divulga artigos originais de pesquisa e revisdes, contribuindo para o avanco da
ciéncia, tecnologia e inovacdo — nacional e internacionalmente. A BABT esta disponivel em formato
eletronico na Scientific Electronic Library Online (SciELO), uma biblioteca digital que oferece acesso aberto
a artigos cientificos. Essa disponibilidade eletronica amplia o alcance da revista e facilita o acesso a seu
conteldo por parte de pesquisadores e estudiosos.

A revista cientifica chegou, em 2022, a marca de 4.677 artigos publicados e mais uma vez tem seu
destaque reconhecido na comunidade cientifica e esta entre as publicacbes brasileiras que tem a
visibilidade auditada pelo Journal of Citation Report (JCR), da Clarivate Analyftics.

Para celebrar o marco de 75 anos do periddico, o Tecpar langou, em 2022, a edicdo impressa
comemorativa da revista com artigos de pesquisadores paranaenses. A publicagdo contém 32 trabalhos
escritos por 174 autores de 30 instituicdes paranaenses, de todas as regides do Estado.

Os painéis a seguir apresentam os resultados alcancados pela BABT, demonstrando sua relevancia e
impacto na comunidade cientifica. Esses resultados incluem indicadores como o nimero de artigos
publicados, citagBes recebidas, fator de impacto e outros dados relevantes. Essas informacdes refletem a
qualidade e o reconhecimento da BABT como uma revista cientifica de destaque, que contribui para o
avanco do conhecimento nas areas da biologia e tecnologia.

Figura 20 — Publicacbes da Revista BABT

TECPAR Brazilian Archives of Biotechnology - BABT Ll:'.-'JJ
- 2021a2023 - BABT

BRATLINATGHYES O
1 BI0L0GY A TESHOLDGY

Por Tema 2 Brasil em Detalhe
Saide Humana e Animal I o5 1
I 2 ol
S
Agricultura e Biotecnologia [ N -/ |
M P 2
Biologia e Ciéncias Aplicadas [ INNNENEGG -0 i / - B
Engenharias e Tecnologia I - L fy
Tecnologia em Alimentos | NN <>
— &
Especial 75 Anos BABT I -
I
Meio Ambiente | E Nomes de meida
& -

O Tecpar € uma instituicdo que integra a rede nacional de instituicdes de pesquisa apoiadas pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdoes e Comunicagées (MCTI) no ambito do Servico Brasileiro de
Respostas Técnicas (SBRT). O SBRT é um servigo disponibilizado desde 2004, com o objetivo de fornecer
informagGes tecnoldgicas de forma gratuita, para apoiar a melhoria de produtos e processos de micro e
pequenas empresas, bem como empreendedores individuais.

O SBRT desempenha um papel essencial ao oferecer respostas técnicas a questdes especificas
apresentadas pelos usuarios. Essas respostas sao elaboradas com base no conhecimento e expertise dos
pesquisadores e profissionais do Tecpar e de outras instituicdes parceiras. O servigo visa fornecer
informagGes que possam contribuir para o aprimoramento e desenvolvimento tecnoldgico das empresas,
impulsionando sua competitividade no mercado.

O alcance do SBRT ¢ significativo, atendendo a um amplo perfil de usuarios, incluindo micro e pequenas
empresas, empreendedores individuais e demais interessados que buscam solugdes técnicas para seus
desafios. Essas informagGes tecnoldgicas podem abranger diversos setores e areas de conhecimento,
fornecendo suporte e orientagOes relevantes para aprimorar produtos, processos produtivos, inovagao e
outros aspectos relacionados aos negoécios.
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O painel a seguir apresenta o alcance e o perfil dos usuarios do SBRT, refletindo a diversidade e a
importancia desse servico no apoio ao desenvolvimento tecnoldgico das empresas e empreendedores
brasileiros. Esses dados evidenciam a relevancia do Tecpar e da rede de instituicies de pesquisa na
promogao da inovagdo e no fortalecimento do setor empresarial no Brasil.

Figura 21 — Producdo e Desempenho do SBRT no Tecpar
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Outras Parcerias

Alinhado a grandes desafios, a empresa reforcou os vinculos interinstitucionais no Parana e no Brasil. Com
o Ministério Plblico do Parana (MP-PR), foi celebrado um acordo para dar suporte na area de
responsabilidade técnica na realizagdo de pericias para instrugdo de processos judiciais e procedimentos
extrajudiciais.

Empreendedorismo Tecnoldgico Inovador

No pilar Empreendedorismo Tecnoldgico e Inovador, o Tecpar disponibiliza um ecossistema para atrair
novos negdcios com base tecnoldgica inovadora e fomentar o desenvolvimento do Estado do Parana, por
meio de editais de incubagdo publicados pela Incubadora Tecnoldgica (Intec) e através de programas e
servicos estimulados pela Agéncia de Inovacao.

Incubadoras Tecnoldgicas

A Incubadora Tecnoldgica do Tecpar (INTEC) desempenha um papel fundamental no estimulo a geracgao e
instalacao de empresas de base tecnoldgica no estado do Parana. Ao longo de seus anos de atuacdo, a
INTEC tem apoiado o desenvolvimento mais de 100 empresas, o que tem contribuido significativamente
com a geracao de empregos, renda e novas tecnologias para o Estado.

Através da INTEC, o Tecpar contribui para o fortalecimento do ecossistema de inovagao e
empreendedorismo no Parana, impulsionando o desenvolvimento de setores estratégicos e tecnoldgicos
da economia. Essa iniciativa fomenta o surgimento de empresas com base tecnoldgica, que tém potencial
para gerar impacto econdomico e social, promovendo a competitividade e a diversificacdo da economia
paranaense. A Intec conta com 6 empresas incubadas e 93 empresas ja passarem pela incubadora ao
longo dos anos.

O painel a seguir apresenta os resultados alcangados pelas empresas graduadas pela INTEC. Esses
resultados incluem indicadores como o numero de empresas graduadas, o impacto na geracdo de
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empregos e renda, além do desenvolvimento de novas tecnologias e inovagGes. As empresas
incubadastém a oportunidade de receber suporte técnico, infraestrutura, mentoria e networking, o que as

auxilia em suas fases iniciais de crescimento e consolidagdo no mercado.

Os resultados apresentados no painel refletem o sucesso da Incubadora Tecnoldgica do Tecpar ao longo
de seus mais de 30 anos de atuacdo, destacando seu papel relevante na promogao do empreendedorismo,

inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico no estado do Parana.

Figura 22 — Situagao das empresas graduadas até 2022
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11 — Politicas e praticas de governancga corporativa:

Tabela 02 — Composicdo dos Orgdos Estatutarios e atribuicoes
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unificado de dois anos a
contar da data de sua
eleico, no maximo, duas
recondugdes consecutivas,
Composta por dnoo
e eleitos &
destituiveis Consslho
de Administracio, Mandato
unificado de dois anos,
permitidas, no mEdmo,

trés reconductes
consecutivas, A DIREX &
composta: Direbor
Presidents, Diretoria da
Administragdo & FAnancas,
Diretoria de Movos
Negacios e Relacies
Institucionais, Dirstoria de
Tecnologia = Inovacio e
Diretoria Industrial da
Sauda,

Orgdo madma com poderss para deliberar sobre todos os
niegddos, descrites no Estatute Sodal, As Assembleizs Gerais
Ordindrizs coormem uma vez 20 ano e, &= Assembleias Gerais

Orgo deliberativa responsével pela conducie estratégica do
ordinérias reslizadas mensalmente, ou quando necess3rio, &m
carster edraordinaric. S3o funcies do CAD definir 2
orientag3o geral do negdco, realizar gest3o de riscos, fisclizar
a atuacio da Diretoria Executiva, sebadonar auditores
independantes, dentre outras, As competéncias & atribuigies
do Conselho da Administracio estio desites no Esatuto
Sacid e no Regimento Interno do Conselho de Administragio.

0 Conselho Fiscal s= redine mensalments & tem a
atribuicio de fiscalizar os atos dos administradores,
assegurande que a gestio dos negocios stends aos
objetivos definides no Estatute Sodsl, bem como &
legislacio vigente, As atribuicties estio descritas em
seu Regimento Interno.

A Diretoria Executiva & responsavel pela execucio das
estratégias de negdcio, a implantacdo das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracio = dar
seguimento as dedisbes administrativas que envolvam a
utilizacio de recursos humanos, materizis & financeiros,
Além da warias outras responsabilidades, coordena e
supervisionar os trabalhos das diferentes wnidades,
assim como o andamento dos seus programas e projetos
de desenvolvimento tecnologico e inovacdo.  As
competéncias e atribuighes da Direx estio descritas no Estatuto
Zocial, Regimento Intermo do Tecpar & Regimento Intemo da
Diretoria Exsaitiva,

A Governanca Corporativa do Tecpar é um dos pilares da gestdo e estd estruturada de acordo com a Lei
Federal N° 13.303/16 e é composta pelos 6rgdos estatutarios, com diferentes niveis de responsabilidade,
sendo elas: Assembleia Geral (AG), Conselho de Administracao (CAD), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria
Executiva (DIREX). A Governanga Corporativa do instituto estd orientada de acordo com os principios de
ética, transparéncia, equidade, prestagao de contas e responsabilidade corporativa.
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Figura 23- Estrutura de Governancga do Tecpar (Organograma)

MODELO ORGANIZACIONAL TECPAR

ASSEMBLEIAGERA

CONSELHO DE m‘lmio CONSELHO FISCAL
Presidente Haly Abou Chami Marcel Henrigue Micheletto

CONTROLE INTERNO — OUVIDORIA E TRANSPAREMCIA COMPLIANCE __ AUDITORIA INTERNA

Marcia Regina 0Oenellas Casarotto Suelen de Oliveir Roita Marcus Zanon Vinicius Lopes Pereira

SISTEMA DE GESTAD ASSESSORIA DE DAVISAD DE GARANTIA DA UALIDADE DnISAD DE CONTROLE
DA QUALIDADE

RELEI?:?S: o INTEGRADO Punamm ESTRATEGICD E ASSUNTOS RECULATCRIOS
Gmman‘a ‘J'))-Ln\ PHES“]ENBM Fios: o [Wrscanion. do Aimeida pastroll] an Cristina Francisco P
&

5

(cz0) ASSESSORIA JE SECRETARIADE PROGURADORI HAIDGA

lorge Augusto Callada Afonso mullmuum 'GOVERMANGH CORPORATIVA rianne Correia Perera
i Marion Teuber Stoutt Ghe R

Corporativa

DIRETORIA DE =  DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ADMINISTRACAD INDUSTRIAL @ TECNOLOGIA E ND\E’ESE&EEESWS
E FINANCAS 2\ DASAUDE i INOVAG & ?

Iram de Rezende | Iram de Rezende Carlos Gomes Pessoa CIONAIS :

A Estrutura Organizacional, parte integrante do Regimento Interno do Tecpar, foi aprovada pela Resolucdo
NO© 034/2021, de 13 de outubro de 2021, apds alteracdo do Estatuto Social, na 162 Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), de 28 de setembro de 2021. A principal alteragdo foi a extingdo do Comité de
Auditoria Estatutario e do Comité de Indicagdo e Avaliacdo, atendendo ao Oficio do Conselho de Controle
das Empresas Estaduais (CCEE).

A estrutura organizacional estd definida em unidades de negdcio (produtos e servicos) e unidades
operacionais (planejamento, comercial, finangas, comunicagao, entre outras), que de forma colaborativa
compdem as fungbes corporativas, contribuindo com a sua consolidacdo e o eficiente monitoramento
interno. Com objetivo de fortalecer a lideranca feminina seu quadro gerencial € composto 40% de
mulheres.

O mais alto nivel de governanca esta formado por 6rgaos estatutarios cujos niveis de responsabilidade e
atribuicdes estdo estabelecidos no Estatuto Social do Tecpar. A seguir pode-se observar, na tabela 08 a
estrutura dos Orgdos estatutarios, base, legal, sua composicdo e atuacdo. Ja na tabela 09, destacamos os
membros dos drgdos estatutarios com indicacdo dos nomes, cargos e mandatos.

A Diretoria Executiva responde pelos temas econdmicos, sociais e ambientais em conjunto com o Conselho
de Administracdo, sob supervisdo do Conselho Fiscal, conforme estabelecido nos regimentos internos.
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Tabela 3 - Estrutura dos orgaos estatutarios, composicdo e atuacao

o oy
ASSEMBLETA GERAL

DIRETORIA
EXECUTIVA (DIREX)

Base Legal

Lsi 13.303/2016,
Decreto Estzdusl
n6.2622017 & Estatuto
Social do Tecpar

Lei  13.303/2016
[Estztuto Sodal do Tecpar

Lei  13.303/2016
[Estztuto Sodal do Tecpar

Lei  13.303/2016
[Estztutn Sodal do Tecpar

e

Composicao
Acionista controlzdor e Dirator
Presidents. O acionista
controlador delega 2o
Presidante do Conselho dz
Controle das Empresas
Zecretario Boecutive do OCEE,
a represantacso do Estado do
Parzna nas Assemileizs Gerais
Com sete memibros eleitos e
destituiveis Assembleia
Gerzl. s=ndo um deles, o
Diretor Presidents e além do
memicro eleito come
representants dos
empregadas. O Estatuto Sodal
do Tecpar, veda o acimulo de
fungiies do Presidents do
Conselho e do Diretor
Presidente. Mandzto unificado
de dois anos, permitidas, no
Composts por trés
membros titulares e trés
suplentes, eleitos por
Assembleis Geral. mandato
unificado de dois anos a
contar da data de sua
eleicZo, no maximo, duas
recondugdes consecutivas,
Composta por dnoo
mem eleitos &
destituiveis Consslho
de Administracio. Mandato
unificado de dois anos,
permitidas, no mExdmo,

trés reconductes
consecutivas., & DIREX é
composta: Diretor
Presidents, Diretoria da
Administragdo e Anancas,
Diretoria de Novos
Negadcios e Relacies
Institudonais, Diretoria de
Tecnclogia & Inovacio e
Diretoria Industrial da
Satde.

Orgdo madma com poderes para deliberar sobre todos os
negddos, descrites no Estatuto Sodal, As Assemblsizs Gerais
Ordindrizs coormem uma vez 20 ano &, & Assembleias Gerais

Orgo deliberativa responsével pela conducSe estratégica do
ordinérias reslizadas mensalmente, ou quando necess3rio, &m
carster edraordinanio. S3o funcies do CAD defirir 2
orientag2o geral do negddo, realizar gest3o de riscos, fisclizar
3 atuzcio dz Dirstoria Exeoutiva, selecionar auditores
independantes, dentre outras, As competéncias £ atribuigbes
dio Conselha de Administracio estio desitas no Estatuts
Zacia e no Regimento Interno do Conselha dz Administracio.

O Conselho Fiscal s2 redne mensalmente & tem a
atribuicao de fisczlizar os atos dos administradaores,
assegurando que a gestio dos negocios atenda aos
objetives definides no Estatute Sodsl, bem come &
legislagio vigente, As atribuictes estio descritas em
seu Regimento Interno.

A Diretoria Executiva & responsavel pela execucdo das
estratégias de negdcio, a implantacio das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracio = dar
seguimento as decisbes administrativas que envolvam a
utilizacZo de recursos humanos, materizis e financeiros,
Além da warias outras responsabilidades, coordena e
supervisionar o5 trabalhos das diferentes wnidades,
assim como o andamento dos seus programias e projetos
de desenvolvimento tecnologico e inovacdo, As
competéncias e atribuighies da Direx estio descritas no Estatuto
Zacizl, Regimento Interno do Tecpar & Regimento Intemo da
Diretoria Exsoutiva.

Fonte: Secretaria de Governanga Corporativa
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Tabela 4 - Membros dos 6rgaos estatutarios com indicacdo dos nomes, cargos e mandatos.

Instancia Mome Cargo Mandato

Masc.

Fami.

1% mandiato: 18/07,/19 a 10/00,/21

2# reconducka: 08/0%8/22 2 07/08/24

17 Mandata: 13,/10/21 a 07708122

Rose Aparecida Antonio Tralano Conselheira de Administragio 20 reconducha: 08/08/22 2 07/08)24

18 Mandata: 33/11/21 a 0770822

Jorge Augusto Callado Afonso Diretor Presidente 1# reconducha: 11/01/2021 a 10/01/302% 4
18 mandato: 02/03,/20 a 10/00,/21
Iram de Rezende Diretor Industrial da Sadde 1# reconducda: 11/01/2021 2 10/01/2023
MRETORLL Iram de Rezende Diretor de Administrac3o e Finangas {Interino) y
EXECUTIVA DIREX Mandato até 10/01,2023
1% mandato: 19/08,/20 a 10/00,21
Carlos Gomes Pessoa Diretor de Tecnologla e Inovacio 1# reconducia: 11/00/2021 2 10,01/2022
Diretor de Novos Negdcios e Relagbes 19 mandiato: 02/09/19 a 10,0021
Lindolfo Lulz Siiva Junior Institucionais 1® recondugda: 11/01/2021 2 10/01/2023
Haly Abou Chami Presidente do Consalho de Administragio 1# recondugda: 08,/08,20 1 07/08/22 5 2
Conselheiro de Administragio
Fiblo da Silva Barbosa Ty 1% manciato: 08/08,22 a 07,08/ 2024
Representante dos Empregados
1® mandato: 25/04,/19 a 07 /0820
Juliana Pasieznik Casini Conselheira de Administragdo 1# reconduga: 08/05/20 2 07/08/22
2¥ reconducia: 08/08/22 2 07/08/24
1% mandiato: 25/04,/19 a 070830
CONSELHO DE lorge Vicente Silva Conselheiro de Administragio L# recondugia: 08/08/20 2 07/08/22
ADMINISTRACAD 28 recondugio: 08,0822 a 07 /08,24
1% mandato: 25/10/19 a 07,08/ 20
Jorge Augusto Callado Afonso Conselheiro de Administragio 1# recondugda: 08,08/ 20 2 07 f08/22

Eduardo Christiano Lobo Alchinger  Conselheiro de Adminkstragdo 1% recondugia: 08/08/22 a 07/08/24
TITULARES

- AT -
Wagner Mesguita de Oliveira Presidente do Conselho Fiscal L "::dr:;;“ “rﬁ-:zu:?f;;-“

17 mandato: 26/11/20 a 07,08/ 22

Rafael Moura de Oliveira Conselheiro Fiscal P
Antonlo Glademyr Siherio Conselhelro Fiscal 15 ianctsb BN My (YL

1¢ recomduca: 080822 a 07/08/24

CONSELHO FISCAL SUPLENTES

1® mandato: 25/04,/19 a 070820

Guilherme de Abreu e Silva Conselheiro Fiscal 1# recondugda: 08,/08,20 2 07 f08/22
2% reconducia: 08,/08/22 a 07/08/24

17 manciato: 25/04/13 aié O7,/08/20

Marcla Cristina Rebonato do Valle  Conselhelra Fiscal 1% recondugio: 08,0820 a 07 /0822
2 reconducia: 08/0%/22 2 07/08/24

Fonte: Secretaria de Governanga Corporativa, dados de dez/2022

Na 63 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), em 18/04/23, que tratou do exercicio de 2022, foram aprovados
0 Relatério de Gestdao e Sustentabilidade 2022, a proposta de destinacdao de prejuizos referente ao
exercicio encerrado, aprovagao das demonstragdes contabeis auditadas de 2022, além da manutencado da
remuneracao global dos 6rgaos estatutarios para o periodo maio/2023 a abril/2024.

As atribuicbes, o funcionamento e a organizacdo dessas instancias estdo estabelecidos e descritos no
Estatuto Social e nos Regimentos Internos dos drgdos estatutarios do Tecpar, disponiveis para consulta do
publico no sitio do Instituto. (www.tecpar.br/governancacorporativa). Os Conselhos e Comités sdo
assessorados pela Secretaria de Governanga Corporativa.

A identidade organizacional da Instituicdo, traduzida em suas diretrizes, é estabelecida no Planejamento
Estratégico, disponivel na intranet, e reflete o comprometimento da alta diregdo e da forca de trabalho
com as partes interessadas.

Etica e Integridade

O ambiente das organizacdes vem demandando, cada vez mais, a adocdo de medidas e técnicas de
acompanhamento e controle que visam minimizar falhas e evitar problemas que coloquem em risco a
imagem das entidades, diante da sociedade. Essa tendéncia de fortalecimento, cada vez mais evidenciado
nas estruturas de controle, que tem aumentado consideravelmente, por parte das organizacdes publicas, a
criagdo ou mesmo o aperfeicoamento do controle de riscos. Para tanto, o Tecpar tem na sua estrutura de
governanca as unidades de Controle Interno, Auditoria Interna, Sistema Gestao Integrado e a unidade de
Compliance, que possuem planos anuais de auditorias e programas continuos de avaliagdo de riscos
institucionais. Além dos controles internos, existem os controles externos que contribuem para a
minimizagao dos riscos organizacionais e estabelecendo principios de precaucdao a serem adotados. O
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Tecpar responde aos drgdos externos como: Auditoria Externa Independente, Controladoria Geral do
Estado, Tribunal de Contas do Estado do Parana e ao Ministério Publico do Estado do Parana.

Para apoiar a consolidagdo da cultura de conformidade o Tecpar instituiu a politica de Compliance, que
expressa o compromisso da Gestdo com a adocdo de boas praticas de governanga, esta pautada pelos
valores do Tecpar: ética, transparéncia, comunicacdao, comprometimento, valorizacdo das pessoas,
sustentabilidade e inovacdo. Incorpora na elaboragdo de suas normas e politicas as melhores praticas
encontradas no mercado, em especial aquelas elaboradas por empresas estatais. O compromisso também
esta refletido no Planejamento Estratégico do Instituto na perspectiva “Processos”, em 02 (dois) objetivos
estratégicos, que sao “Aperfeicoar a governanca corporativa e a gestdo do relacionamento com as partes
interessadas”. Implementar praticas de Governanga Corporativa que atendam os interesses das partes
interessadas, proporcionem confiabilidade no negdcio, um ambiente de respeito as regras estabelecidas,
fomentando valores institucionais, cujos reflexos aparecerao dentro e fora da organizacao, estabelecendo
uma nova cultura com a promogao de mudancas, valores e atitudes e definido na revisdo do Planejamento
Estratégico 2022-2026.

Conflito de interesses

O Cddigo de Conduta e Integridade do Tecpar é a base para prevencao e gestdo de conflitos de interesses
e se aplicam a todos os colaboradores, inclusive do mais alto 6rgao da governanca. Acrescenta-se que
todos os regimentos internos possuem clausula de conflito de interesse. Para fortalecer a integridade e a
ética nos negdcios, o Tecpar possui a Politica de TransacGes com as Partes Relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administragdo, que estabelece os procedimentos a serem observados quando da ocorréncia
de transacdes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses. Além disso,
conta com Politica de Divulgacao de InformacGes que visa orientar Conselheiros, Diretoria Executiva,
Comités Estatutarios e colaboradores no que diz respeito a divulgagao de informagGes geradas e mantidas
pelo Instituto.

Evolucao da Governancga Corporativa no Tecpar:

O Instituto tem buscado sucessivamente a evolugdo e o aprimoramento de suas boas praticas de
governancga corporativa alinhadas a estratégia, missdo, visdo e valores do Tecpar, em conformidade com
as exigéncias legais. Na tabela 10, apresentamos algumas medidas de melhoria promovidas para
fortalecer a governanga corporativa do Tecpar, com forte atuacdo da Secretaria de Governanga
Corporativa:

Tabela 5 — Principais agoes de melhoria na Governanga Corporativa

e Aprovacdo da Politica de Avaliagdo de Desempenho Anual dos Orgdos Estatutdrios - Resolugdo CAD n°
007/2022

e Aprovacdo do Regimento Interno da Eleicdo do Representante dos Empregados no Conselho de Administracdo -
Resolugdo CAD n° 012/2022.

e Aprovacdo da Politica de Divulgacdo de Informagdes — Resolugdo n® 019/2022

e Aprovagdo da Politica de Gestdo Estratégica — Resolugdo n° 023/2022

e Aprovagdo do Planejamento Estratégico (PE) 2023-2027 — Resolugdo n° 024/2022

e Aprovagdo do Plano de Negdcios (PN) 2023 — Resolugdo n° 025/2022

e Aprovacdo do Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) para 2023 — Resolugdo n° 026/2022

e Capacitacdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal

e Eleigdo do Representante dos Empregados no Conselho de Administragdo

e Recondugdo dos mandatos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal

e Elaboracdo do plano anual de trabalho do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal; Diretoria Executiva

o Avaliacdo dos Orgéos Estatutarios referente ao ano de 2021, realizada em 2022: Diretoria Executiva, Diretor

Presidente, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. A Avaliacdo é realizada pela Secretaria de Governanca
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Corporativa, cuja metodologia foi proposta em politica aprovada pelo CAD e em conformidade com a Lei
13.303/16. A avaliacdo contemplou perguntas objetivas e subjetivas. Os dados foram tabulados e emitidos
relatorios, apresentados aos envolvidos. As avaliagbes de desempenho dos Orgéos Estatutarios, ocorrem
anualmente e estdo previstas no Estatuto Social, no Regimento Interno do Conselho de Administragdo, No
Regimento Interno do Conselho Fiscal e seguem o previsto na Politica de Avaliagdo de Desempenho Anual dos
Orgdos Estatutarios;

e Realizagao de Curso de Gestdo de Riscos para os agentes da Governanga Corporativa e gerentes das unidades;

e Aprimoramento da pratica de integracdo através da elaboracdo de cartilhas para novos membros do Conselho
de Administracdao, Representante dos Empregados no Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva;

o Disponibilizagdo de drive com repositorio de arquivos de treinamento e outros documentos, para acesso aos
membros dos 6rgdos estatutarios;

e Elaboracdo de modelo para carta de rentincia dos administradores e conselheiros fiscais.

Fonte: Secretaria de Governanga Corporativa

Capacitacao da Governanca Corporativa

Atendendo ao estabelecido na Lei Federal N° 13.303/16 todos os Administradores e Conselheiros fiscais
participaram de capacitacdo continuada abordando temas relevantes para atuacdo em suas respectivas
funcoes. Além dos Diretores e membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, houve, em 2022, a
participacao dos colaboradores do Tecpar que atuam nas areas de Compliance, Procuradoria Juridica,
Controle Interno, Auditoria Interna, Ouvidoria e Transparéncia e Secretaria de Governanga Corporativa. Os
cursos trataram de diversos temas, dentre eles Economia e Finangas, ESG (sigla em inglés para Ambiental,
Social e Governanga) e Governanga, o Papel do Conselho de Administracdo e, Gestdo Estratégica de
Pessoas. O curso de atualizacdo foi coordenado pela Assessoria de Planejamento Estratégico e pela
Secretaria de Governanga Corporativa e foi oferecido na modalidade online. Como agdo complementar,
para o desenvolvimento das habilidades e conhecimentos sobre os diversos temas da atuacdo dos drgaos
estatutarios, a Secretaria de Governanca Corporativa emitiu emails denominados “Informes de
Governanca", com divulgacdo de noticias e artigos de relevancia na area de Governanca Corporativa, bem
como divulgacdo de eventos relacionados a sua area de atuacao.

Transparéncia

Para garantir a transparéncia dos atos praticados pelos 6rgdos estatutarios estdo disponiveis no site do
Tecpar, na area da Governanga Corporativa, as politicas, regimentos internos, calendario de reunides, atas
dos 6rgdos estatutarios entre outros documentos. O Instituto também divulga no Portal da Transparéncia
informac0es relacionadas com finangas, recursos humanos, aquisigdes e prestagao de contas anual.

12 -Comentarios dos Administradores

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), com seu corpo técnico, apoia a inovagao e o
desenvolvimento econdmico e social do Parana e do Brasil. Com 82 anos, tem como missdo atuar em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, e na Producdo e Solugbes Tecnoldgicas, que agreguem valor aos
clientes e a sociedade. . Com objeto social de colaborar com a consecugao

0 ano 2022 foi um ano desafiador e que o instituto, com seu corpo técnico, aproveitou as oportunidades
para diversificar seu portfolio e gerar novas perspectivas para a instituigdo. Destacamos a seguir as
principais realizagdes no periodo:

1) Retornou ao Orgamento Fiscal do Estado, pela Lei n°® 20.873/2021, culminando com o ingresso de
recursos para custeio de despesas correntes e de capital.

2) Na area de saude animal, o Tecpar, Unico laboratério publico a produzir a vacina antirrabica animal no
Brasil, forneceu o total de 21 milhdes de doses do produto, que foram usadas nas campanhas de
vacinacao de cdes e gatos em todo o Pais
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3) Lancou a Edicdo Especial, para celebrar o marco de 75 anos, do periddico Brazilian Archives of Biology
and Technology (BABT), editada pelo Tecpar, consolidando entre os mais estruturados periddicos
nacionais na disseminagdo dos resultados das pesquisas e dos avancos cientificos e tecnoldgicos gerados
pela comunidade cientifica. Outro ponto é a internacionalizagdo da revista cientifica, que fechou o ano
com mais da metade dos artigos publicados por autores internacionais. Das 143 publicagbes cientificas
divulgadas na edicdo 65, até novembro de 2022, 82 foram enviadas por pesquisadores de paises da Asia,
Africa e América do Sul.

4) O Tecpar Certificacdo completou 25 anos de atuagdo. Sempre alinhada com os mais rigidos padroes
internacionais de certificacdo, a unidade se tornou referéncia nacional devido ao pioneirismo e a melhoria
continua na qualidade dos servigos prestados ao longo dos anos. Em margo, chegou a marca de 19 mil
auditorias em sua atuacdo no Parana e no Brasil.

5) Celebrou também uma década de parceira com o Instituto LIFE, sendo o Unico organismo de
certificacdo brasileiro acreditado pelo Instituto para conceder a Certificacdo LIFE. O reconhecimento,
realizado pelo Tecpar Certificacdo, € voltado para empresas que quantificam os impactos de suas
atividades no meio ambiente e executam acgdes voltadas para a conservacdo da biodiversidade.

6) O Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado da Salde (SESA), anunciou a implantagdo no
Tecpar do Centro de Salde Publica de Precisdo, em parceria com a Fundagdao Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o
Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP). O projeto visa um estudo sobre a genética da populacao
acometida por canceres e doengas raras no Parana.

7) O Tecpar junto com o Instituto Carlos Chagas (Fiocruz) e o Instituto de Biologia Molecular do Parana
(IBMP) receberao do Governo do Parana um investimento de mais de R$ 200 milhGes para fortalecimento
do Parque Tecnoldgico da Saude. Com a parceria, sera implantada uma fabrica para producdo de insumos
para vacinas e de produtos biotecnoldgicos de nova geragao.

8) Coordenador do segmento da salide do Roadmap Biotecnologia 2031, proposto pelo Sistema Fiep, o
Instituto é o articulador de acGes de curto, médio e longo prazo no segmento da salde, incentivando a
indUstria com aplicacdo de biotecnologia orientada para a saide humana e animal. O primeiro tema neste
sentido foi debatido por especialistas do Estado, que € o estimulo da pesquisa sobre o uso de células-
tronco como produto de terapia celular avangada.

9) Celebrado Acordo de Parceria e Fornecimento com o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP)
para atuarem em conjunto para fornecer produtos a estados e municipios que tenham interesse em fazer
compras descentralizadas do Sistema Unico da Satide (SUS).

10) Realizou um projeto pioneiro, desenvolvido em parceria com a Associacao dos Municipios do Parana
(AMP), para ampliar a certificacdo de produtos organicos no Estado. Por meio de workshops com as
prefeituras, busca-se estimular a geracdo de empregos e renda, com foco no desenvolvimento regional
sustentavel, em alinhamento com as acdes do Governo do Estado.

11) Para aproximar as ag0es do Tecpar com os cidadaos paranaenses, somando a expertise em ciéncia e
tecnologia em favor do desenvolvimento regional, promoveu junto com a Secretaria de Ciéncia Tecnologia
e Inovacgdo de Pato Branco, o “Hackaday Kids”, um hackathon voltado para o publico infantil, que teve
como tema “como a tecnologia pode auxiliar na solucdao de problemas na cidade e na sociedade”.

12) Em consonancia com as diretrizes do Governo do Estado em interiorizar as agdes de base cientifica e
tecnoldgica, celebrou com a Prefeitura de Ivaipord um acordo de cooperagdo técnica e outro com a
prefeitura de Londrina para elaboracdo de um projeto de inovacdo aberta. O objetivo é identificar
oportunidades de solugGes em tecnologias que possam promover o desenvolvimento social, econémico e
ambiental do municipio, por meio de a¢bes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I).

12) Para mostrar suas agles institucionais a sociedade langou a campanha “Tecpar em Movimento”, que
retine videos com os gerentes das areas da empresa apresentando os principais trabalhos e os impactos
na vida dos paranaenses e brasileiros.

13) Celebrou Acordo de Cooperacdo com a Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e as Universidades Estaduais para unir competéncias para o desenvolvimento da Rede de
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Laboratérios Multiusudrios, com a finalidade de dar suporte as atividades de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas, disponibilizando equipamentos e servicos especializados, com o uso compartilhado dos
espacos e equipamentos especificos.

14) Assinou o Protocolo de IntengGes, com a Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Curitiba, para
promoverem ag0es conjuntas de modernizagdo da tecnologia hospitalar por meio de prospecgao de
pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e servigos.

15) Fortaleceu as articulagGes institucionais com a Universidade Federal do Parana (UFPR), por meio do
Protocolo de IntengGes. A UFPR possui em sua estrutura o Instituto de Transporte e Infraestrutura (ITTI),
em conjunto promoverdo acdes de pesquisa, capacitacdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao,
gestao, supervisao e certificacdo de projetos e obras na area de infraestrutura e desenvolvimento
sustentavel.

16) Atuou para retomar a producdo de insumos para o diagndstico da brucelose e tuberculose bovina,
para que o instituto volte a apoiar o agronegdcio brasileiro com esses kits estratégicos — o edital foi aberto
para a contratacdo da empresa que realizara a obra do novo Laboratério de Producdo de Insumos para
Diagndsticos.

18) Para continuar em convergéncia com as necessidades da saude publica, o Instituto lancou editais de
chamamento publico na drea da salde para fornecer ao Ministério novos produtos. Foram eles: a)
Prospeccdo de mercado para fornecimento e Transferéncia de Tecnologia para Fabricacdo de Férmulas
infantis para necessidades dietoterapicas especificas para pacientes com APLV; b) Selecdo de parceiros
para fornecimento e transferéncia de tecnologia para fabricacao de vacina meningocdcica ACWY destinada
ao mercado publico; c) Selecdo de parceiros para fornecimento e transferéncia de tecnologia para
fabricacdo de vacina pentavalente (DTP/HiB); d) Selecao de parceiro para transferéncia de tecnologia de
kits de diagndstico para Dengue, Zika, Chikungunya e Covid-19.

19) Por meio de Agéncia de Inovacdo, o Tecpar mantém sua incubadora tecnoldgica e seu parque
tecnoldgico, que apoiam o desenvolvimento de novos negdcios para geragao de emprego qualificado e
aumento de renda. Realizou abertura de edital de chamamento publico a novos empreendedores,
especifico para selecdo de startups da area da salde. Duas empresas apresentaram documentagdo e
foram habilitadas.

Em varias frentes, o Tecpar cumpre seu papel como instituto de ciéncia e tecnologia do Governo do
Estado, apoiando o desenvolvimento dos municipios e se consolidando como polo de inovacdo no Parana e
no Brasil.
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Manifestacao do Conselho de Administracao

A presente Carta Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas reline as principais informacdes que
sintetizam o investimento sistemdatico na qualidade dos processos e atividades do Tecpar. Ela também
cumpre importante papel na politica de transparéncia do Instituto, que atende de forma clara e objetiva as
recomendacOes da Lei federal 13.303/16 e o Decreto n°® 8945/16, que a regulamentou.

A presente Cata Anual foi construida a partir dos dados constantes no Relatério de Gestdo e
Sustentabilidade 2022, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Este documento expressa o compromisso dos Administradores com o atendimento ao interesse coletivo
que justificou a criacdo do Instituto, atendendo aos preceitos de boas praticas de governanca corporativa.

O Conselho de Administracdo declara que aprova a presente Carta Anual de Governanca Corporativa e
Politicas Publicas, conforme deliberado na 1272 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo do
Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) realizada em 31 de agosto de 2023.

(Documento assinado eletronicamente pelos membros do Conselho de Administracéo)

Gilson de Jesus dos Santos

Haly Abou Chami

Presidente do Conselho de Administragao Conselheiro

Eduardo Christiano Lobo Aichinger Fabio da Silva Barbosa Schvenger

Conselheiro

Jorge Vicente Silva

Conselheiro

Rose Aparecida Antonio Traiano

Conselheira

Conselheiro - Representante dos funcionarios

Juliana Pasieznik Casini

Conselheira
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