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Mensagem do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo do Instituto de Tecnologia do Parand - Tecpar
apresenta a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao
exercicio de 2024. Este documento é elaborado em consonéncia com as melhores praticas
de gestdo e transparéncia, tem como objetivo principal comunicar de forma clara e
abrangente o nosso compromisso com a criagéo de valor sustentavel para todas as nossas
partes interessadas.

A Carta Anual retrata as acdes e iniciativas implementadas ao longo do ano,
evidenciando o alinhamento estratégico da empresa com as politicas publicas e os
principios de boa governanga corporativa. Demonstra, ainda, o nosso esfor¢o continuo
para fortalecer a cultura de integridade, aprimorar a gestdo dos riscos e promover a
responsabilidade social e ambiental.

Acreditamos que a transparéncia e a prestacdo de contas sdo fundamentais para
fortalecer a confianca dos nossos stakeholders e garantir a perenidade da organizacdo. O
Conselho de Administragdo reafirma o seu compromisso com a busca continua pelas
melhores préticas de gestdo, a criagdo de valor para todos 0S nosSsOs parceiros,

colaboradores e a sociedade.
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1 PERFIL ORGANIZACIONAL

1.1 IDENTIFICACAO GERAL

Instituto de Tecnologia do Parana — Tecpar

CNPJ: 77.964.393/0001-88 e NIRE: 41208093536

Sede: Curitiba/Parana

Tipo de Estatal: Empresa Publica Estadual

Acionista controlador: Estado do Parana

Tipo societario: Empresa Publica de Direito Privado

Estrutura de capital: Fechado

Setor de atuacéo: Desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, inovacao e producéo na area de
saude.

Diretor de Administragdo e Finangas: Giovani Antonio Soares de Brito
Fone: (041) 3316-3027

e-mail: giovani.brito@tecpar.br

Auditores Independentes atuais da empresa:
AUDIPLAN AUDITORES INDEPENDENTES
Paulo Roberto Déro - CRC-PR N°. 12.673/0-8
Fone: (041) 3024-6800

site: www.audiplan.com

e-mail: auditoria@audiplan.com

Conselheiros de Administracé@o subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa:

José Lucio Cioni - Presidente do Conselho — CPF: 853.xxx.619-04

Alessandra Aparecida Fritzen Maria — CPF: 031.xxx.231-70

Anny Mery Dias de Morais — Representante dos funcionarios - CPF: 035.xxx.459-08
Eduardo Christiano Lobo Aichinger — CPF: 200.xxx.169-72

Haly Abou Chami - CPF: 873.xxx.919-91

Jorge Vicente Silva - CPF: 318.xxx.309-97

Yara Alexandra Dias Christéfolli - CPF: 276.xxx.918-28
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Conselheiros de Administracdo que atuaram em 2024

Alex Sandro Noel Nunes

Alessandra Aparecida Fritzen Maria

Anny Mery Dias de Morais

Eduardo Christiano Lobo Aichinger

Fabio da Silva Barbosa Schvenger

Haly Abou Chami

José Lucio Cioni

Jorge Vicente Silva

Juliana Pasieznik Casini

Diretores que atuaram em 2024:
Celso Romero Kloss

Giovani Antonio Soares Brito
Iram de Rezende

Lanes Randal Prates Margues
Lindolfo Luiz Silva Junior

Simone de Fatima Campos

Data de divulgagéo: 30/05/2025

+ mais informag@es acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Quem-e-quem
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1.2 OINSTITUTO

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) é
4’,% uma empresa publica do Governo do Estado que

possui uma rica e diversificada histéria no campo

da ciéncia e tecnologia. Com instalacdes

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGLA DO FARANG

estrategicamente localizadas em Curitiba, na
Cidade Industrial e no Juvevé, uma unidade em
Araucéria, na regido metropolitana, além de filiais

em Jacarezinho, Maringa e Toledo. O Tecpar, ao

g
Wy
”‘WMENTDTECNOLGG\coE“‘ longo de seus 84 anos, tem desempenhado um

papel fundamental no apoio a inovagdo e no
desenvolvimento econdmico e social, ndo apenas

do Parana, mas de todo o Brasil.

Fundado como um laboratério com foco na saude humana e animal, o Instituto cresceu e
evoluiu ao longo das décadas, adaptando-se as demandas tecnoldgicas em constante mudanca.
Inicialmente estabelecido como Laboratério de Andalises e Pesquisas, sob a lideranga do cientista
Marcos Augusto Enrietti, o Instituto expandiu suas operacoes, tornando-se o Instituto de Biologia
Agricola e Animal em 1941. Ao longo dos anos, a instituicdo passou por varias transformacoes,
culminando em sua designagéo atual como Instituto de Tecnologia do Parané (Tecpar) em 1978.
Esta mudanga deu origem a uma nova estrutura administrativa, elevando o Tecpar ao status de

empresa publica com personalidade juridica de direito privado.

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) € uma instituicdo de ciéncia e tecnologia,
referéncia na area da salde e atua, desde a sua fundagdo, na producdo de medicamentos
bioldgicos, vacinas e kits de diagnostico para uso animal e humano. A producao atende a demandas
governamentais nas esferas municipal, estadual e federal. Hoje, o Tecpar diversifica a sua
plataforma tecnoldgica na area da salde, com novos projetos para fornecer medicamentos e
produtos da satde e, desta forma, apoiar o Sistema Unico de Satde (SUS) com medicamentos

estratégicos para a saude publica brasileira.

O Instituto se destaca no Empreendedorismo Tecnolégico e Inovacdo, apoiando
empreendedores e empresarios desde a concepcdo de suas ideias até a elaboracédo de projetos
com potencial de negécio. A Incubadora Tecnoldgica do Tecpar (INTEC) desempenha um papel
fundamental na promog¢éo de empresas de base tecnoldgica no Parana, oferecendo modalidades

de incubacgdo residente e ndo residente. Além disso, o Parque Tecnoldégico da Saude atrai
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investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), consolidando-se como um ambiente

promotor de inovacao do Estado.

O Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacédo é outra area de destaque, com seus Centros de
Tecnologia em Saude e Meio Ambiente e de Tecnologia de Materiais. Esses centros realizam
ensaios, desenvolvem solucdes tecnoldgicas e possuem acreditacdes e certificacbes que atendem
a nhormas nacionais e internacionais. Além disso, o Tecpar Certificacdo € responsavel pela
certificacdo de produtos e sistemas de gestéao, incluindo produtos organicos e certificagcdo ambiental,

garantindo o compromisso das empresas com a qualidade e o meio ambiente.

O Tecpar permanece na vanguarda da moldagem do futuro, impulsionando a inovacéao e
promovendo a exceléncia em varias esferas, 0 que contribui para o avanco de um Estado e um pais

mais saudaveis, inovadores e tecnologicamente avangados.

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Instituto, estruturado para o quinquénio 2024-2028,
fundamenta-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC). Esta abordagem traduz a estratégia
organizacional em um conjunto integrado de objetivos estratégicos, metas quantificaveis e
indicadores de desempenho, com o propdésito de concretizar a missdo e alcancar a visédo

institucional.

A atualizacdo do planejamento, abrangendo o periodo de 2024 a 2028, foi devidamente
homologada pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de Administracdo ao final do

exercicio de 2023.

O processo de atualizacdo contemplou a readequacgéo do plano estratégico preexistente, com
a incorporacdo de novos projetos e planos taticos, o replanejamento de cronogramas e a

atualizacdo dos indicadores e metas de desempenho para o0 ano de 2024.

Os fundamentos estratégicos que norteiam a atuacdo do Instituto, bem como os objetivos

estratégicos definidos, séo detalhados na se¢éo subsequente.
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Negocio:

Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacao, Producédo e Soluc6es Tecnoldgicas para o setor publico
e privado.

Missao:

Atuar na producdo para a area da salde e em solucdes tecnoldgicas, por meio da pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, agregando valor aos clientes e a sociedade.

Visao:

Ser reconhecido como laboratério publico de referéncia nacional, que faz a diferenca para a

sociedade.

Valores: Nossos valores norteiam nosso comportamento

1. Etica Agimos de forma ética em todos os tipos de relacdo, visando o bem
comum e um ambiente equilibrado e justo.

2. Respeito Tratamos a todos com respeito.

3. Transparéncia Comunicamos de maneira clara, objetiva e responsavel, visando o bom

e comunicacéo relacionamento com as partes interessadas.

4. Engajamento Trabalhamos com comprometimento, dedicacdo e empenho, seja
individualmente ou em equipe, para entregar o melhor resultado a
sociedade.

5. Valorizacao das Valorizamos e reconhecemos as pessoas como fundamentais para o

Pessoas sucesso da nossa instituicao.

6. Sustentabilidade Realizamos nossas atividades, buscando o0 desenvolvimento
socioecondmico e a conservagao ambiental.

7. Inovacéao Respondemos as demandas da sociedade com solucfes inovadoras
em produtos e servicos.

8. Cooperacéo Trabalhamos com espirito colaborativo, para atingirmos nossos
propositos.

Quadro 1: Fundamentos Estratégicos
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Missdo
Atuar na producdo para a area da satide e em solucées

tecnoldgicas, por meio da pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, agregando valor aos clientes e a sociedade.

Ser reconhecido como laboratério publico de referéncia
nacional, que faz a diferenca para a sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Buscar o equilibrio econdémico-financeiro Aprimorar a Gestio Ambiental Promover a Responsabilidade Social

Sustentabilidade

Fortalecer a imagem institucional Buscar a fidelizacao dos clientes e a

Manter e ampliar o mercado de atuacéo SR S .
competitividade mercadoldgica

o
o
-]
il
o
2
L
=

Desenvolver

Processos

PERSPECTIVAS

Prover adequada infraestrutura e tecnologia para execucdo dos propdsitos
institucionais

Infraestrutura

Estimular a motivacdo, o comprometimento e o engajamento Promover e preservar a salde fisica
das pessoas, alinhado aos propositos organizacionais e mental das pessoas

Figura 1: Mapa Estratégico 2024 a 2028
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1.4 COMPROMISSO

A gestao do Tecpar incorpora principios ambientais, de qualidade, salde, seguranca, pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em todos 0s seus processos. Seus objetivos incluem a busca pela
exceléncia e confiabilidade nos resultados, o desenvolvimento e valorizagdo dos colaboradores, a
melhoria continua do sistema de gestao integrado, a conformidade com normas e regulamentos
técnicos, a prevencao da polui¢édo, a promocao da salde e seguranca dos colaboradores e a criagcao

de um ambiente propicio para inovacao e aprimoramento continuo dos processos corporativos.
1.5 PRODUTOS E SERVICOS

O Tecpar oferece uma ampla gama de servigos tecnolégicos e solugbes inovadoras para
organizagdes governamentais e empresas publicas e privadas. Com expertise em diversas areas
do conhecimento, como metrologia, biotecnologia, ciéncias ambientais, tecnologia de alimentos e
tecnologia dos materiais, atuando como um parceiro estratégico no desenvolvimento e

implementacao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Os servicos oferecidos incluem:

» Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - Desenvolvimento de novos conhecimentos,
principalmente de pesquisa aplicada voltada a atender necessidades e/ou oportunidades dos

clientes.

* Servigos Tecnoldgicos - Desenvolvimento de atividades especializadas de aconselhamento
elou sugestdo de solucBes tecnoldgicas aplicadas a um caso especifico; avaliagdo de quebras e
falhas para investigar ou identificar sua causalidade; apoio para tomada de decisdo nas
implementacdes de tecnologias especificas; avaliagbes de rotas tecnolégicas; prospeccdes de
mercado de maneira geral; estudos de campo; analises para comparacao de normas, padrbes e
legislacdo com situacdes reais dos produtos, processos, componentes, sistemas e equipamentos

produzidos pelas empresas.

* Andlises, Ensaios, Calibragbes e Medigbes - Realizacdo de analises e/ou ensaios e/ou

calibracdes e/ou medi¢gbes sob demanda do cliente.
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INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

2 MERCADO DE ATUACAO

2.1 POLITICAS PUBLICAS

O Instituto foi instituido pela Lei Estadual n°® 7.056/1978, regendo-se pelo Estatuto Social,
aprovado 212 Assembleia Geral Extraordinéria, de 24 de abril de 2023.

“Constitui o objeto social do Tecpar colaborar com a consecugédo de politicas
publicas por meio do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da producéo e
disseminacao para a area de saude e oferta de bens e servi¢os para os setores
publico e privado, promovendo solu¢des cientificas, tecnoldgicas e inovadoras,
por meio da mobilizacdo de competéncias que favorecam a competitividade da
economia brasileira, em consonéancia com as orienta¢des do Estado do Parana
e atuando sob o principio da indissociabilidade entre educag&o, pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, solucdes tecnologicas e difusédo

tecnolégica e inovagédo.”

O Instituto estd inserido na Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
conforme estabelecido na Lei Estadual n® 21.354, de 1° de janeiro de 2023, que institui o Fundo
Parand, destinado a apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado do Parana. Sua
funcdo é essencial em um plano de governo abrangente, cujo propésito é promover o
desenvolvimento tecnoldgico, cientifico e industrial do Estado do Parand, impulsionando a inovagéo
e 0 progresso tecnoldgico, atendendo as necessidades da sociedade, demandas da indlstria e
estratégias governamentais. Ademais, contribui com atividades afins para a implementacédo das
diretrizes e politicas recomendadas pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCT
PARANA) e aprovadas pelo Governador do Estado, realizando pesquisa, desenvolvimento

tecnolégico, inovacéo e producédo de produtos na area de saide humana e veterinaria.

Em conformidade com a Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/2016), o Tecpar atualiza anualmente
sua estratégia de longo prazo, com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s proximos
cinco anos e define o Plano de Negdécios para o ano seguinte. O conteddo elaborado desse
planejamento estratégico e o acompanhamento da execucdo sao aprovados pelos membros
Conselho de Administracé@o. As Politicas Publicas estdo fundamentas no Plano de Governo, descrito

no item 3.

Com vistas a buscar a consecucéo e o atendimento de sua finalidade, o Tecpar pode exercer

as seguintes atividades:
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| — Celebrar convénios, acordos, contratos e outros instrumentos legais de compromissos com
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado ou publico, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

Il - Celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para
promocdo de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagao tecnoldgica,
desde que comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua imagem, observando-se, no que
couber, as normas de licitagdo e contratos administrativos, contidos na Lei n°® 13.303/2016;

[l — Estabelecer vinculos de cooperacao para fins didaticos, educacionais, de pesquisa e
desenvolvimento, com universidades e outras entidades de ensino, para a execu¢ao de programas
e projetos de interesse comum;

IV — Prestar servigos a 6rgdos e entidades dos setores privado e publico ou a pessoas fisicas;

V — Explorar, direta ou indiretamente, os resultados das pesquisas e desenvolvimentos
realizados;

VI — Requerer o depésito de registro de todas as formas de propriedade intelectual geradas
pelo Instituto, explora-las comercialmente, diretamente ou mediante licenga, bem como ceder seu
uso;

VII — Conceder retribuicdo pecuniaria e bolsas de pesquisa cientifica e tecnologica para o
desenvolvimento de tecnologia, de produto, de processo ou de servigo, diretamente ou por
intermédio de parceria com instituicbes publicas ou privadas, de acordo com a Lei de Inovacao do
Paranda (Lei n® 20.541, de 20 de abril de 2021);

VIII — Participar, com capital proprio, em instituicbes e sociedades que possuam fins
complementares ou que venham a ser constituidas com a finalidade de implementar as politicas
estadual e federal de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX — Constituir sociedades ou outros arranjos institucionais no intuito de obter melhor eficiéncia
operacional e;

X — Celebrar Contratos de Gestdo e Termos de Parceria com o poder publico das esferas
estadual, distrital, municipal e federal e, ainda, com entidades privadas.

+ mais informag6es acesse: https://www.tecpar.br/sites/tecpar/arquivos_restritos/files/documento/2023-
06/2023 estatuto_tecpar - jun23.pdf
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2.2 INOVACAO NA INDUSTRIA DA SAUDE

O Centro de Saude Publica de Preciséo, fruto de uma parceria entre o Tecpar, o Instituto
Carlos Chagas (ICC/Fiocruz Parand) e o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP), concluiu
a instalagéo de um data center de R$ 4,5 milh8es, avancando na estruturagao para o gerenciamento
de grandes quantidades de dados gendmicos. Localizado no Parque Tecnolbégico da Saude, em
Curitiba, o Centro é utilizado para realizar o sequenciamento genético da populacéo brasileira, com

e foco no diagnéstico de doencas raras e
cancer, como parte do Projeto Genoma
SUS, financiado pelo Ministério da Saude.
Com uma infraestrutura avancada de
processamento de dados, o laboratério
estd preparado para analises complexas,
que prometem aumentar a precisdo

diagnéstica.

A instalacdo deste Centro coloca o Parana na vanguarda da pesquisa em saude publica de
precisdo no Brasil, oferecendo a capacidade de identificar alteracdes genéticas que auxiliam no
entendimento de doencas e no desenvolvimento de tratamentos personalizados. O Centro utiliza
tecnologia de sequenciamento de DNA de Ultima geragéo (NGS). A previsao é de que, até 2026, o
Centro comece a prestar servicos ao SUS, apoiando diagnésticos e otimizando tratamentos, com

impacto direto na salde publica e no bem-estar de pacientes.

O Tecpar assinou um contrato com a
Sial Construcdes Civis para a construcdo da
infraestrutura do Parque Tecnoldgico em
Maringa, com um investimento de R$ 22,9
milhdes. A primeira fase do projeto envolve
obras como asfaltamento, cercamento e a
construcao de um prédio administrativo, em

um terreno de 100 mil metros quadrados

doado pela prefeitura. O parque visa
consolidar o Tecpar como um importante fornecedor de produtos para o Sistema Unico de Saude

(SUS) e promover o desenvolvimento regional em Maringé, com foco em saude publica.
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O projeto é financiado pelo Fundo Parana e devera ser concluido em até dois anos. Além da
infraestrutura, esta prevista a instalacédo, no Parque de Maringa, apés chamamento publico, de uma
unidade voltada a transferéncia de tecnologia para producdo de Formulas Infantis Nutricionais
destinadas a alimentacé&o de criancas com Alergia a Proteina do Leite de Vaca (APLV) - uma reacéo
adversa a saude resultante de uma resposta imune especifica a proteina presente no leite de vaca.
Os produtos serdo destinados ao Sistema Unico de Satde (SUS), atendendo a uma demanda
nacional por este tipo de férmula. A empresa parceira € a Astra Medical Supply, representando um

consorcio de empresas.

O parque tecnoldgico serd um polo de inovacédo em saude, contribuindo para a autonomia do
Estado na produc¢éo de medicamentos biolégicos, com o apoio de instituicdes de ensino e pesquisa.

2.3 VACINA ANTIRRABICA VETERINARIA

Com a intensificagdo das agfes de vigilancia e controle da raiva canina e felina nos ultimos
30 anos, o Brasil alcangou significativa reducdo nas taxas de mortalidade por raiva humana, com o

predominio de casos em carater esporadicos e acidentais.

O Tecpar € um laboratério publico oficial e orgulhosamente

11 milhoes
de caes
vacinados

fornece ao Ministério da Salde a vacina antirrabica veterinaria, que
€ produzida por n6s ha mais de quatro décadas. Através da vacina
desenvolvida pelo Tecpar, o Brasil conseguiu controlar

efetivamente casos de raiva em seres humanos e animais.

Atualmente, utilizamos um método de cultivo de células em perfusdo para a producdo da

vacina antirrdbica. Nesse processo, as células BHK (Baby Hamster

Kidney) sdo infectadas com o virus rabico PV adaptado. Esse Cobertura
método inovador teve seu pedido de patente depositado e aceito pelo vacinal de
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em 2018. 60, 4%

Dados epidemioldgicos fornecidos pelo Ministério da Saude
demonstram que as ac¢des de vacinacdo antirrdbica canina e felina resultaram em um enorme
avancgo para a saude publica. Desde o inicio do Programa Nacional de Profilaxia da Raiva (PNPR),
em 1973, o Tecpar contribuiu com o fornecimento de mais de 913 milhdes de doses da vacina,
registrando em 2024 seu maior nimero de vacinas entregues de quase 37 milhdes de doses. Isso

permitiu que o Brasil deixasse para tras um cenario com mais de 1.737 cées positivos para raiva e
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mais de 29 casos de raiva em humanos em 1998, para apenas 8 casos caninos e 1 caso humano
em 2024.

Além disso, 2024 marcou 0 nono ano consecutivo sem casos de raiva humana transmitida por
caes. Estamos comprometidos em continuar a desempenhar um papel fundamental na erradicacao
da raiva e na protecéo da saude publica no Brasil.

Casos de Raiva em Humanos e Caninos x Doses produzidas pelo Tecpar
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Gréfico 1: Impactos da produc¢édo de vacina Antirrabica pelo Tecpar

+ mais informag6es acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Vacina-antirrabica-animal

2.4 KITS DIAGNOSTICOS VETERINARIOS

O Tecpar tem experiéncia de quase 30 anos na producdo de reativos para diagnéstico de
Brucelose e Tuberculose bovina. Durante esse periodo, produziu anualmente em torno de 10
milhdes de doses, 0 que nos posicionou no mercado como referéncia na producdo desses
imunobiol6gicos. Estas duas enfermidades sdo zoonoses importantes para a satde publica, pois
podem ser transmitidas ao homem através da ingestéo de carne e leite cru e seus derivados. Em
um pais cuja economia € baseada principalmente na pecuaria, seus produtos e subprodutos, o

diagnostico dessas zoonoses é legalmente exigido em diversas etapas da cadeia de producao.

Em 2017, houve a necessidade de adequar a planta as legislac6es de biosseguranca, o que
ocasionou a paralisacdo da producdo e demandou investimentos em reformas. Com o objetivo de
retomar a producéo de insumos estratégicos para o diagndstico de doencgas veterinarias em animais

de producéo — resgatando, assim, a nacionalizacdo dessa cadeia produtiva - em fevereiro de 2023,
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o Tecpar iniciou a execucgdo da obra para implantagéo do novo Laboratério de Pesquisa e Producéo

de Insumos para o Diagndéstico Veterinario (LIV).

A capacidade produtiva era de 12 milhdes de doses anuais; nesta nova fabrica, a capacidade
produtiva serd de 40 milhBes de doses anuais. A obra esta prevista para finalizar em agosto de

2025, e a comercializagao dos produtos para o segundo semestre de 2026.

+ mais informag8es acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Kits-Diagnosticos-Veterinarios

2.5 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E SUSTENTAVEL

O Tecpar tem um papel essencial no desenvolvimento tecnol6gico e sustentavel, oferecendo
solucdes que atendem tanto as demandas do mercado quanto as necessidades da sociedade. Com
uma atuacdo diversificada, a Instituicdo contribui para garantir a seguranca, a qualidade e a
inovagdo em é&reas fundamentais para atender as demandas sociais e impulsionar a inovagéo

tecnologica.

Essa ampla atuacédo reafirma o compromisso do Tecpar com 0 progresso sustentavel,
consolidando sua posicdo como referéncia na oferta de solugBes que impactam positivamente a
economia e a vida da populacéo paranaense.
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Projetos de PDP e PDIL

Em 2024, o Tecpar submeteu 18 projetos de PDP (Parceria para o Desenvolvimento
Produtivo) e PDIL (Parceria para o Desenvolvimento e Inovacao Local) ao Ministério da Saude. Os
projetos apresentados sdo das areas de medicamentos biolégicos, kits diagndsticos, dispositivos
médicos e medicamentos fitoterapicos, com parceiros nacionais e internacionais. Os projetos

aguardam aprovacado do Ministério da Saude, prevista para agosto de 2025.

2.5.1 Certificacéo

O Tecpar Certificacdo tem sido responsavel pela certificacdo de produtos e sistemas de
gestdo da qualidade desde 1997, em todo o Brasil, seguindo padrdes internacionais que garantem
um processo reconhecido e seguro. Com uma ampla gama de areas de atuagdo, o Tecpar
Certificacdo esta comprometido em auxiliar as empresas a se tornarem mais competitivas,
assegurando que seus sistemas, produtos, processos e servicos estejam em total conformidade

com 0s requisitos normativos afins.

No ano de 2023, o Tecpar Certificacdo expandiu seu portfélio ao incluir o “Programa de
verificacdo e validagédo de inventarios e projetos de gases do efeito estufa” - programa TECPAR
CERT de GEE, que tem a finalidade de atestar a veracidade dos resultados obtidos através de
metodologias apresentadas pelo proponente do inventério - um passo importante em direcédo a

promocao da sustentabilidade ambiental.

Em 2024, os servicos oferecidos pelo Tecpar Certificacdo estdo diversificados em, pelo
menos, 16 esquemas de certificacdo, contemplando temas como certificacio de sistemas de gestédo
da qualidade, seguranca viaria, transportes de produtos quimicos, salde e seguranca do trabalho,

certificacdo de empresas no segmento veterinario em parceria com a Associacdo Brasileira de

Em 2024, o Tecpar Certificacdo atendeu 1.233
clientes, em 264 municipios e 14 estados
diferentes, emitindo 1.325 certificados e realizando
1.745 auditorias, no total.
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Hospitais Veterinarios (ABHV), certificacdo de produtos organicos, produtos elétricos (fios, cabos e
corddes elétricos, eletrodomésticos, plugues, tomadas e interruptores), unidades de desmontagem
de veiculos em parceria com o DETRAN, boas praticas de fabricagdo na metodologia desenvolvida
em conjunto com 0 SEBRAE e Selo Turismo SEBRAE.

Programa Parana Mais Organico

Uma das iniciativas notaveis do Tecpar é a certificacdo de produtos organicos como parte do
programa estadual “Parana Mais Organico”. Esta certificacdo impulsiona pequenos agricultores
familiares, proporcionando aumento de renda,
profissionalizacdo e acesso a novos mercados.
O selo “Orgénicos Brasil” € essencial para a
comercializacdo nacional e é concedido a
agricultores que atuam em diversas &reas,
incluindo producéo primaria vegetal e animal,
processamento de produtos vegetais e
animais. Essa iniciativa visa consolidar o

Estado como um dos lideres em nimero de

produtores organicos em todo o pais.

B Auditorias
m Certificados

57 61

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 2: Historico de certificados e auditorias para o PMO
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Os produtores certificados também podem

BN

participar de programas de apoio a agricultura

O Tecpar é a maior
certificadora de
organicos do Parana

familiar, envolvendo sete universidades estaduais e o
Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-
Parand). Além disso, o programa é um importante
e a 32 maior do contribuinte para a consecucdo da Lei n°
Brasil 16.751/2010, que estabelece a adocdo de
alimentagcdo escolar organica em todo o sistema

estadual de ensino.

A meta é gradualmente introduzir alimentos organicos na dieta dos alunos das mais de 2 mil

escolas estaduais, com a ambicdo de alcancar 100% de merenda organica até 2030.

Certificagcdo Ambiental e Sustentabilidade

A Certificacdo Ambiental é uma area de destaque no Tecpar, abrangendo aspectos cruciais
como a emissao de carbono, gestdo ambiental e sustentabilidade. Em 2023, o Tecpar langou um
programa inovador para apoiar empresas interessadas na validacdo e verificagdo de projetos e
inventarios de carbono e de gases de efeito estufa. Através desse programa, o Tecpar Certificagédo
avalia a metodologia utilizada na elaboracdo de projetos que mensuram a emisséo, reducdo e
remocé&o de carbono, avaliando se os resultados estdo condizentes com a metodologia utilizada e

o resultado obtido.

Esse programa exclusivo foi desenvolvido pela equipe técnica do Tecpar Certificagdo e segue
uma série de procedimentos embasados em normas e literatura de referéncia, como a norma
técnica da ABNT NBR ISO 14065:2015, que trata dos requisitos para organismos de validagéo e

verificacdo de gases de efeito estufa.

O programa atende clientes que desenvolveram metodologias proprias de quantificar a
emissao e o estoque de carbono, sem a necessidade de intermediarios. Os créditos de carbono
permitem que as empresas reduzam sua pegada ambiental e se tornem mais sustentaveis, podendo

ser negociados por meio de compra e venda, conforme suas necessidades.

Em 2024, o Tecpar Certificacdo emitiu 90 certificados

ambientais dentre a Certificacdo LIFE, SASSMAQ, SGA e
Projetos contra o Efeito Estufa.
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A Certificacdo Ambiental assegura que as empresas estdo comprometidas com a preservacao
do meio ambiente. O Tecpar, através do Tecpar Certificacao, é acreditado pela Coordenacéo Geral
de Acreditacdo do Inmetro (CGCRE) para o sistema de gestdo ambiental NBR 1SO 14001 (SGA),
com reconhecimento internacional pelo International Accreditation Forum (IAF). A Certificacdo de
Sistemas realizada pelo Tecpar possibilita que as organizacdes demonstrem seu comprometimento
com o desenvolvimento organizacional, gerando valor de marca, a satisfacdo de seus clientes e,

consequentemente, reconhecimento de mercado.

Certificagcao LIFE — Compromisso com a Biodiversidade

No cenério brasileiro, o Tecpar Certificacdo foi pioneiro ao oferecer a Certificacdo LIFE, um
processo especifico para empresas comprometidas com a biodiversidade, desenvolvido pelo
Instituto LIFE.

A Certificacao LIFE reconhece organiza¢des que promovem ac¢des voluntarias e efetivas de
conservacdo da biodiversidade contribuindo para a manutengcdo de &reas naturais, processos
ecolégicos e a perenidade de servicos ecossistémicos. A proposta € avaliar os impactos a
biodiversidade causados pela organizacdo, seguidos da mitigacdo ou compensacdo desses

impactos por meio de agdes concretas para a conservacao da biodiversidade.

2.5.2 Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente

O Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente (CSA) do Tecpar desempenha um papel
crucial na avaliacdo da conformidade de produtos e matérias-primas para empresas privadas e
orgaos publicos. Além disso, o Centro esta envolvido em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de

novas solucdes tecnoldgicas.

O laboratério tem suas competéncias reconhecidas com ensaios acreditados pela
Coordenacao Geral de Acreditacdo do Inmetro e é registrado e credenciado no Ministério da
Agricultura, Abastecimento e Pecuaria (MAPA). Além disso, é habilitado pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), integra a Rede Brasileira de Laboratérios Analiticos (Reblas) e esta

cadastrado no Instituto Agua e Terra (IAT).
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Programa Leite das Criancas

O Instituto contribui com a seguranca alimentar nutricional, por meio da avaliacdo da
conformidade do teor de ferro, zinco e vitamina A, presentes no leite pasteurizado integral fornecido
ao Programa Leite das Criancas. De iniciativa do Governo do Parand, o programa tem por objetivo
auxiliar no combate a desnutricdo infantil, por meio da distribuicdo gratuita e diaria de um litro de

leite as criancas de 06 a 36 meses, pertencentes as familias de baixa renda.

Entre os anos de 2023 e 2024, o CSA analisou 155 amostras de leite, detectando baixos
teores de ferro em 67% destas e de vitamina A em 32%, porém aprovando todas as amostras pelo
teor de zinco. Os resultados atestam a real necessidade deste monitoramento de qualidade e o

guanto o Tecpar contribui para garantir alimentos seguros e nutritivos as criancas do Estado.

Teor de Ferro (mg/200mL)

B Atende
B Nao Atende

1,4 mg
1.
) .
Teor de Zinco (mg/200mL)
2-
i 0]652,mg
0_
Teor de Vitamina A (pg/200mL)
200-
100- 100 pg
. I

Gréfico 3: Teores de ferro, zinco e vitamina A nas amostras analisadas em 2024

Seguranca Alimentar

O Tecpar € o garantidor da qualidade da alimentacdo escolar para o Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Educacional (Fundepar). Gragas a essa parceria, o0 Governo do Estado assegura
gue mais de 900 mil refeicdes sejam servidas diariamente, com qualidade garantida. Com isso

temos 2,1 mil estabelecimentos de ensino, com aproximadamente 1 milh&o de pessoas impactadas.
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Os 10 alimentos com maior numero de analises
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Gréfico 4: Principais alimentos analisados pelo Tecpar ao longo dos ultimos anos

Antes mesmo de chegar as escolas, todos os produtos da alimentagé@o escolar passam por
um rigoroso controle de qualidade para garantir sua conformidade com a legislacdo. Isso significa
gue os alunos desfrutam de refeices seguras e nutritivas, o que é essencial para o seu bem-estar

e desenvolvimento.

Desde o inicio do programa mais de 4,7 mil
amostras foram analisadas, 808 amostras foram
reprovadas e em 127 casos foram
identificados produtos que apresentavam riscos a
saude.
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Analise de Produtos Agricolas

Com o objetivo de avaliar continuamente os niveis de residuos de agrotoxicos nos alimentos
consumidos no Estado do Parand, a Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (Adapar) fiscaliza

as propriedades rurais e submete esse material coletado para ser analisado pelo Tecpar.

Até o momento, o Tecpar realizou 1.533 analises em
100 tipos de amostras agricolas diferentes,
reprovando 487 destas e sendo capaz de identificar
pelo menos 212 tipos de agrotoxicos.

530
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354
182 174
160 131 130
. - - 5
& & S s Z, 8 'S 2 z ©
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Gréfico 5: Principais alimentos analisados pelo Tecpar em 2024

Essa fiscalizagéo é realizada com vistas a seguranca alimentar, boa qualidade dos produtos
agricolas e do meio ambiente, satude dos produtores (que aplicam os agrotoxicos) e consumidores

dos alimentos, evitando assim possiveis danos a saude da populagao.
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Gréfico 6: Histérico de aprovacao média e nimero de analises por ano

Anélise de Embalagens Alimenticias

Através da avaliacdo da conformidade de embalagens destinadas a entrar em contato com
alimentos, o Instituto desempenha um papel crucial na garantia da qualidade das embalagens
utilizadas pela industria alimenticia no Brasil. Estamos em conformidade com as regulamentacdes
nacionais e internacionais, assegurando que as embalagens atendam aos mais elevados padrdes

de qualidade.

E importante destacar que produtos que ndo sdo acondicionados em embalagens que
seguem as normas de controle de qualidade, ndo apenas tém sua qualidade comprometida, mas

também representam riscos a salude dos consumidores finais.

Das embalagens analisadas, 79% séao de
materiais  plasticos, 18% de materiais
15% das embalagens | . .

celuldsicos e os restantes se divide entre vidros,

foram reprovadas porcelanas, elastoméricos e metais.
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10

Até o momento o
37 Tecpar recebeu

! 1.686 amostras
provindas do PR e

mais 12 Estados
brasileiros.

Figura 2: Nimero de amostras analisadas por Estado

24

Analise de Fertilizantes e Calcarios

Como laboratério responsavel pela verificagao Desde 201 6, foram
da conformidade de fertilizantes, corretivos
agricolas e inoculantes comercializados em todo o realizadas 2'030
Estado do Paran4, realizamos analises laboratoriais analises para 66
que contribuem com a fiscalizacdo do comércio de muniCipiOS do Estado,
fertilizantes e afins da Agéncia de Defesa Lo o
Agropecuaria do Parand (Adapar), visando com média de 21 A de
disponibilizar produtos de melhor qualidade para o nao conformidade

produtor rural.

Anélises por Forma de Aplicacéo Analises por Tipos de Fertilizantes

Solo _93 Mineral Misto I 123
Foliar _ 72 Mineral Complexo 2?2

Organomineral Il 15
Semente [ 8 Mineral Simples il 13
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Figura 3: Andlise de fertilizantes realizadas pelo Tecpar

Convénio Tecpar-Sanepar — SISMA

Em 2021 foi firmado convénio entre o Instituto e a Companhia de Saneamento do Parana
(Sanepar), que visa o desenvolvimento, adaptacéo e implementagéo de ferramentas metodoldgicas,
definidas pelo Plano de Seguranca da Agua (PSA), para mapeamento, avaliacdo e gerenciamento
de riscos relacionados a qualidade das aguas (in natura) captadas pela Sanepar. O convénio
resultou na construcdo da plataforma para o Sistema de Monitoramento de Agua in Natura (SISMA)
pelo Centro de Informagdes Tecnolodgicas (CIT) do Tecpar. A plataforma é alimentada com os dados
das andlises laboratoriais das amostras de agua providos pelo CSA. Dados esses produzidos,

tratados e analisados pela equipe técnica do CIT.

Pagina 27 de 65

Rua Prof. Algacyr Munhoz Mader, 3775 - CIC - CEP 81350-010 - Curitiba - PR - +55 41 3316 3000 | 2104 3000 www.tecpar.br

Assinatura Avancgada realizada por: Jose Lucio Cioni (XXX.814.289-XX) em 29/05/2025 14:53. Inserido ao protocolo 24.010.868-2 por: Marion Teuber Stautt em:
29/05/2025 14:31. Demais assinaturas na folha 71a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 5b9b1lbe36c27b1b2f09121fe0f4c5406.




TECPAR PARANA &

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

O SISMA é uma ferramenta essencial para a equipe
da Sanepar rapidamente identificar os pontos criticos e as Em cada ponto sao
tendéncias histdricas de qualidade da &gua, protegendo, monitorados 43

assim, a saude humana e ambiental dos entornos dos

parametros fisicos,
quimicos e biolégicos.
O [ 3
mapa a seguir apresenta 0s pontos de Ao total, sdo 1 28
monitoramento de agua da Sanepar (circulos azuis). Os .
pontos monitorados

atualmente.

pontos de monitoramento.

pontos de outorga de emissado de efluentes (pontos cinzas)
gue podem afetar a qualidade da 4gua de abastecimento
nos pontos de monitoramento em todo Estado.

Figura 4: Localizacdo dos pontos de monitoramento de 4gua no Parana

+ mais informag6es acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Saude-e-Meio-Ambiente
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2.5.3 Centro de Tecnologia de Materiais

O Centro de Tecnologia de Materiais (CTM) do Tecpar € um protagonista na busca por
solucdes tecnoldgicas e na garantia de qualidade em diversas industrias e 6rgaos publicos. Com
acreditacdo em ensaios quimicos e mecéanicos para produtos de madeira pelo Inmetro, o Centro
atende &reas téo diversas como energias, madeira, materiais metalicos, sinalizacao viaria, odonto-
médico-hospitalar, polimeros e elastdmeros, além de realizar inspe¢cbes em materiais de

saneamento basico.

O Instituto desenvolve solugdes tecnoldgicas, otimiza processos e produtos realizando
ensaios tecnolégicos normatizados e de controle de qualidade, atuando diretamente no atendimento
a clientes de industrias de transformacao, beneficiamento, usinagem e reciclagem de materiais,
6rgaos publicos de abastecimento, fiscalizadores de conformidade de rodagem, concessionarias de

pedagio, Policias Civil e Militar, Exército e Marinha.

Sinalizacéo Viaria
Em colaboragdo com o Departamento de Transito do Paranad (Detran/PR), o Tecpar

desempenha um papel essencial na avaliagéo e verificagdo da conformidade da implantacdo de

sinalizag&o horizontal e vertical.

Essa avaliacdo minuciosa tem como principal

249 municipios

~ . objetivo garantir que a sinalizacao viaria aplicada atenda
serao atendidos e

a todas as normas da Associacédo Brasileira de Normas

5 . 296- 793 Técnicas (ABNT) e outras legisla¢Bes pertinentes. Dessa
habitantes serao forma, contribuimos para o trabalho de fiscalizacdo do
beneficiados DETRAN-PR e, acima de tudo, para a seguranca viaria de

motoristas e pedestres que circulam pelas vias urbanas do
Estado.

O contrato planeja o atendimento de 249 cidades e consistiu na execucdo de 78 servicos de

andlises laboratoriais envolvendo 14 entes publicos e privados.
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Contrato Detran 2024
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Figura 5: Municipios a serem atendidos no contrato com o Detran-PR

Teor de Formaldeido em Madeiras

7

O Laboratério de Madeiras do Tecpar é referéncia na analise do teor de formaldeido -
composto presente na cola usada na fabricagéo de painéis de madeira. Quando inalado de maneira
constante, o formaldeido pode ser precursor de alguns tipos de cancer, além de ser gatilho da asma.
E o Unico laboratério do Brasil a oferecer servicos com a técnica de Gas analysis e o Unico

acreditado da Regido Sul a detectar a quantidade do composto pela técnica de Perforator.

As andlises contribuem com as exportacdes de

Em 2024 o setor MDF, MDP e compensado, atendendo regulamentacgdes

realizou 233 servicos , _ _ )
’ também apoia o0 setor moveleiro na adequacdo de

para 5 1 Chentes processos industriais visando a diminui¢céo continua da
pl]bliCOS e privados. concentragdo de  formaldeido  nos  painéis

comercializados no pais.

internacionais das emissdes de formaldeido. O Tecpar
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Servicos por cliente

Empresas Produtoras 196
Total de 425 ensaios
sendo 219 em painéis de
MDF e 156 em compensado.

Fundo Setorial de
Monitoramento

ABNT 15

22

Total geral 233

Seguranca Publica — Analise de Equipamentos

Em colaboracdo com a policia rodoviaria federal,

desenvolvemos o primeiro protocolo para analise da Os equipamentos vao
qualidade dos equipamentos adquiridos atraves de licitacdes. beneficiar quase
Sao realizados testes rigorosos, incluindo testes ciclicos e de 12 500 pOliCiaiS no
avaliacdo da qualidade do material, para garantir a ’ Brasil

l L]

resisténcia, durabilidade e eficacia dos equipamentos.

+ mais informacdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Tecnologia-de-Materiais

Pagina 31 de 65

Rua Prof, Algacyr Munhoz Mader, 3775 - CIC - CEP 81350-010 - Curitiba - PR - +55 41 3316 3000 | 2104 3000 www.tecpar.br

Assinatura Avancgada realizada por: Jose Lucio Cioni (XXX.814.289-XX) em 29/05/2025 14:53. Inserido ao protocolo 24.010.868-2 por: Marion Teuber Stautt em:
29/05/2025 14:31. Demais assinaturas na folha 71a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 5b9b1lbe36c27b1b2f09121fe0f4c5406.



https://www.tecpar.br/Pagina/Tecnologia-de-Materiais

TECPAR PARANA ©

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

2.5.4 Centro de Metrologia e Validacéo

O Centro de Medicbes e Validagdo (CMV) do Tecpar oferece ao mercado calibracdes que
garantem a confiabilidade metroldgica e a rastreabilidade das medi¢cdes nos processos e servigos
comerciais e industriais, assegurando o atendimento a legislacdo, 0s requisitos normativos e a

gualidade final dos produtos. As &reas de atuagdo do CMV séo:

e Calibracdes em 09 grandezas fisicas das quais 08

Foram 478

sdo acreditadas pela CGCRE/Inmetro;

se I'VIQOS pPara e Andlise critica de certificados de calibragéo;
85 clientes em e Validacdo de plantas industriais na é&rea de
. qualificacdo térmica de equipamentos;
30 cidades.

e Avaliacdo de competéncias na area de acreditacao
de laboratérios por meio de consultorias e
auditorias;
e Treinamentos focados na norma ABNT NBR ISO/IEC 17025 e sistemas de gestdo da
qualidade;
e Gestdo de contratos de qualificacao térmica de equipamentos, certificacdes de areas

limpas e cabines de seguranca biologica.

Figura 6: Cidades atendidas pelo CMV em 2024

+ mais informacdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Medicoes-e-Validacao
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2.5.5 Sorologia de Animais

Para ampliar nosso apoio no controle da raiva, o Tecpar implementou em 2022 o servico de
Teste de Sorologia Antirrabica, com habilitacdo da Unido Europeia, Reino Unido, Suica, Noruega e
Estados Unidos da América (CDC). Até o momento, ja foram realizados quase 2 mil testes e
aproximadamente 75% deste numero se refere a testes em cées e o restante em gatos.

2022 2023 2024 Total

Testes 623 649 761 2.033
Paises 20 27 31 40

1

{ —

Figura 7: NGmero de testes realizados pelo Tecpar e destinos de embarque dos pets

Esse exame minucioso avalia se o animal que recebeu a vacina antirrdbica esta
verdadeiramente imunizado e produziu anticorpos contra o virus da raiva. Com esse servico,
contribuimos de forma significativa para o controle dessa doenga, ao mesmo tempo que fornecemos
informacgdes sobre as condigdes e o histérico de saude do seu animal de estimacdo. Além disso,

cumprimos com as exigéncias sanitarias dos paises de destino para garantir a saude publica.

+ mais informacdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Sorologia-antirrabica-para-animais-de-companhia
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2.5.6 Brazilian Archives of Biology and Technology

O periddico cientifico Brazilian Archives of Biology

[ and Technology (BABT), editado pelo Centro de
Informacdes Tecnolégicas (CIT) do Tecpar, € de

publicagdo continua e desempenha um papel

Brazilian Archives of Biology

and Technology fundamental na divulgacdo de pesquisas cientificas

realizadas por pesquisadores nacionais e estrangeiros.
Desde sua criagdo em 1946, o periddico tem publicado artigos originais e revisdes nas diversas
areas da biologia, tecnologia e saude que contribuem significativamente para o avango da ciéncia,

tecnologia e inovacao em nivel mundial.

Esta entre as revistas cientificas brasileiras que tém a visibilidade auditada pelo Journal of
Citation Report (JCR), da Clarivate Analytics, sendo apoiada por importantes instituicdes ligadas a
producdo cientifica no Brasil, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
Programa de Apoio a Publicagfes Cientificas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério da
Educacao, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti) e a Fundagéo

Araucaria.

A partir de 2001, o periédico passou a ser
disponibilizado em formato eletrbnico na plataforma Em 2024 o BABT
SciELO, proporcionando acesso aberto aos artigps completou 78 anos de
cientificos. No ano de 2022, em comemoragao aos 75 anos publicagﬁes,

do BABT, o Tecpar langou uma edicdo impressa especial 67 VOlumeS e mais de
contendo 32 trabalhos escritos por 174 autores de 30 4 5 0 0 . .

instituicbes do Parana. Esse marco representa o ° artlgos vindos
reconhecimento do potencial cientifico da regido e reforca de mais de 70 paises.

0 compromisso do Tecpar em promover e valorizar a

pesquisa no Estado.
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Publicacoes por tema em 2024 - Total: 217 Publicagoes

Engenharias e Tecnologia

Salde Humana e Animal D A
Agricultura e Biotecnologia || NG 40
Biologia e Ciéncias Aplicadas || N0 ;7
Tecnologia em Alimentos D 21

Meio Ambiente 7

Gréfico 7: Numero de artigos publicados por area no BABT em 2024

+ mais informacdes, acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Revista-BABT

2.5.7 Centro Avancado de Transi¢cdo Energética e Descarbonizacéo

O novo laborat6rio de pesquisa de biogas e biometano do Tecpar iniciou experimentos para
avaliar o potencial de producédo de biogéas a partir de residuos de alimentos. O objetivo é analisar o
potencial metanogénico desse material e determinar sua viabilidade para produzir metano em
guantidades satisfatorias. Residuos de alimentos prontos, como saladas, arroz e frango desfiado,
estdo sendo testados, e outros tipos de residuos
deverdo ser estudados até o final do segundo
semestre de 2024. A pesquisa tem grande apelo
ambiental e econémico, uma vez que o biogas
gerado pode ser usado para a producdo de
energia térmica ou elétrica, evitando o descarte

inadequado desses residuos.

O laboratorio foi modernizado com a

o

permitindo a andlise de sua composi¢cdo em campo, facilitando a prestacao de servigos a industrias

aquisicdo de um analisador portatil de biogas,

e propriedades rurais interessadas na producdo de energia renovavel. A iniciativa esta alinhada
com as metas do Governo do Paran& de ampliar o uso de biogas e biometano no Estado. O Tecpar
pretende expandir seu portfélio de servicos até 2026, oferecendo solugdes tecnoldgicas inovadoras

na area de saude e meio ambiente, contribuindo para a geracdo de energia limpa e sustentavel.
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2.6  EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO E INOVADOR

O Tecpar prioriza 0 empreendedorismo tecnolégico e inovador como um pilar- estratégico
para promover o desenvolvimento econémico no Estado do Parana. A Agéncia de Inovagéo do
Tecpar desempenha um papel fundamental na prospeccéo e na gestéo da propriedade intelectual,
apoiando empreendedores e empresarios desde a concepcao de suas ideias até a elaboragdo de
projetos com potencial de negécio. Para incentivar a inovagéo, o Tecpar disponibiliza o Selo de
Inovagéao Tecpar, destinado a empreendedores interessados em avaliar o potencial inovador de
seus produtos e conceitos.

Além disso, o Parque Tecnologico da Saude atrai investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e a producéo de bens e servigos )
inovadores, impulsionando a criacdo de empresas de base Atualmente existem
tecnoldgica na regido. Atualmente, o Parque abriga nao 43 empresas
apenas o Tecpar, mas também o Instituto Carlos Chagas graduadas ativas que
(ICC/Fiocruz) e o Instituto de Biologia Molecular do Parana geram entre 356 e
(IBMP), consolidando-se como um centro de inovagao
tecnoldgica no Estado. 472 empregos

A Incubadora Tecnologica do Tecpar (INTEC), fundada em 1989, tem sido uma forga motriz
na promo¢do de empresas de base tecnolégica no Parana. Com modalidades de incubacao
residente e ndo residente, a Intec apoia negdcios inovadores com foco em inovagdo, base

tecnologica e prova de conceito ou protétipo.

Nesses 30 anos, a Intec apoiou o desenvolvimento de mais de 100 empresas, contribuindo com
a geracao de emprego, renda e novas tecnologias para o Estado. Atualmente, ha nove empresas
incubadas e uma em processo de contratacdo. Das empresas incubadas tem-se como exemplo
duas que apresentam grande potencial de sucesso: a N-Tecnologia que desenvolve equipamentos
para capacitacdo de forcas de seguranca publica; e a Chemical, que estd desenvolvendo um
dispositivo para monitoramento da qualidade da agua.

O faturamento médio somado das empresas ativas esta
entre RS 353 e 585 milhdes por ano.

+ mais informacdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Incubadora-Tecnologica-do-Tecpar-Intec
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3 PLANO DE GOVERNO

Por meio do negécio e atuacdo do corpo técnico, o Tecpar, ao longo de sua histéria, traz o
comprometimento e a responsabilidade em cooperar na elaboracdo e consecucdo de Politicas
Pulblicas. O Tecpar faz parte do Plano de Governo do Estado 2023-2026 — Tecpar a servico da

sociedade.

| - Permanecer atuando como Laboratdrio Publico Oficial no fornecimento de produtos ao

Ministério da Saude e ao Governo Estadual;

Il - Criar o Centro de Saude Publica de Precisdo em parceria com Instituto Carlos
Chagas/Fiocruz e Instituto de Biologia Molecular do Parang;

Il — Expandir os testes de sorologia antirrabica em animais;

IV - Implantar o Teste de Sorologia Antirrabica em individuos expostos a situagdes de risco
atendendo recomendagfes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS);

V - Estabelecer planta multivacinas para atender o Programa Nacional de Imunizacfes (com a
producdo da vacina pentavalente);

VI - Implantar o Centro Cientifico e Tecnolégico de PD&l em células tronco, direcionado a
acOes de desenvolvimento técnico e cientifico da salde, envolvendo o uso de células tronco

mesenquimais;

VII — Criar o Laboratorio de Producéo de Insumos para Diagndsticos Veterinarios para atender

o Programa Nacional de Controle e Erradicacéo da Brucelose e Tuberculose;

VIII - Ampliar o portfélio de servicos com ensaios laboratoriais inéditos na area da saude e do

meio ambiente.

IX- Operacionalizar novo programa de certificagdo, com foco na reducdo de emisséo de gases

de efeito estufa;

X - Disponibilizar Controle de Qualidade para produtos a base de Cannabis com fins medicinais.
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Ao longo do ultimo ano, o Tecpar empreendeu esforgos significativos para alcancar diversas

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

metas ambiciosas, desde a criacdo de centros especializados até a expansao de servicos
laboratoriais inovadores. Este relatério oferece uma visdo detalhada do progresso do Tecpar,
revelando seu compromisso continuo com avan¢os na area da saude, meio ambiente e tecnologia.
As acdes do Plano de Governo foram desdobradas no Planejamento Estratégico e sdo monitoradas

e apresentadas trimestralmente ao Conselho de Administracao.

Destacamos que os esfor¢os concentrados na implementacéo de projetos como o Centro de
Saude Publica de Precisdo, a ampliacdo dos servigos laboratoriais e o inicio das obras para a
implantacdo do Laboratério de Producéo de Insumos para Diagndsticos Veterinarios demonstram o
comprometimento do Tecpar em contribuir significativamente para a pesquisa cientifica e 0 avango
tecnolégico. O Instituto reafirma seu papel crucial no cenario nacional, oferecendo solucdes

inovadoras que impactam positivamente a saude publica e o meio ambiente.
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4 RESULTADOS

4.1 RECURSO PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Em dezembro de 2021 foi sancionada a Lei Estadual n° 20.873/2021, que incluiu o Tecpar no
Orcamento Fiscal do Estado do Parana para o exercicio de 2022. O projeto de lei permite ao Tecpar
realizar pesquisas, desenvolver vacinas, kits de diagnésticos para saude humana e veterinaria, e
solucdes tecnoldgicas para aumentar a qualidade e competitividade de organizagbes publicas e
privadas, além de executar e apoiar programas de pesquisa e inovagdo na area da salde humana
e atividades correlatas. Em conformidade com a Constituicdo Estadual e a Lei Estadual n°
12.020/1998, o Tecpar recebe apoio financeiro do governo para pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, conforme definido pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCT).

Em 2024, as receitas do Tecpar foram provenientes de fontes proprias e de repasses
governamentais, destinadas a custear suas atividades de pesquisa, desenvolvimento e producao.
As receitas préprias do Tecpar originaram-se principalmente da venda de vacinas antirrdbicas
caninas, bem como de servigos e solugfes tecnoldgicas resultantes de pesquisas e ensaios em
diversas areas como saude, ambiente, agroquimica, materiais metalicos e poliméricos, calibragbes
de instrumentos de medig&o, equipamentos industriais e certificacfes de sistemas de gestdo de
produtos e servicos. Essas atividades estdo em conformidade com a Lei n° 12.020/1998 - Fundo
Parana, que tem o propésito de financiar programas e projetos de pesquisa, desenvolvimento

cientifico e tecnolégico, e atividades relacionadas.

Ainda em 2024, o Governo do Estado do Parand repassou ao Tecpar um total de
R$ 88.050.548,64, provenientes das fontes de recursos 100, 101 e 132. Esses recursos sdo
destinados a despesas essenciais, incluindo folha de pagamento e despesas gerais, fundamentais

para manter as operag¢des do Instituto em funcionamento continuo.

4.2 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Ao examinar os dados do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos
anos de gestdo de 2020 e 2024 demonstra-se que os resultados de 2020 e 2021 séo reflexos da
saida do orgamento do Estado. A partir de 2022, com retorno ao or¢gamento, 0s resultados tornaram-
se superavitarios. No periodo analisado, observou-se uma transi¢éo, indo de um déficit de R$ 72

milhdes em 2020 para um superavit superior a R$ 6 milhdes em 2024.
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RESULTADO DE EXERCICIO

.691. 74 16.720.851,07 6.593.085,82
30.000.000 6.691.508,

20.000.000
10.000.000 -
0 ] [ ]
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-30.000.000
-40.000.000
-50.000.000
60.000.000
70.000.000

80.000.000 73 g52.580,48 -72.873.090,19

Grafico 8: Resultado econdmico-financeiro periodo 2020 a 2024

O resultado de melhorias ao longo dos anos de 2022, 2023 e 2024 decorre do aumento da
receita bruta e da implantacdo de medidas eficazes para reducdo de custos e despesas
operacionais e 0 pagamento de dividas salariais, demonstrando assim o comprometimento com a
gestdo econémico-financeira na busca pela sustentabilidade econémica, visando a eficiéncia de
suas operagdes. O desempenho financeiro positivo também ressalta a importancia do retorno do

Instituto ao orgcamento do Estado.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/webservices/documentador/despesas

Em 2024, o Instituto demonstrou um impacto econémico significativo, impulsionado por sua
atuacao em diversas areas estratégicas e fundamentalmente no desenvolvimento de projetos que
abrangem areas como agricultura, biotecnologia e energias renovaveis. O valor econémico gerado
(Quadro 2), provém da venda de produtos para a salde animal, servicos, solucdes tecnolbgicas e
recursos financeiros oriundos do Governo do Parana. Essa receita é gerada e distribuida no regime
contabil de competéncia. O valor econémico distribuido (Quadro 4), contempla os custos
operacionais, remuneracdo dos empregados e colaboradores, contribuicbes tributarias,
pagamentos aos fornecedores e investimentos. Essa distribuic&o reflete o compromisso do Instituto

em compartilhar os beneficios econdbmicos de suas atividades de forma ampla e sustentavel.
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Valor econémico direto gerado 2023

Valor gerado (Receita Bruta) R$ 157.525.219 R$ 148.254.117

Valor econdmico distribuido 2023 2024

Custos dos produtos e servicos R$ 75.444.163 R$ 94.046.905

Despesas operacionais (salarios, despesas

gerais e administrativas) JIEEAT2

R$ 37.893.472

Impostos incidentes sobre as vendas e sobre o

R$ 9.281.180 R$ 5.426.153
lucro
Quadro 2: Valor econdmico gerado e distribuido comparativo
Fonte: DRE — Total de receitas
Fonte Descricdo Valor Econdmico

Gerado

Fornecimento de vacina antirrabica
veterinaria para o Ministério da Saude.

Venda de Produtos

para Saude Animal R$ 50.436.669,75

Oferecimento de consultorias e servigcos
especializados e Desenvolvimento e
venda de solugdes tecnoldgicas
inovadoras.

Servigos Prestados R$ 9.766.899,53

Recursos do Estado
do Parana

Pagamento de folha de funcionarios e

fornecedores. R$ 88.050.548,64

Subvencdes

Governamentais * R$ 54.844.547,06

Fundo Parana.

Quadro 3: Valor econbémico gerado
Fonte: DRE e SIAFIC*

Valor Econdbmico
Distribuido

Destino do Valor

. Descricao
Econdmico ¢

Despesas com a producéo de vacina e

prestacéo de servicos. EERAL A

Custos Operacionais

Remuneracéo dos
Colaboradores

Pagamento de salarios e beneficios
aos funcionarios.

R$ 22.119.976,63

Despesas Gerais e
Administrativas

Pagamento de impostos e tributos
devidos ao governo.

R$ 15.773.496,06

Impostos incidentes

Pagamento de impostos e tributos
devidos ao governo.

R$ 5.426.153,76

Nota: As fontes de receita apresentadas geram o valor econémico e respectivas destinacdes, alinhados as
atividades e compromissos do Instituto.

Quadro 4: Valor Econémico Distribuido
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No Gréfico 9 observa-se que, em 2024, o Instituto obteve um lucro de R$ 6.593.085,82,
demonstrando desempenho positivo, apesar da desacelera¢éo nas receitas em compara¢cdo com
2023. O lucro obtido no periodo reflete a capacidade de gestéo e a eficiéncia operacional do Instituto.
Esse resultado contribui para o aumento do patriménio liquido, reforcando a solidez financeira e a

capacidade de investimentos futuros.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

MW Prejuizo acumulado  m Resultado liquido

6.691.508,74

16.720.851,07

325.329.045,66

6.593.085,82

288.221.390,39
281.628.304,57

2022 2023 2024

Gréfico 9: Comparativo do resultado do exercicio e prejuizo acumulado
Fonte: Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)

O lucro do periodo foi utilizado para abater prejuizos acumulados de exercicios anteriores,
conforme a Politica de Dividendos e Reinvestimentos do Tecpar, resultando na diminuicdo do

prejuizo acumulado.

Indicadores 2022 2023 | 2024

Liquidez Corrente 2,82 2,81 | 2,45

Liquidez Geral 0,53 0,51 | 0,57
Lucratividade 0,08 0,11 | 0,04
Ebitda 0,64 0,77 | 1,23

Quadro 5: Indicadores Econdmico-Financeiros
Fonte: Balanco Patrimonial

Pagina 42 de 65

Rua Prof. Algacyr Munhoz Mader, 3775 - CIC - CEP 81350-010 - Curitiba - PR - +55 41 3316 3000 | 2104 3000 www.tecpar.br

Assinatura Avancgada realizada por: Jose Lucio Cioni (XXX.814.289-XX) em 29/05/2025 14:53. Inserido ao protocolo 24.010.868-2 por: Marion Teuber Stautt em:
29/05/2025 14:31. Demais assinaturas na folha 71a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 5b9b1lbe36c27b1b2f09121fe0f4c5406.




TECPAR PARANA &

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Os indicadores financeiros (Quadro 4) revelam um cenario misto, demonstrando solidez na

geracdo de caixa, com oportunidade de melhoria na gestdo de ativos para impulsionar a

lucratividade.

A liquidez corrente apresentou uma queda em 2024, indicando uma possivel necessidade de
otimizacao na gestado dos ativos circulantes. A liquidez geral manteve-se estavel, porém abaixo do
ideal. A lucratividade também sofreu uma reducéo em 2024, sinalizando variacées nos resultados
da empresa. O EBITDA demonstrou um crescimento significativo, evidenciando uma forte

capacidade de geracgdo de caixa operacional.

4.3 ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO POR PERSPECTIVA

Em 2024 foram definidas 5 (cinco) perspectivas: Sustentabilidade, Mercado e Imagem,
Processo, Infraestrutura e Pessoas. As perspectivas desempenham um papel fundamental na
definicdo dos principais temas a serem abordados, permitindo uma andlise abrangente das

estratégias no longo prazo.

Os resultados associados as estratégias sdo monitorados trimestralmente baseados nos
planos taticos, projetos, metas e indicadores estabelecidos, a partir das perspectivas e objetivos
estratégicos. A cada trimestre, a Assessoria de Planejamento Estratégico elabora relatério de
desempenho que é apresentado e analisado nas reunides de Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo. O resultado desta andalise é expresso por meio de recomendacfes, acbes

preventivas ou corretivas para as diferentes unidades da empresa.

80% 71%
70% 63%
61%
60% 550 57%
6 520
46%
50% 0
40% 39% .
0
30%
20%
10%
0%

70%

Sustentabilidade Mercado e Processos Infraestrutura Pessoas
Imagem

2023 2024

Gréfico 10: Resultado de execugao por perspectiva estratégica

+ mais informag6es acesse link: https://www.tecpar.br/Pagina/Sustentabilidade
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Apresentamos, a seguir, os resultados do desempenho das areas de negocios do Tecpar,

entrega realizada e o setor que impacta.

totalizando os produtos e servicos vendidos durante o exercicio conforme a area de atuacéo, a

AREA DE ATUACAO ENTREGA SETOR (QUE IMPACTA)
Produgdo de Vacinas Antirrabicas 37 milhdes doses Saude

Kits Diagndsticos Veterinarios Em construgdo Saude

Calibragdo 301 atendimentos Qualidade

Ensaios de Tecnologia dos Materiais 996 atendimentos Industria

Ensaios de Tecnologia de Saude e Meio Ambiente

961 atendimentos

Saude e Meio Ambiente

Programa Leite das Criangas

107 atendimentos

Saude

Qualidade de equipamentos de Seguranga Publica

Criagdo de um protocolo de andlise da
qualidade (12.500 policiais
beneficiados)

Seguranca Publica

Anadlise de Agrotodxicos

279 atendimentos

Saude e Meio Ambiente

Anadlise da qualidade da Merenda Escolar

277 atendimentos

Saude e Educagdo

Anadlise da qualidade de fertilizantes

177 atendimentos

Agricultura

Avaliagdo da qualidade da sinalizagdo Vidria

78 atendimentos

Transporte e Seguranca Viaria

Sorologia antirrabica

777 atendimentos

Saude

Publicacdo de artigos

216 artigos

Divulgacdo Cientifica

Parana Mais Organico

534 certificados

Saude e Agricultura

CertificagOes

732 certificados

Qualidade e Meio Ambiente

Andlises de Formaldeido em compensados

254 atendimentos

Saude e Qualidade

Quadro 6: Resumo dos resultados dos neg6cios
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5 ACOES DA GESTAO

No exercicio de 2024, a gestdo adotou uma série de medidas estratégicas voltadas ao

aprimoramento da governanca, da transparéncia e da eficiéncia administrativa do Tecpar.

Visando a boa prética contabil e a conformidade com os principios da contabilidade societéria,
foi normatizada a Provisdo para Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa,
assegurando maior fidelidade a real situacéo patrimonial da empresa. Foi também instituida uma
Comissao de Inservibilidade e/ou Desnecessidade de Bens Permanentes, composta por equipe
multidisciplinar, com o objetivo de conferir maior rigor técnico e transparéncia ao processo de

avaliacdo e destinacgdo de bens.

Considerando o atual cenario institucional, realizou-se uma revisdo do Regimento Interno e
da Estrutura Organizacional, alinhando a organizagéo as necessidades estratégicas e operacionais
da empresa.

Adicionalmente, com foco na modernizacao das rela¢des de trabalho e, em consonancia com
as diretrizes legais, foi normatizado o teletrabalho para situacdes excepcionais, assegurando sua
aplicacdo com critérios objetivos e controlados. No campo das relacdes trabalhistas, a gestédo
buscou ampliar os beneficios concedidos aos colaboradores. No ambito do Acordo Coletivo, o
antigo auxilio-creche foi reformulado e passou a ser denominado "auxilio primeira infancia",
ampliando o alcance e promovendo maior apoio as familias. Além disso, foi criado o auxilio para
pessoas com deficiéncia (auxilio PCD), reforgando o compromisso institucional com a incluséo e o

bem-estar de todos os colaboradores.

A Diretoria Executiva, por meio de Deliberagdes, estabelece procedimentos que definem
responsabilidades e atividades essenciais para garantir a eficiéncia e a consisténcia dos processos
organizacionais. A importancia de ter processos bem definidos é crucial para promover a
transparéncia, minimizar erros, maximizar a produtividade e assegurar a conformidade com
regulamentacdes e padrdoes de qualidade. Processos claros e bem estruturados sédo a espinha
dorsal de qualquer organizacao, proporcionando uma base sélida para o crescimento sustentavel e

a exceléncia operacional.

A seguir algumas dessas acoes:

e Aprovou os Planos de Trabalho dos Agentes de Controle Interno, Compliance,

Ouvidoria e Transparéncia do Tecpar e acompanhamento, no minimo, trimestral;
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e Designou os responsaveis pela execugdo e monitoramento das diretrizes do Plano

de Governo 2023-2026, com incluséo dos itens no Planejamento Estratégico;

e Estabeleceu, por meio de deliberacao, critérios mais elevados dentro dos limites
da lei para avaliacdo de qualificagdo econdmico-financeira das empresas licitantes em

certames do Tecpar;
e Revisdo, reavaliagdo e negociacéo de contratos e servicos;

e Politicas visando reducGes de aquisicOes diretas e aumentos de processos

licitatorios;
¢ Revisdo no fluxo de compras com autorizacao dos Diretores da area solicitante;
e Estudo de estabelecimento de pré-qualificacdo dos produtos e fornecedores;

e Com o objetivo de fortalecer a cultura de exceléncia e promover 0 sucesso
organizacional, deu-se inicio ao Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDLT),
proporcionando aos gestores oportunidades de aprendizado e aprimoramento de habilidades e
competéncias. Além disso, foram realizados diversos treinamentos voltados a atualizagéo, ao

desenvolvimento de competéncias e ao atendimento de demandas especificas.

Essas acgOes refletem o compromisso da administracdo com a governanga corporativa, o
controle interno, a valorizagcdo das pessoas e a gestdo responsavel dos recursos publicos. O
aprimoramento continuo dos instrumentos e praticas de gestdo e o comprometimento em ter
mecanismos que favorecam a eficiéncia dos procedimentos organizacionais sdo compromisso dos

administradores.
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6 GOVERNANCA CORPORATIVA

6.1 CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A alta administracdo define a estrutura de governanca e o direcionamento estratégico do
Instituto, estabelece e aprova as diretrizes corporativas e os limites de exposi¢ao a riscos, bem

como providencia 0s recursos necessarios para execugao dos objetivos do Tecpar.

A Politica de Gestédo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo do Tecpar, tem
como objetivo estabelecer principios, diretrizes, regras e formalizar as responsabilidades bésicas a
serem observadas nos processos de gerenciamento de riscos corporativos do Instituto, de forma a
assegurar a continuidade das operacbes da organizacdo, fortalecer a gestdo de recursos, a
protecéo e a valorizacao do seu patrimoénio. O gerenciamento de riscos é coordenado pela unidade
de Compliance, o qual é apoiado pelo Comité de Gerenciamento de Riscos, composto por

representantes das diretorias.

O processo de gestao de riscos do Tecpar foi definido com base nas orientagdes consolidadas
no trabalho do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e no

processo de gestdo de riscos sugerido pela norma ABNT NBR 1SO 31000:2018, com o intuito de:
a) aumentar a probabilidade de atingir as metas estabelecidas pelo Instituto;
b) melhorar a identificagdo de oportunidades e ameagas;

c) atender as politicas, normas e requisitos legais e regulatérios, padronizando conceitos

e praticas;

d) aprimorar o relato das informagbes ao mercado, elevando a confianca das partes
interessadas garantindo a transparéncia para todos os stakeholders, analistas de

mercado e agéncias de fomento;

e) garantir base confiavel de dados para a tomada de decisao e planejamento, fornecendo

um fluxo dindmico e eficiente de informacéao;
f) alocar e utilizar eficazmente os recursos, melhorando o ambiente de controle;

g) prevenir ou minimizar perdas, envolvendo todos os agentes da estrutura corporativa

em alguma etapa;

h) melhorar a eficacia e eficiéncia operacional, aumentando a resiliéncia do Instituto.
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6.2 ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCO

A estrutura de gestdo de riscos do Tecpar considera a atuacao conjunta dos érgaos de
governanga corporativa e de gestdo, de acordo com o conceito das 3 linhas de defesa:

12 Linha de Defesa: Diretorias, geréncias e colaboradores operacionais sao responsaveis
pela execucao das atividades e pela gestéo direta dos riscos em suas areas de atuacao.

Eles identificam, avaliam e implementam medidas de controle de riscos.

22 Linha de Defesa — Fun¢bes de Compliance: Essa linha verifica se as medidas de
controle estéo sendo efetivamente aplicadas e se sao suficientes para mitigar os riscos. Ela
também auxilia na identificacdo de riscos e na elaboragdo do plano anual de riscos

estratégicos.

32 Linha de Defesa — Auditoria Interna: Avalia a eficacia de todo o processo de gestao
de riscos e a adequacéo dos controles internos, proporcionando uma visdo independente
sobre a eficacia das duas primeiras linhas de defesa. Esta linha € responséavel por reportar
periodicamente suas avaliacdes ao Conselho de Administracéo.

Cabe ao Conselho de Administracdo do Tecpar a responsabilidade por definir o grau de
apetite aos riscos; estabelecer o papel das diretorias no gerenciamento de riscos; aprovar o plano
anual de riscos estratégicos; aprovar a Politica de Gestdo de Riscos; avaliar a efetividade do
processo de gestdo de riscos no Tecpar; e, analisar semestralmente a matriz de riscos e os planos

de mitigagcdo decorrentes.

Destacamos algumas das diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos: manter a politica de
gestdo de riscos alinhada com os objetivos e estratégias do Tecpar; manter efetividade e
conformidade no ambiente de controles internos; assegurar que haja monitoramento de riscos de
corrupcéo e de fraude no ambiente de controles internos; integrar o processo de gestado de riscos
nas relacdes comerciais com fornecedores e parceiros de negdcio; assegurar que 0S processos e
atividades que envolvem a Gestdo de Riscos do Tecpar sejam exercidos pelas trés linhas de defesa;
assegurar que o processo de identificacdo e analise geral de riscos seja monitorado e

continuamente aprimorado para identificar os riscos eventualmente n&o conhecidos.
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ALTA ADMINISTRAGAO

(CAD e DIREX)

! 1 1t
N — K

Papéis da 12 Linha Papéis da 22 Linha Papéis da 32 Linha
. . ~ . . Avalia, Asse Criti
Define e Aprova Gerencia as acOes Apoia, Monitora e AR, seora e Lhtica

sobre questdes relativas

ISILUPD DD D S0 AFAUI0D SIOIDHDAD UIDISIId

para atingimento dos objetivos e Consolida questdes ..
: . . . ao atingimento dos
gerenciamento de riscos relacionadas a riscos . .
objetivos
Compliance
(Gestdo de Riscos)
Areas de
Direx L. Controle Interno Auditoria Interna =
Negocios 8
31
Sistema de Gestdo
Integrado
Legenda:
I Prestacdo de contas, l Delegar, Orientar 4=mp Alinhamento,
Reporte Recursos, Supervisdo Comunicacéo,
Coordenacéo,

Colaboracdo.

Figura 8: Representacéo no Modelo das 3 Linhas de Defesa adotada

Quanto a avaliacao e supervisdo dos controles internos, os administradores, conselheiros
fiscais acompanham os apontamentos apresentados pelas unidades responsaveis pela segunda e
terceira linhas de defesa.

Destacamos a seguir 0s controles internos que suportam as linhas de defesa:

e Unidade de Compliance, que tem como finalidade apoiar a instituicdo na
construcao da cultura de conformidade, boas praticas e mecanismos tecnologicos,
de forma a minimizar os riscos de ndo conformidade com as regulamentacdes e
outros dispositivos legais, bem como evitar ou detectar violacdes de leis e

regulamentos e das politicas internas vigentes;

e Auditoria Interna, tem a responsabilidade de monitorar e avaliar a adequacgéo do
ambiente de controles internos e das normas e procedimentos estabelecidos pela

gestao;
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¢ Unidade de Controle Interno, com a finalidade de implementar, manter, monitorar,
avaliar e revisar os controles internos da gestdo. Suas atividades sao
regulamentadas pela Constituicdo Federal e Estadual, bem como Decretos
Estaduais, Resolugdes e Instru¢cdes Normativas da Controladoria Geral do Estado
e do Tribunal de Contas do Estado do Parana. Desta forma, busca-se evitar
desperdicios, irregularidades, improbidades, fraudes, ilegalidades, além de
verificar a eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade na gestdo das
operacdes de natureza contabil, financeira, orgcamentaria, operacional e
patrimonial. A atuagédo também colabora para o cumprimento dos aspectos legais,
propondo medidas preventivas e corretivas em situacdes que estejam em
desacordo com os preceitos estabelecidos, visando a salvaguarda dos ativos da
Instituicdo, a fidelidade e a exatiddo dos dados contabeis, bem como ao

cumprimento das diretrizes administrativas.

Este conjunto de atividades contribuem para o fortalecimento dos controles internos, a
reducdo de potenciais riscos e para as boas praticas de governanca corporativa.

6.3 ETICA E INTEGRIDADE

A ética e a integridade sdo pilares fundamentais para o bom funcionamento de qualquer
instituicdo publica. A adogdo de medidas e técnicas de acompanhamento e controle que visam

minimizar falhas e evitar problemas que coloquem em risco a imagem diante da sociedade.

A integridade corporativa abrange o compromisso com praticas sustentaveis, a
conformidade com leis e regulamentacGes ambientais, além de esforcos para minimizar nosso
impacto ambiental e considerar questdes sociais e econdmicas. O compromisso com a
conformidade legal abrange a legislacdo ambiental, o uso consciente dos recursos naturais, a
reducédo do desperdicio, e a aderéncia a legislacao trabalhista e aos Direitos Humanos. Priorizamos

0 bem-estar e o respeito as diferencas entre nossos colaboradores.

Nesse sentido, o Tecpar possui um Programa de Compliance e Politica de Privacidade e
Protecdo de Dado Pessoais. O Programa de Compliance, apoiado pela estrutura de governanca e
pelo Comité de Compliance, os quais estéo alinhados com o Programa de Integridade e Compliance
do Governo do Estado do Parand, visa prevenir desvios e garantir a prestacdo eficaz de servigos
publicos. Destacamos a importancia dos acordos de confidencialidade (NDAs) em negociacfes

sensiveis, protegendo informacdes vitais e interesses de todas as partes. Em 2024 n&o foi
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identificado nenhum processo judicial publico relacionado com corrup¢do contra o Instituto ou

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

empregados.

O compromisso com a integridade, com os valores éticos e com a disseminac¢ao da
cultura de gestao de riscos do Tecpar é responsabilidade de todos os colaboradores,

contribuindo para uma gestéo eficaz.

6.4 PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS

A privacidade e a seguranca dos dados pessoais de colaboradores, clientes e fornecedores
sao primordiais. Cumprimos rigorosamente com a Lei Geral de Prote¢cédo de Dados (LGPD) e outras
regulamentacdes relevantes, garantindo a protecéo e o uso ético das informacdes.

Em atendimento a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), foram adequadas minutas padréo de contratos com terceiros; estruturados sistemas e
processos, elaborada e publicada a politica de protecédo aos dados. A Diretoria Executiva aprovou
a Politica de Privacidade e Protecéo de Dados Pessoais, estabelecendo as diretrizes para obtencao,

0 uso e a revelacdo das informacdes coletadas nos websites do Instituto.

A Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais, aprovada pelo Conselho de
Administracéo, estabelece as diretrizes para a obtencdo, o uso e a revelagdo das informacdes
coletadas nos websites do Tecpar. A aplicacdo desta Politica € pautada pelo dever de boa-fé e pela
observancia dos principios previstos no art. 6° da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), a saber:
a finalidade, adequacéo, necessidade, livre acesso, qualidade dos dados, transparéncia, seguranca,
prevenc¢do, ndo discriminacao, responsabilizagéo e prestacdo de contas. Por meio do Compliance,
foi criado o Relatério de Impacto & Protecdo de Dados Pessoais, que visa descrever 0S processos
de tratamento de dados pessoais que possam gerar riscos as liberdades civis e aos direitos
fundamentais, bem como apresentar medidas, salvaguardas e mecanismos de mitigacdo desses
riscos. A fim de garantir a transparéncia no tratamento dos dados, bem como assegurar aos titulares
o0 exercicio de seus direitos com a maior efetividade e eficacia possiveis, o Tecpar disponibiliza, em
seu Portal de Transparéncia, informacdes sobre seus compromissos com a privacidade e a protecao

de dados pessoais, além de indicar o contato do Encarregado de Dados (DPO) nomeado.
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A salvaguarda da privacidade e seguranca dos dados pessoais de colaboradores, clientes e
fornecedores é uma prioridade para o Instituto. Comprometemo-nos integralmente a cumprir com o
que foi estabelecidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e demais regulamentacfes
pertinentes, assegurando a protecdo e 0 uso ético das informacdes. A coleta dos dados pessoais
dependera da categoria em que o titular dos dados esta inserido e é realizada tanto de forma fisica
quanto digital. No caso dos clientes do Tecpar, os dados sdo por eles mesmos fornecidos

diretamente ao Instituto através do site (www.tecpar.br) e a sua eliminacédo se da nas hipoteses

legais ou a pedido do proprio titular. Nestes casos, a hipotese legal de tratamento reside no artigo
7°, inciso V, da Lei n° 13.709/2018 (“quando necessario para a execu¢éo de contrato”). Os dados
dos fornecedores sao coletados pelo Instituto quando da realizacdo dos procedimentos licitatérios
ou de suas dispensas/inexigibilidades, bem como quando da celebracdo do contrato ou expedicéao
da ordem de compra e a hip6tese legal de tratamento reside na necessidade para a execucao de
contrato (art. 7°, V, Lei n®13.709/2018).

Acdes e Iniciativas: Politica de Privacidade e Protecao de Dados: aprovada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo, estabelece diretrizes para o uso e guarda de

informagodes pessoais.

Educacéo e Capacitacdo: sdo promovidas palestras e parcerias, com a colaboragdo com
o Tribunal de Contas do Estado do Parana, com o objetivo de fomentar a conscientizacdo e
a promocao dos principios de Compliance, Etica e Gestédo de Riscos.

Combate a Corrupcédo: estabelecemos e implementamos robustos mecanismos de
prevencdo, deteccdo, investigagdo e correcdo para combater a fraude e corrupgéo,
reforcando assim a integridade institucional. Mantendo nosso compromisso com a
conformidade, responsabilidade corporativa e transparéncia, fortalecemos nossas praticas

de sustentabilidade e Compliance, contribuindo para um futuro mais ético e sustentavel.
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6.5 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa do Instituto estd orientada de acordo com os principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, descritos na Politica
de Governanca Corporativa. A Governanca Corporativa é um dos pilares da gestdo e esti
estruturada de acordo com a Lei Federal n® 13.303/16 e é composta pelos 6rgdos estatutarios, com
diferentes niveis de responsabilidade, sendo elas: Assembleia Geral (AG), Conselho de
Administracéo (CAD), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria Executiva (DIREX).

A Estrutura Organizacional do Tecpar esta definida em unidades de neg6cio (produtos e
servigos) e unidades operacionais (planejamento, comercial, finangas, comunicagéo, entre outras),
que de forma colaborativa comp&em as fun¢des corporativas, contribuindo com a sua consolidacao
e o eficiente monitoramento interno. A Estrutura Organizacional faz parte integrante do Regimento
Interno, foi aprovada pela Resolugdo n° 034, de 13 de outubro de 2021. Conforme demonstrado no
Organograma apresentado a seguir (Figura 9). Em 28/11/2024, o Conselho de Administragao
aprovou, pela Resolucdo CAD n° 034/2024, uma nova estrutura organizacional, a qual sera

implantada a partir de janeiro/2025.

MODELO ORGANIZACIONAL TECPAR

ASSEMBLEIAGERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL
CONTROLEINTERNO  —— OUVIDORIA ETRANSPARENCIA ——  COMPLIANCE ~ ——  AUDITORIAINTERNA

SISTEMA DE GESTAD ASSESSORIA DE DIVISAO DE GARANTIA DA QUALIDADE DIVISAQ DE CONTROLE

: DIVISAO DE
Gwer“a n a RELAGOES PUBLICAS INTEGRADD PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EASSUNTOS REGULATORIOS DAQUALIDADE
ica my (U UL pRESIDENCIA
o QUALIDADE
CO I‘poratlva (CEO)* ASSESSORIA DE SECRETARIA DE PROCURADORIA JURIDICA WCRODOLOSED FSCHUNES £ TR
COMUNICAGAD GOVERNANCA CORPORATIVA + LABORATGRIO DE PROVAS BIOLGEICAS

DIRETORIA DE

ADMINISTRALAO INDUSTRIAL ﬁ@}ﬂ TECNOLOGIA E @"“&’%ﬁ[‘f@é’%‘“
E FINANGAS =\ DASAUDE INOVACRO INSTITUCIONAS

DIRETORIA DE \o/  DIRETORIA DIRETORIA DE

Figura 9: Estrutura de Governanga do Tecpar (Organograma)

O Instituto € uma Empresa Publica Estadual, cujo acionista controlador € o Estado do Parana,
o qual é representando na Assembleia Geral, pelo Conselho de Controle das Empresas Estaduais
(CCEE). O mais alto nivel de governanca esta formado por 6rgdos estatutarios cujos niveis de
responsabilidade e atribuicdes estao estabelecidos no Estatuto Social do Tecpar. A seguir, pode-se
observar no Quadro 7, a estrutura dos 6rgaos estatutarios, a base legal, sua composi¢éo e atuacao.

As atribuicdes, o funcionamento e a organizagdo dessas instancias estdo estabelecidos e

descritos no Estatuto Social e nos Regimentos Internos dos o6rgdos estatutarios do Tecpar,
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disponiveis para consulta do publico. Os Conselhos sdo assessorados pela Secretaria de

Governanca Corporativa. Nos Quadros 8 a 10, destacamos os membros dos érgaos estatutarios com

indicacdo dos nomes, cargos e mandatos.

A identidade organizacional da Instituicdo, traduzida em suas diretrizes, € estabelecida no
Planejamento Estratégico, que reflete 0o comprometimento da alta direcéo e da for¢ca de trabalho com

as partes interessadas.

Para garantir a transparéncia dos atos praticados pelos 6rgéos estatutarios estéo disponiveis
no site do Tecpar, na &rea da Governanca Corporativa, as politicas, regimentos internos, calendéario
de reunides, atas dos 6rgdos estatutarios entre outros documentos. O Instituto também divulga, no
Portal da Transparéncia, informacdes relacionadas com finangas, recursos humanos, aquisicoes,
prestacao de contas anual e remuneracao dos 6rgaos estatutarios, dentre outras.

+ mais informacdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Governanca-Corporativa
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ORGAO ESTATUTARIO BASE LEGAL COMPOSICAO ATRIBUICOES/ FORMA DE ATUAGAO
ASSEMBLEIA GERAL Lei Federal Acionista controlador e Diretor Orgdo maximo, com poderes para deliberar sobre
13.303/16, Presidente. (0] acionista todos os negdcios descritos no Estatuto. A

Decreto Estadual
N2 6.262/2017 e

controlador delega ao Presidente
do Conselho de Controle das

Assembleia Geral Ordinaria ocorre uma vez ao
ano e as Assembleias Gerais Extraordinarias,

Estatuto  Social Empresas Estaduais (CCEE), ou ao ocorrem sempre que necessario.
do Tecpar. Secretario Executivo do CCEE, a
representacdio do Estado do
Parand nas Assembleias Gerais.
CONSELHO DE Lei Federal Com sete membros eleitos e Orgdo deliberativo, é responsavel pela condugéo

ADMINISTRACAO (CAD)

13.303/16 e

destituiveis pela Assembleia Geral,
sendo um deles membro eleito
como representante dos
empregados.

O Estatuto Social veda o acumulo
de fungBes do Presidente do
Conselho e do cargo de Diretor
Presidente.

Mandato unificado de dois anos a
contar da data da eleigdo,
permitidas, no mdaximo, 3
recondugdes consecutivas.

estratégica do negdécio. O Conselho de
Administragdo tem suas reunides ordindrias
realizadas mensalmente, ou quando necessario,
em carater extraordinario. Sdo fungdes do CAD:
definir a orientagdo geral do negdcio, realizar
gestdo de riscos, fiscalizar a atuagdo da Diretoria
Executiva, selecionar auditores independentes,
dentre outras. As competéncias e atribui¢des do
Conselho de Administragdo estdo descritas no
Estatuto Social e no Regimento Interno do
Conselho de Administragdo.

CONSELHO FISCAL

Composto de trés membros
titulares e trés suplentes, eleitos
por Assembleia Geral, com
mandato unificado de dois anos a
contar da data de sua eleigdo, com
no maximo, duas recondugdes
consecutivas.

O Conselho se retine mensalmente e tem a
atribuicdo  de  fiscalizar os atos dos
administradores, assegurando que a gestdo dos
negocios atenda aos objetivos definidos no
Estatuto Social, bem como a legislagdo vigente. As
competéncias e atribuigdes estdo descritas no
Regimento Interno do Conselho Fiscal.

DIRETORIA EXECUTIVA
(DIREX)

Estatuto  Social
do Tecpar.

Lei Federal
13.303/16 3
Estatuto  Social
do Tecpar.

Lei Federal

13.303/16 e
Estatuto  Social
do Tecpar.

Composta por cinco membros,
eleitos e destituiveis pelo Conselho
de  Administragdo.  Mandato
unificado de dois anos, permitidas,
no maximo, trés recondugdes
consecutivas. A Direx é composta:
Diretor Presidente, Diretoria de
Administracdo e Finangas,
Diretoria de Novos Negdcios e
Relagbes Institucionais, Diretoria
de Tecnologia e |Inovagdo e
Diretoria Industrial da Saude. A
Direx é responsavel pela execugdo
das estratégias de negdcio, a
implantagdo das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo e dar seguimento as
decisGes  administrativas  que
envolvam a utilizagdo de recursos
humanos, materiais e financeiros.
Além de outras responsabilidades
como coordenar e supervisionar os
trabalhos das diferentes unidades,
bem como o andamento dos seus
programas e  projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo. As competéncias e
atribuicdes da Diretoria Executiva
estdo descritas no Estatuto Social,
Regimento Interno do Tecpar e
Regimento Interno da Diretoria
Executiva.

A Diretoria Executiva é responsdvel pela execugdo
das estratégias de negdcio, a implantagdo das
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e por dar seguimento as decisdes
administrativas que envolvam a utilizagdo de
recursos humanos, materiais e financeiros. Além
de wvarias outras responsabilidades como
coordenar e supervisionar os trabalhos das
diferentes unidades, assim como dar o
andamento dos seus programas e projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo. As
competéncias e atribui¢des da Diretoria Executiva
estdo descritas no Estatuto Social, Regimento
Interno do Tecpar e Regimento Interno da
Diretoria Executiva.

Quadro 7: Composicao dos Orgaos Estatutarios e atribuicbes
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CAD
Mandato 08/08/2024 a 07/08/26

NOME MANDATO ATO DE NOMEACAO
José Lucio Cioni
Presidente do Conselho de Administragdo 12 mandato:01/11/24 a 07/08/26 272 AGE de 31/10/24
12 mandato: 25/04/19 a 07/08/20 22 AGO de 25/04/19

Haly Abou Chami

12 recondugdo: 08/08/20 a 07/08/22
22 reconducdo: 08/08/22 a 07/08/24
32 reconducdo: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

122 AGE de 28/08/20 (recondugédo)
202 AGE de 10/08/22 (recondugdo)
272 AGE de 31/10/24 (recondugdo)

Anny Mery Dias de Morais
— Representante dos empregados

12 mandato: 08/08/24 a 07/08/2026

262 AGE de 07/08/24 (eleigdo)

Juliana Pasieznik Casini

12 mandato: 25/04/19 a 07/08/20
12 recondugdo: 08/08/20 a 07/08/22
22 recondugio: 08/08/22 a 07/08/24
32 recondugio: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

22 AGO de 25/04/19

122 AGE de 28/08/20 (recondugéo)
202 AGE de 10/08/22 (recondug3o)
272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)

Jorge Vicente Silva

12 mandato: 25/04/19 a 07/08/20
12 recondugdo: 08/08/20 a 07/08/22
22 recondugio: 08/08/22 a 07/08/24
32 reconducdo: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

22 AGO de 25/04/19

122 AGE de 28/08/20 (recondug&o)
202 AGE de 10/08/22 (recondug3o)
272 AGE de 31/10/24 (recondugdo)

Eduardo Christiano Lobo Aichinger

12 Mandato: 22/11/21 a 07/08/22
12 recondugdo: 08/08/22 a 07/08/24
22 reconducdo: 08/08/24 a 07/08/26

182 AGE de 19/11/21
202 AGE de 10/08/22 (recondug3o)
272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)

Alessandra Aparecida Fritzen Maria

12 mandato: 04/04/2024 a 07/08/24
12 recondugdo: 08/08/24 a 07/08/26

242 AGE de 04/04/24
272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)

Quadro 8: Composi¢éo do Conselho de Administragéo (CAD)
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CONSELHO FISCAL - CF
Mandato 08/08/2024 a 07/08/26

TITULAR

MANDATO

ATO DE NOMEACAO

Antonio Glademyr Silvério
Presidente do Conselho Fiscal

12 mandato: 22/11/21 até 07/08/22
12 recondugio: 08/08/22 a 07/08/24
22 recondugéo: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

182 AGE de 19/11/21
202 AGE de 10/08/22 (recondugio)
272 AGE de 31/10/24 (recondugéo)

Rafael Moura de Oliveira

12 mandato: 26/11/20 a 07/08/22
12 recondugdo: 08/08/22 a 07/08/24
22 recondugéo: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

132 AGE de 26/11/20
202 AGE de 10/08/22 (recondugdo)
272 AGE de 31/10/24 (recondugio)

Jorge Augusto Callado Afonso

12 mandato: 26/09/23 a 07/08/24
12 recondugdo: 08/08/24 a 07/08/26

232 AGE de 25/09/23
272 AGE de 31/10/24 (reconducdo)

Nota: ndo ha suplentes

Quadro 9: Composi¢éo do Conselho Fiscal (CF)

DIRETORIA EXECUTIVA — DIREX
Mandato unificado: até 10/01/2025

NOME CARGO MANDATO ATO DE NOMEAGAO
Celso Romero Kloss Diretor Presidente 12 mandato: 23/03/2023 a Resolucdo CAD n2 012/2023/
10/01/2025 332 Reunido Extraordinaria do CAD

Lindolfo Luiz Silva Jr

Diretor de Novos Negdcios 12 mandato: 02/09/19 a
e Relag¢des Institucionais  10/01/21
12 recondugdo: 11/01/2021 a

Resolugdo CAD n2 034/2019/ 102
Reunido Extraordinaria do CAD
Resolucdo ne 007/2021(recondugdo)/

10/01/2023 192 Reunido Extraordinéria do CAD
22 recondugéo: 11/01/2023 a Resolugdo CAD n2 001/2023 / 322
10/01/2025 Reunido Extraordinaria do CAD

Iram de Rezende

Diretor industrial da Sadde 12 mandato: 02/03/20 a

Resolugdo CAD n2 004/2020/

10/01/21 852 Reunido Ordindria do CAD
12 recondug3o: 11/01/2021 a Resolugdo n2 007/2021(recondugdo)/
10/01/2023 192 Reunido Extraordinéria do CAD

22 recondugdo: 11/01/2023 a

11/03/2021
Resolugdo n2001/2023 (recondugdo) / /

10/01/2025 322 Reunido Extraordinaria do CAD
Lanes Randal Prates Marques Diretor de Tecnologiae 12 mandato: 14/10/2024 a Resolugdo CAD n2 027/2024/
Inovagdo 10/01/2025 Ata da 442 Reunido Extraordinaria do

CAD 14/10/2024

Giovani Antonio Soares de
Brito

Diretor de Administragdo e 12 mandato 03/07/2023 a
Finangas 10/01/2025

Resolugdo CAD n2 017/2023/ Ata da 362
Reunido Extraordindria do CAD
28/06/2023

Nota: (*) em janeiro/2025 os membros da Diretoria foram reconduzidos para um novo mandato (2025-2027)

Quadro 10: Composicéo da Diretoria Executiva (Direx)
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6.6 OUVIDORIA

A Ouvidoria desempenha um papel importante na cultura da ética e integridade ao
disponibilizar um canal de comunicagédo entre o Instituto e seus stakeholders. Ela promove a
transparéncia e permite que as manifestacdes dos usuérios sejam ouvidas e resolvidas de maneira
segura e imparcial. Isso contribui para a melhoria continua dos servigos e processos e promove a
confianca entre a instituicio e seus clientes. E um canal de comunicag&o imparcial e independente.
Atua conforme os principios constitucionais de legalidade, moralidade, impessoalidade e eficiéncia,
como um canal de comunicagdo, de forma imparcial e independente, materializando-se como

instrumento de democracia participativa.

A Ouvidoria, em conjunto com o Comité de Etica e Integridade, é responsavel por orientar e
intervir em questdes éticas no Tecpar, promovendo a transparéncia e fortalecendo a confianga entre
a Instituicdo e seus publicos. Atua no recebimento, avaliagdo e encaminhamento de manifestagfes
de forma imparcial, garantindo o sigilo das informacdes e respondendo as solicitagbes com agilidade
e objetividade. Esse trabalho contribui para a melhoria continua dos servicos e processos
institucionais. Ao observar os principios constitucionais da Administracdo Publica - legalidade,
moralidade, impessoalidade e eficiéncia -, a Ouvidoria consolida-se como um instrumento
democratico e participativo. No dia a dia, suas atividades seguem as diretrizes da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), assegurando a confidencialidade no tratamento das informacdes.
Também atua na mediacdo de questdes que possam gerar transtornos, danos ou impasses para a

organizacao ou seu publico, garantindo o direito de resposta de forma célere e efetiva.

O Tecpar, por meio do Comité de Etica e Integridade, da Ouvidoria e do Compliance, busca
implementar mecanismos para prevenir e apurar ocorréncias de discrimina¢do, caso ocorram. Essas
medidas demonstram o compromisso do Instituto em assegurar o tratamento adequado nos casos
de discriminacdo e prevenir suas recorréncias. A presenca desses mecanismos ressalta a missdo do
Tecpar em promover e construir um ambiente inclusivo e livre da discriminacgéo, fortalecendo uma
cultura da ética, integridade e respeito dentro da organizacao. O Instituto reconhece ser fundamental
continuar monitorando e aprimorando esses processos para garantir a eficacia na prevencgéo e

resposta a casos de discriminacéo.

A Ouvidoria e Transparéncia disponibiliza ao cidaddo cinco formas de acesso para registros
das demandas: telefone, e-mail, internet (pagina da Ouvidoria), carta e presencialmente. As
manifestacdes sdo cadastradas no Sistema de Gestéo Integrado para Ouvidoria (SIGO), do Governo

do Estado do Parand, e monitoradas pela Controladoria Geral do Estado. Os casos apresentados
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sdo admitidos, analisados e encaminhados aos setores responsaveis dentro da Instituicao, prezando
por respostas conclusivas e satisfatorias no menor prazo possivel. A Ouvidoria realiza varias acdes de
sensibilizacdo sobre diversos temas considerados relevantes e disponibiliza sala privativa para
atendimento presencial e, em 2024, foi criada a “Sala Lilas” dentro do Sala da Ouvidoria, para acolher as

mulheres em situacao de violéncia doméstica.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Ouvidoria

6.7 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O Instituto tem buscado sucessivamente a evolucao e 0 aprimoramento de suas boas praticas
de governanca corporativa alinhadas a estratégia, missao, visdo e valores do Tecpar, em
conformidade com as exigéncias legais. A seguir, apresentamos algumas medidas de melhoria
promovidas para fortalecer a governanca corporativa do Tecpar, com forte atuacédo do Conselho de
Administracdo e da Secretaria de Governanca Corporativa:

Principais acdes realizadas na area de Governanca Corporativa, em 2024, aprovadas pela
Assembleia Geral:
¢ Aprovacao das Contas do exercicio 2024, pela Assembleia Geral Ordinaria;

¢ Aprovacdo da remuneracdo do Conselheiro Representante dos Empregados pela
Assembleia Geral Extraordinaria, nas mesmas condi¢cdes de remuneragdo dos

demais conselheiros;

e Nomeacdo das novas Conselheiras de Administracdo: Alessandra Aparecida
Fritzen Maria e Anny Mery Dias de Morais, a Ultima eleita como representante dos

empregados, ampliando o quadro de membros mulheres;

e Aprovacdo de novo mandato dos membros do Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal (2024 — 2026);

¢ Nomeacéo do novo Presidente do Conselho de Administracdo, José Lucio Cioni.

Principais acdes realizadas na area de Governanca Corporativa, em 2024, aprovadas pelo
Conselho de Administragéao:
o Aprovacao do Plano de Trabalho do Conselho de Administracdo 2024,
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e Aprovacao do Relatorio de Atividades da Auditoria Interna 2024;
e Aprovacao do Relatério de Gestao e Sustentabilidade 2024;
e Aprovacao da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2024;

e Avaliacdo de Desempenho dos membros do Conselho de Administragéo e da

Diretoria Executiva;

e Nomeacdo do novo Diretor de Tecnologia e Inovacédo, Lanes Randal Prates
Marques;

¢ Aprovacao do Planejamento Estratégico (PE) 2025-2029;

e Aprovacéo do Plano de Negocios (PN) 2025;

¢ Aprovacao do Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) para 2025;

e Aprovacao da Revisdo do Regulamento Interno de Licitagfes e Contratos;

¢ Revisdo do Regimento Eleitoral do representante ao Conselho de Administragéo;
¢ Reviséo do Regimento Interno do Conselho de Administracéo;

¢ Revisdo do Regimento Interno do Tecpar, com nova estrutura organizacional;

e Aprovacao de diversos projetos na area de ciéncia e tecnologia.

Principais agfes realizadas pela Secretaria de Governanca Corporativa:

e Emisséo de 32 Informes de Governanca Corporativa aos conselheiros e lideres

vinculados a area de governanca Corporativa;

¢ Realizagdo de a¢des de benchmarking com Bradesco Seguros, Administracdo dos

Portos de Paranagua e Antonina, e Sanepar;

e Disponibilizagdo de cartilhas informativas, estatuto, regimentos e demais
documentos; além da apresentacdo as pessoas chaves, conteldo na area de

governancga aos novos membros dos 6rgaos estatutarios.

Apresentamos a seguir as politicas institucionais do Tecpar.
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Politicas do Tecpar
Politica de Apoio Institucional, Patrocinio a Eventos e outras atividades

Estabelece diretrizes relativas a celebracao de convénios, contratos de patrocinio ou acordos
de parceria para apoio institucional, patrocinio ou promocdo de eventos, com pessoas fisicas,
juridicas, publicas ou privadas para realizagdo de atividades culturais, sociais, educacionais e de
inovagao tecnoldgica.

Politica de Avaliacdo de Desempenho Anual dos Orgdos Estatutarios

Estabelece as diretrizes para o processo de avaliacdo de desempenho anual, de forma
individual e coletiva, dos 6rgdos estatutarios, para aprimoramento das praticas de governanca
corporativa e eficiéncia dos colegiados.

Politica de Compliance

Estabelece e formaliza as diretrizes basicas de Compliance no Tecpar, para o cumprimento e
execucao por todos os colaboradores e parceiros, promovendo um ambiente aderente a leis,
regulamentos e normas internas e externas, minimizando riscos de sancbes legais ou
regulamentares, perdas financeiras ou mesmo mé reputacdo decorrente da falta de adesdo de
disposic¢des legais, regulamentares, CAdigo de Conduta e Integridade, entre outros na conducéo de
todas as atividades e neg6cios do Instituto.

Politica de Comunicagdo Empresarial

Institui diretrizes para criar, estabelecer, manter e ampliar canais de comunicagéo.

Politica de Despesas

Estabelece regras e responsabilidades para planejamento e execuc¢éo de Despesas.

Politica de Dividendos e Reinvestimento de Lucros

Estabelece as regras e procedimentos sobre a distribuicdo de Dividendos e Reinvestimento de
Lucros.

Politica de Divulgacéo de Informacdes

Visa orientar Conselheiros, Diretoria Executiva, Comités Estatutarios e colaboradores no que
diz respeito a divulgacao de informacdes geradas e mantidas pelo Tecpar.

Politica de Gestdo de Riscos

Estabelece principios, diretrizes, regras e formaliza as responsabilidades béasicas a serem
observadas nos processos de gerenciamento de riscos corporativos do Tecpar.

Politica de Gestéo Estratégica

Tem por finalidade assegurar o alinhamento das praticas de gestdo com as estratégias
institucionais.

Politica de Gestéo Estratégica de Pessoas

Estabelece diretrizes para alinhar a gestdo de pessoas com 0s propésitos organizacionais,
promovendo um bom ambiente de trabalho, pautado pelo respeito a diversidade, a pluralidade e a
equidade, motivando e valorizando a produtividade no atendimento as necessidades do negdcio.
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Politica de Governanca Corporativa

Apresenta os principios e praticas de Governanca Corporativa, contribuindo para fortalecer a
transparéncia da gestdo e na conduc¢édo do Instituto no atingimento aos objetivos que norteiam a sua
criacéo.

Politica de Indicagdo de Administradores

Estabelece os critérios para indicacdo dos membros do Conselho de Administragéo, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal e Comités Estatutarios.

Politica de Inovacéo

Visa promover ac¢des coordenadas no que se refere a aplicacédo dos instrumentos de incentivo
a inovacao.

Politica de Porta Vozes

Informa sobre os procedimentos em relacéo ao atendimento a Imprensa.

Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

Estabelece as diretrizes para a obten¢éo, o uso e a revelagéo das informac¢des coletadas nos
websites do Tecpar.

Politica de Transac¢fes com as Partes Relacionadas
Estabelece os procedimentos a serem observados quando da ocorréncia de Transacdes com
Partes Relacionadas e outras situagcdes com potencial conflito de interesses.

Quadro 11 — Politicas Institucionais detalhadas 2024

+ mais informag@es acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Governanca-Corporativa

6.8 COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A remuneracao dos Administradores segue todas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Controle das Empresas Estaduais (CCEE), érgao colegiado de carater consultivo e normativo,
integrante da estrutura da Casa Civil do Parand. O CCEE tem como atribuicdo assessorar o
Governador no estabelecimento de diretrizes para a orientacdo de praticas de governanca
corporativa e controles internos, bem como acompanhar as atividades e avaliar o desempenho das

empresas publicas, sociedades de economia mista e fundacdes publicas estaduais.

A definicAo das remuneragBes dos administradores do Instituto esta amparada por Nota
Técnica emitida pelo CCEE, que fixa o teto de remuneragcdo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, pelo Oficio CCEE n° 013/2022 e Nota Técnica CCEE

n° 01/2023, que dispbem sobre o teto remuneratorio maximo do Tecpar do periodo de abril/2024 a
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mar¢o/2025, que orientou a proposta de remuneracao global. A 72 Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
estabeleceu a remuneracdo dos membros dos 6rgaos estatutarios para o periodo de abril/2024 a
marc¢o/2025. Na 252 Assembleia Geral Extraordinaria, em 24 de junho de 2024, ocorreu a autorizacao

do pagamento da remuneracdo ao Conselheiro de Administracdo Representante dos Empregados.

A remuneracdo estd demonstrada no Quadro 12.

VALORES MAXIMOS DAS REMUNERAGOES 2024

Diretor-Presidente R$ 29.472,22
Demais Diretores R$ 22.343,00
Conselho de Administracéo R$ 4.789,24
Conselho Fiscal R$ 3.192,82

Quadro 12 - Remuneracao dos Administradores 2024

A composicao dos o6rgdos estatutarios, informacfes cadastrais e suas remuneracgoOes,
aprovado na 252 Assembleia Geral Extraordinaria, em 24 de junho de 2024, estao disponiveis para
consulta no site do Tecpar. A 72 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), em 25 de abril de 2024, que
tratou do exercicio de 2024, aprovou o Relatério de Gestédo e Sustentabilidade 2023, a proposta de
destinagdo dos resultados referente ao exercicio encerrado, as demonstragdes contabeis auditadas

de 2023, além da remuneracgédo global dos 6rgéos estatutarios para o periodo maio/2024 a abril/2025.

+ mais informag@es acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Governanca-Corporativa
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7 COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Ao encerrarmos esta Carta Anual, o Conselho de Administracao reafirma que o ano de 2024
foi marcado pela busca ativa de novas parcerias estratégicas, visando o alinhamento estratégico
estabelecido por este Conselho, zelando pela continuidade e sustentabilidade do negécio, e pela
reavaliacdo constante de nossos processos internos em conformidade com os requisitos legais.
Celebramos conquistas expressivas em pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, consolidando o papel

do Tecpar como um agente de transformacao no cenario tecnoldgico brasileiro.

Em particular, destacamos 0s progressos substanciais na constru¢ao do novo Laboratério de
Pesquisa e Producdo de Insumos para Diagnosticos Veterinarios, um marco fundamental que
ampliara significativamente nossa capacidade de oferecer solugbes para a satude animal. A previsdo
de conclusao da obra fisica para o final de 2025 sinaliza um futuro promissor na producao de insumos
essenciais para o diagndstico de brucelose, tuberculose e leucose bovina.

Também, em 2024, o Tecpar manteve-se integrado ao Programa Tecnoparque, da Prefeitura
de Curitiba, que prevé que parte dos impostos municipais possam ser investidos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

Em paralelo, o projeto do Parque Tecnoldgico Industrial da Saide em Maringa avangou com
o lancamento de sua pedra fundamental, materializando nosso objetivo de criar um polo dedicado a
producédo de insumos estratégicos para o Ministério da Saude e ao fomento de novas tecnologias por
meio de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo e do Programa de Desenvolvimento e Inovacao
Local. O inicio da obra de infraestrutura, com previsao de concluséo para o segundo semestre de

2026, representa um passo crucial para este importante empreendimento.

Arelevancia de nossas agdes, cuidadosamente identificada por meio de um didlogo constante
e aberto com nossos diversos stakeholders, direcionou de forma assertiva nossas iniciativas tanto no

ambito interno quanto externo.

Nossa convicgao é que uma governanca transparente e eficaz € um pilar fundamental para a
sustentabilidade de longo prazo do Tecpar. Em 2024, dedicamos esforcos continuos ao
fortalecimento de nossas praticas de governanca, alinhando nossas estratégias aos solidos principios

da responsabilidade social e ambiental.

O Tecpar, a partir dos dados apresentados, como Instituto de ciéncia e tecnologia do Governo
do Estado, cumpre seu papel apoiando o desenvolvimento dos municipios e se consolidando como
polo de inovacdo no Parana e no Brasil. Para uma analise mais detalhada sobre a gestdo e
sustentabilidade, disponibilizamos informac6es podem ser consultadas no Relatério de Gestéo e

Sustentabilidade 2024 e no Portal da Transparéncia.
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TECPAR PARANA &

SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

O Conselho de Administracédo declara que aprova a presente Carta Anual de Politicas Publicas

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

e Governanca Corporativa, conforme deliberado na 1482 Reunido Ordinaria do Conselho de

Administracao do Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) realizada em 29 de maio de 2025.

(Documento aprovado pelos membros do Conselho de Administrac&o)

José Lucio Cioni - Presidente do Conselho de Administracao

Alessandra Aparecida Fritzen Maria — Conselheira

Anny Mery Dias de Morais - Conselheira - Representante dos empregados
Eduardo Christiano Lobo Aichinger - Conselheiro

Haly Abou Chami - Conselheiro

Jorge Vicente Silva - Conselheiro

Yara Alexandra Dias Christofolli — Conselheira
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