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SUMARIO

1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAGAO:
Realizada reunido de forma presencial, no dia 27 de novembro de 2025, as nove horas,
no Tecpar, na Rua Professor Algacyr Munhoz Mader, 3775, CIC, em Curitiba/PR.

2 - FORMA DE CONVOCAGCAO:
Convocacao por meio de Oficio CAD/026/2025, emitido pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, encaminhado por e-mail.

3 - PARTICIPANTES:

Presidente do Conselho: José Lucio Cioni.

Conselheiros: Alessandra Aparecida Fritzen Maria, Anny Mery Dias de Morais, Eduardo
Christiano Lobo Aichinger, Haly Abou Chami, Jorge Vicente Silva, Yara Alexandra Dias
Christofolli.

Conselheiros fiscais: Antonio Glademyr Silvério, Jorge Augusto Callado Afonso e Rafael
Moura de Oliveira.

Convidados: Eduardo Marafon Silva — Diretor Presidente, Erland Manys - Diretor de
Administracao e Financas, Iram de Rezende - Diretor Industrial da Saude, Lanes Randal
Prates Marques — Diretoria de Tecnologia e Inovagdo, Emerson Bustos Tozi — Gerente
da Divisdo de Contabilidade, Vinicius Lopes Pereira — Gerente da Auditoria Interna, e,
Marion Teuber Stautt — Gerente da Secretaria de Governanga Corporativa.

4 — PAUTA DA REUNIAO:

4.1 — Administrativo:

4.1.1 Apreciagédo da Pauta da Reuniéo;

4.2 — Informativo:

4.2.1 Acgoes da Diretoria Executiva:

4.2.2. Apresentacdo do Relatorio da Auditoria Independente e Analise das contas e
demonstragdes financeiras — competéncia 3° trimestre/2025;

4.2.3 Apresentacdo do Relatorio dos Resultados do Planejamento Estratégico - 3°
trimestre/2025.

4.3 — Deliberativo:

4.3.1 Aprovacgao da ata da 153? Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao;
4.3.2 Anadlise e aprovacao das contas do Tecpar do 3° trimestre/2025, conforme Art. 31,
inciso IX do Estatuto Social do Tecpar;

4.3.3 Aprovagdo do Relatério de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) - 3°
trimestre/2025, conforme Regimento Interno da Auditoria Interna;

4.3.4 Aprovacao do Plano de Governanga Corporativa do Tecpar, conforme Art. 31,
inciso XXXVIII do Estatuto Social do Tecpar.

4 .4- Outros Assuntos:
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4.4.1 Informes de Governanga Corporativa

5 - REUNIAO:
O Presidente do Conselho, José Lucio Cioni, deu as boas-vindas aos conselheiros e
convidados presentes.

5.1- Administrativo:
5.1.1 Apreciagao da Pauta da Reuniao:

A reuniao iniciou com a leitura da pauta, pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
José Lucio Cioni. A pauta foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros.

5.2 — Informativo:
5.2.1 Agoes da Diretoria Executiva:

O Presidente do Conselho concedeu a palavra ao Diretor Presidente Eduardo Marafon
Silva, que iniciou informando que foi realizada a assinatura dos Termos de Compromisso
do acordo de Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) do Tecpar com o
Ministério da Saude, para fornecimento de vacinas contra a raiva humana e varicela para
o Sistema Unico de Salude (SUS). Informou que o Tecpar recebeu a equipe da
Farmacéutica Sinovac, para a primeira reunido de trabalho e, inicio do projeto para a
produgao conjunta das vacinas antirrabica humana e varicela, com criagdo de grupos de
trabalho. O Conselheiro fiscal Jorge Callado parabenizou a diretoria pelos esforgcos
empreendidos e pela conquista das PDPs e o Conselheiro Haly Abou Chami realizou
alguns questionamentos sobre as questdes comerciais. Os questionamentos foram
respondidos pelo Diretor Presidente.

A seguir, o Diretor de Tecnologia e Inovagéo, Lanes Randal Prates Marques, relatou
sobre a viagem dos Diretores realizada no més de outubro, a Europa. A missao técnica
€ parte do Projeto B2SLabX - Sustainable and Healthy Biomes: Sustainable
Landscapes, Ecosystem Restoration and Carbon Farming Os Diretores Erland Manys e
Eduardo Marafon complementaram as informacgdes.

Na sequéncia, o Diretor Presidente Eduardo Marafon Silva informou aos conselheiros
que, desde sua posse, havia uma expectativa institucional da realizagdo de um Plano de
Aposentadoria Incentivada. Em entendimentos com a Casa Civil sobre o assunto foi
orientada a realizagdo de Programa de Desligamento Voluntario — PDV, cuja proposta &
que o Programa ocorra no periodo de 1° margo a 31 de maio de 2026, limitado ao teto
de 30 milhdes de reais. O Conselheiro de Administracdo Eduardo Aichinger manifestou
suas preocupacgdes sobre a realizacdo do PDV e a perda do capital intelectual e
destacou a importancia do plano estratégico envolvendo essa questdo. O Diretor
Presidente, esclareceu a estratégia adotada envolve a realizagdo do PDV, consolidagao
de um Plano de Cargos e Salarios e entéo a realizagdo de concurso publico, e ressaltou
que esse € 0 seu compromisso, assim como a busca pela sustentabilidade financeira do
Tecpar. Continuando a pauta informativa, o Diretor Presidente Eduardo Marafon Silva
relatou as medidas tomadas sobre a questado tributaria. Para finalizar, o Diretor de
Tecnologia e Inovagao, Lanes Randal Prates Marques, comunicou sobre a Alianga
Estratégica que esta sendo alinhada entre Tecpar, Fiocruz e o IBMP, para fortalecer o
Centro de Saude Publica de Precisdo (CSPP). A alianga estratégica esta voltada a
promog¢ao, consolidagéo e expanséo da saude publica de precisdo no ambito do SUS.

5.2.3 Apresentacao do Relatério da Auditoria Independente e Analise das contas
e demonstragdes financeiras — competéncia 3° trimestre/2025:
O Presidente do Conselho de Administragdo concedeu a palavra ao Auditor Interno,
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Vinicius Pereira, para a leitura e analise do Relatorio sobre a revisdo de Informagdes
Trimestrais, do periodo findo em 30 de setembro de 2025, emitido pela Executive
Auditores Independentes. O Auditor Interno informou a opinido emitida sobre as
informagdes intermediarias e o paragrafo de énfase, prestando os esclarecimentos
necessarios. Em seguida, o Presidente do CAD passou a palavra ao Contador Emerson
Bustos Tozi, que apresentou os indicadores econdmico-financeiros do 3° trimestre. Apos
a analise destes, realizou os esclarecimentos sobre os registros realizados no 3°
trimestre/2025. Os resultados foram apresentados na 882 Reunido Ordinaria do
Conselho Fiscal que realiza o acompanhamento das analises das contas. Foi realizado
debate entre membros dos Conselhos Fiscal e de Administragdo e da Diretoria do
Tecpar, o Presidente do Conselho de Administragao agradeceu a presenga de todos e
manifestou que o Conselho seguira acompanhando.

5.2.4 Apresentacdo do Relatério dos Resultados do Planejamento Estratégico - 3°
trimestre/2025.

O Presidente do CAD, funcao do horario avancado da reunido e considerando que o
material foi enviado para analise a todos os conselheiros por email, retirou esse assunto
de pauta.

5.3 - Deliberativo:

5.3.1 Aprovacao da ata da 1532 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao:
A minuta da ata da 1532 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao foi lida e
aprovada pelos conselheiros.

5.3.2 Andlise e aprovacao das contas do Tecpar, 3° trimestre/2025, conforme Art.
31, inciso IX do Estatuto Social:

O Presidente do CAD passou a palavra ao Conselheiro Relator Eduardo Christiano Lobo
Aichinger, que fez a leitura do seu parecer sobre a analise das contas do 3°
trimestre/2025. Ao final, recomendou ao Conselho a aprovagdo das contas 3°
trimestre/2025 mantida a énfase. DECISAO: Apés apresentacdo do relator e a
realizacdao de debates, o Conselho deliberou, por unanimidade, pela aprovagao
das contas do 3° trimestre/2025 mantido o paragrafo de énfase apontado pela
Auditoria Independente.

5.3.4 5.3.3 Aprovacao do Relatério de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) - 3°
trimestre/2025, conforme Regimento Interno da Auditoria Interna;

O Presidente do CAD passou a palavra a Conselheira Relatora Anny Mery Dias de
Morais para a leitura do seu parecer sobre o Relatério de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT) - 3° trimestre/2025, que se manifestou favoravel a aprovagdo do RAINT.
DECISAO: Apés a realizacdo de debates, o Conselho deliberou, por unanimidade,
pela aprovagdo do Relatério de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) do 3°
trimestre de 2025.

5.3.4 Aprovacgao do Plano de Governanga Corporativa do Tecpar, conforme Art. 31,
inciso XXXVIII do Estatuto Social do Tecpar:
O Presidente do CAD concedeu a palavra a Conselheira relatora Yara Dias Christofolli

para leitura do parecer. Relatou que o documento o tem como objetivo consolidar os
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principios, estruturas e mecanismos de governanga corporativa e estratégica que
asseguram a sustentabilidade institucional, a transparéncia na gestdo. Ao final, se
manifestou favoravel & proposta apresentada. DECISAO: Apés a realizagdo de
debates, o Conselho deliberou, por unanimidade, pela aprovagcao do Plano de
Governanga Corporativa do Tecpar.

5.4- Outros Assuntos:

O Presidente do CAD passou a palavra a Secretaria Marion T. Stautt, que informou das
solicitagdes recebidas no periodo: pedido da Conselheira Anny Mery para revisao do
Cddigo de Conduta e Integridade, oficio do Conselho Fiscal e, as recomendagdes
recebidas da CGE quanto a criagdo do CAE e do CIA, dentre outras.

Nao havendo outros assuntos, o Presidente do Conselho de Administragdo agradeceu
a presenca de todos e encerrou a reuniao.

6 - APROVACAO E ASSINATURAS:
Nada mais havendo a tratar, eu, Marion Teuber Stautt, lavrei esta ata que sera assinada

por mim e pelos membros do Conselho de Administracao.

Curitiba, 27 de novembro de 2025.
MARION TEUBER STAUTT

JOSE LUCIO CIONI
Presidente do Conselho de Administragao

ALESSANDRA APARECIDA ANNY MERY DIAS DE MORAIS
FRITZEN MARIA

EDUARDO CHRISTIANO HALY ABOU CHAMI
LOBO AICHINGER

JORGE VICENTE SILVA YARA ALEXANDRA
DIAS CHRISTOFOLLI
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