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Mensagem do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo do Instituto de Tecnologia do Parana — Tecpar
apresenta a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao
exercicio de 2025. Elaborado em alinhamento as melhores praticas de gestdo e
transparéncia, este documento tem como propdsito comunicar, de forma objetiva e
abrangente, 0 compromisso da organizagdo com a geracgao de valor sustentavel para todas
as partes interessadas.

A Carta Anual consolida as agbes e iniciativas realizadas ao longo do ano,
evidenciando o alinhamento estratégico do Tecpar as politicas publicas e aos principios de
boa governanca corporativa. O documento também reforga o empenho da instituicdo em
fortalecer a cultura de integridade, aprimorar a gestédo de riscos, fortalecer os principios de
diversidade, equidade e inclusdo e promover a responsabilidade ambiental.

Reiteramos que a transparéncia e a prestacao de contas sao pilares essenciais para
fortalecer a confianga dos stakeholders e assegurar a perenidade da organizagéo. O
Conselho de Administragao reafirma seu compromisso com a busca continua das melhores
praticas de gestdo e com a criagdo de valor para parceiros, colaboradores e para a

sociedade.
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1 PERFIL ORGANIZACIONAL

1.1 IDENTIFICAGAO GERAL

Instituto de Tecnologia do Parana — Tecpar

CNPJ: 77.964.393/0001-88 e NIRE: 41208093536
Sede: Curitiba/Parana

Tipo de Estatal: Empresa Publica Estadual
Acionista controlador: Estado do Parana

Tipo societario: Empresa Publica de Direito Privado
Estrutura de capital: Fechado

Setor de atuacdo: Desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, inovacao e producao na area de
saude.

Diretor de Administragdo e Finangas: Erland Manys
Fone: (041) 3316-3027

e-mail: erland.manys@tecpar.br

Auditores Independentes atuais da empresa:
EXECUTIVE AUDITORES INDEPENDENTES
Nelson Bazzaneze Contador CRC-PR-045350/0-1
Fone: (41) 3362-1118

site: www.executiveauditores.com.br

e-mail: executive@executiveauditores.com.br

Conselheiros de Administracao subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governancga Corporativa:

José Lucio Cioni - Presidente do Conselho — CPF: 853.xxx.619-04

Anny Mery Dias de Morais — Representante dos funcionarios - CPF: 035.xxx.459-08
Eduardo Christiano Lobo Aichinger — CPF: 200.xxx.169-72

Haly Abou Chami - CPF: 873.xxx.919-91

Jorge Vicente Silva - CPF: 318.xxx.309-97

Yara Alexandra Dias Christofolli - CPF: 276.xxx.918-28
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Conselheiros de Administracdo que atuaram em 2025:

Alessandra Aparecida Fritzen Maria
Anny Mery Dias de Morais

Eduardo Christiano Lobo Aichinger
Haly Abou Chami

José Lucio Cioni

Jorge Vicente Silva

Juliana Pasieznik Casini

Yara Alexandra Dias Christéfolli

Diretores que atuaram em 2025:

Eduardo Marafon Silva

Celso Romero Kloss

Erland Manys

Giovani Antonio Soares Brito
Iram de Rezende

Lanes Randal Prates Marques
Lindolfo Luiz Silva Junior

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Quem-e-quem

Data de divulgacao: 30/06/26
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1.2 O INSTITUTO

EMP% O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) é
<y i
uma empresa publica do Governo do Estado, com
$§

;3’ uma trajetéria rica e diversificada no campo da

)
g ciéncia e tecnologia. Suas unidades estao
§ estrategicamente distribuidas em Curitiba — na

Cidade Industrial e no bairro Juvevé —, além de
Araucaria, na Regido Metropolitana, e das filiais
3 em Jacarezinho e Maringa. Ao longo de seus 85

anos de atuacio, o Tecpar tem exercido um papel

essencial no fomento a inovacdo e no

4”’0

M"”ENTOT LGG\C-“E\‘\ desenvolvimento econdémico e social, tanto do
ECNO

Parana quanto de todo o Brasil.

Fundado como um laboratério com foco na saude humana e animal, o Instituto evoluiu ao longo
do tempo, acompanhando as mudancas tecnolégicas e as demandas da sociedade. Sua origem
remonta ao Laboratério de Analises e Pesquisas, criado sob a lideranga do cientista Marcos Augusto
Enrietti. Em 1941, passou a denominar-se Instituto de Biologia Agricola e Animal, ampliando sua
area de atuagio. Com diversas transformacgdes ao longo das décadas, adotou, em 1978, sua atual
denominacao, - Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) -, tornando-se uma empresa publica

com personalidade juridica de direito privado e uma nova estrutura administrativa.

Referéncia nacional na area da saude, o Tecpar atua, desde sua fundacgao, na producéo de
medicamentos biolégicos, vacinas e kits de diagndstico para uso humano e animal, atendendo as
demandas dos ambitos municipal, estadual e federal. Atualmente, amplia sua plataforma
tecnoldégica com novos projetos voltados ao fornecimento de medicamentos e produtos para a
saude, reforgando o apoio ao Sistema Unico de Saude (SUS) com itens estratégicos para a saude

publica brasileira.

No campo de Empreendedorismo Tecnolégico e Inovagdo se destaca ao apoiar
empreendedores desde a concepcgdo de ideias até a estruturacdo de projetos com potencial de
mercado. A Incubadora Tecnolégica do Tecpar (INTEC) é pega-chave no fortalecimento de
empresas de base tecnolégica no Parana, oferecendo modalidades de incubagao residente e nao
residente. O Parque Tecnoldgico da Saude, por sua vez, atrai investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), consolidando-se como um ambiente propicio a inovagao no Estado.
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O Tecpar também se destaca nas areas de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgéo, por meio

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

de seus Centros de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente e de Tecnologia de Materiais. Esses
centros realizam ensaios, desenvolvem solugdes tecnoldgicas e possuem acreditacbes e
certificagdes alinhadas as normas nacionais e internacionais. Complementando esse ecossistema,
o Tecpar Certificacdo atua na certificagao de produtos e de sistemas de gestao, incluindo organicos
e certificacdo ambiental, reforcando o compromisso das organizagcbes com a qualidade e a

sustentabilidade.

Mantendo-se na vanguarda da ciéncia e da tecnologia, segue impulsionando a inovacéo,
promovendo a exceléncia e contribuindo para um Parand — e um Brasil — mais saudaveis,

inovadores e tecnologicamente avangados.

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Tecpar é o instrumento de direcionamento da gestdo e de
alinhamento entre a missao institucional, as politicas publicas e a geragcédo de valor a sociedade.
Estruturado para o ciclo 2025-2029, o planejamento adota a metodologia do Balanced Scorecard
(BSC), traduzindo a estratégia institucional em objetivos estratégicos, indicadores de desempenho,

metas anuais e projetos estruturantes.
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Figura 1 - Mapa Estratégico 2025 -2029
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Em 2025, o planejamento foi monitorado por meio de 25 indicadores estratégicos, distribuidos
em oito objetivos estratégicos, organizados nas cinco perspectivas estratégicas: Sustentabilidade,
Mercado e Imagem, Processos, Infraestrutura e Pessoas. Os resultados sao apresentados no

Capitulo sobre Resultados, 4.3 — Estratégia de Longo Prazo por Perspectiva.
COMPROMISSO

A gestao do Tecpar incorpora principios ambientais, de qualidade, saude, segurancga, pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em todos 0s seus processos. Seus objetivos incluem a busca pela
exceléncia e confiabilidade nos resultados, o desenvolvimento e valorizagao dos colaboradores, a
melhoria continua do sistema de gestdo integrado, a conformidade com normas e regulamentos
técnicos, a prevencao da poluigdo, a promogao da saude e seguranga dos colaboradores e a criagao

de um ambiente propicio para inovacao e aprimoramento continuo dos processos corporativos.

1.4 PRODUTOS E SERVICOS

O Tecpar oferece uma ampla gama de servigcos tecnoldgicos e solugbes inovadoras para
organizagoes governamentais e empresas publicas e privadas. Com expertise em diversas areas
do conhecimento, como metrologia, biotecnologia, ciéncias ambientais, tecnologia de alimentos e
tecnologia dos materiais, atuando como um parceiro estratégico no desenvolvimento e

implementac&o de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Os servicos oferecidos incluem:

* Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao - Desenvolvimento de novos conhecimentos,
principalmente de pesquisa aplicada voltada a atender necessidades e/ou oportunidades dos

clientes.

* Servigos Tecnolodgicos - Desenvolvimento de atividades especializadas de aconselhamento
e/ou sugestao de solugdes tecnoldgicas aplicadas a um caso especifico; avaliagdo de quebras e
falhas para investigar ou identificar sua causalidade; apoio para tomada de decisdo nas
implementacdes de tecnologias especificas; avaliagbes de rotas tecnolégicas; prospecgdes de
mercado de maneira geral; estudos de campo; analises para comparagao de normas, padroes e
legislacdo com situagdes reais dos produtos, processos, componentes, sistemas e equipamentos
produzidos pelas empresas.
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» Analises, Ensaios, Calibracbes e Medicoes - Realizagdo de analises e/ou ensaios e/ou

calibragcbes e/ou medigbes sob demanda do cliente.
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2 MERCADO DE ATUAGAO

2.1 POLITICAS PUBLICAS

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) desempenha papel estratégico na execugéo e
no apoio as politicas publicas previstas no Plano de Governo do Estado do Parana, atuando de
forma integrada as diretrizes estaduais voltadas ao fortalecimento da saude publica, a inovagao

tecnoldgica, a sustentabilidade ambiental, & seguranga sanitaria e ao desenvolvimento produtivo.

As acdes conduzidas pelo Tecpar evidenciam alinhamento direto com os eixos governamentais
de ciéncia, tecnologia e inovagao, saude, sustentabilidade e fortalecimento do Complexo Industrial
da Saude, contribuindo para a implementacgao de politicas publicas estruturantes no ambito estadual

e nacional.
2.1.1 Acoes vinculadas ao Plano de Governo

Apresentamos, a seguir, de forma sintética, as ag¢odes, objetivos e status das iniciativas

relacionadas ao Plano de Governo.

N° Acao / Projeto Objetivo Sintético Status

Subsidiar a personalizagao do tratamento de

Centro de Saude Publica de N - Fase de
1 e doencas raras e cancer por meio de ~
Precisao (CSPP) . . conclusao
sequenciamento gendmico no SUS
Expansao dos testes de Ampliar e qualificar a realizagao de sorologia
2 sorologia antirrabica em antirrabica animal com reconhecimento Concluido
animais internacional

Teste de sorologia antirrabica  Atender profissionais expostos conforme
oo . ~ Em andamento

em individuos expostos a risco recomendacgdes da OMS

Produzir vacinas estratégicas para atendimento

. N Em andamento
ao Programa Nacional de Imunizagées

4 Planta Multivacinas

Centro Cientifico e Tecnolégico Posicionar o Parana como referéncia em terapias .
. Nao iniciado
de PD&l em células-tronco celulares avangadas
Laboratério de Produgao de
6 Insumos para Diagndstico
Veterinario (LIV)

Apoiar o Programa Nacional de Controle e

L Em andamento
Erradicacdo da Brucelose e Tuberculose

Validar projetos e inventarios de redugao e

~ Concluido
remogao de carbono

7 Gases de Efeito Estufa (GEE)

Ensaios laboratoriais para
8 produtos a base de cannabis
medicinal

Desenvolver e validar metodologias para controle

de qualidade Em andamento
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Quadro 1 — Resumo das ag¢bes vinculadas ao Plano de Governo

2.1.2 Politicas Publicas de Saude e Complexo Industrial da Saude

O fortalecimento da saude publica constitui um dos principais pilares de atuacao do Tecpar,
em consonancia com as prioridades governamentais do Estado do Parana e com as diretrizes do
Sistema Unico de Saude (SUS).

Destaca-se a implantacdo do Centro de Saude Publica de Precisdao (CSPP) em
funcionamento e com atuacgéo voltada a pesquisa aplicada em gendmica, ja integrada a outros
projetos como o Genoma SUS, uma iniciativa nacional, e o NAPI Saude Publica de Precisao, que
envolve a participagao de oito hospitais paranaenses. As acbes desenvolvidas contribuem para a
antecipacgao diagndstica, a personalizagdo de tratamentos, a otimizacao de recursos publicos em
saude e o fortalecimento do SUS. Para a ampliagédo da prestagéo de servigos assistenciais, o projeto
demanda ainda adequacgdes estruturais e regulatérias. Uma alianga estratégica entre Tecpar,
Fiocruz e IBMP, visando fortalecer a promog¢ao e a consolidagao da saude publica de precisdo no

ambito do Sistema Unico de Saude, foi formalizada em 2025.

No ambito do Complexo Industrial da Saude, destaca-se a Planta Multivacinas, vinculada
ao atendimento do Programa Nacional de Imuniza¢des (PNI). O Tecpar obteve a aprovacao de
Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDPs) para vacinas estratégicas, incluindo a Vacina
Antirrabica Humana e a Vacina Varicela Atenuada. As obras do Parque Tecnoldgico da Saude, no
campus de Maringa, encontram-se em andamento, com execugéo fisica significativa, e o Instituto
avanga nos preparativos para absor¢do tecnologica, regularizagdo sanitaria e implantacdo de

sistemas de qualidade.

Complementarmente, o Tecpar mantém seu status de laboratério publico oficial do Ministério
da Saude, assegurando a continuidade do fornecimento de vacinas e a prospecgao de novos
projetos para atendimento ao SUS, o que reforca a autonomia nacional na produgdo de

imunobioldgicos.
2.1.3 Seguranga Sanitaria, Saude Unica e Defesa Agropecuaria

A atuacdo do Tecpar também se destaca na interface entre saude publica, saude animal e
seguranca alimentar, em consonancia com o conceito de Satde Unica e com politicas nacionais de

erradicacado de zoonoses.
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A expansao dos testes de sorologia antirrabica em animais foi concluida com éxito,
tornando o Tecpar o primeiro laboratério da Regiao Sul credenciado por organismos internacionais,
com laudos aceitos oficialmente em dezenas de paises. Essa acdo amplia o acesso da sociedade
aos servigos laboratoriais, fortalece a vigilancia sanitaria e contribui para a mobilidade internacional
de pessoas e animais. E, encontra-se em andamento a implantagao do teste de sorologia antirrabica
em individuos expostos a situagdes de risco, alinhada as recomendacdes da Organizagcao Mundial
da Saude (OMS), atualmente em fase de validagao intralaboratorial e dependente de adequacbes

regulatorias para a prestagcéo de servigos.

Ainda nesse eixo, o Laboratério de Produgdo de Insumos para Diagnéstico Veterinario
(LIV) encontra-se em fase avangada de estruturagédo. O projeto atende ao Programa Nacional de
Controle e Erradicagdo da Brucelose e Tuberculose, com execugdo organizada em etapas que
abrangem obras, aquisicdo de equipamentos, validagdo de processos e futura produgao de lotes

piloto, reforgando a seguranga sanitaria e a competitividade da cadeia agropecuaria paranaense.

2.1.4 Ciéncia, Tecnologia, Inovacgao e Terapias Avangadas

Em consonancia com as diretrizes do Plano de Governo relacionadas ao fortalecimento da
pesquisa e da inovagao, o Tecpar desenvolve e apoia agdes de Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovagao (PD&l) em areas estratégicas.

O projeto de implantagao do Centro Cientifico e Tecnolégico de PD&I em células-tronco,
voltado ao posicionamento do Parana como referéncia em terapias celulares avancadas, nao foi
iniciado em funcdo da indisponibilidade de recursos financeiros. Todavia, o objetivo estratégico
permanece ativo, sendo parcialmente atendido por meio de projetos alternativos, como o estudo
clinico em andamento para o uso de bioengenharia tecidual associada a células-tronco no

tratamento de fissuras labiopalatinas, fomentado pela UEF/SETI.

2.1.5 Sustentabilidade Ambiental e Ampliagao do Portfélio de Servigos

Em alinhamento as politicas publicas de sustentabilidade, mitigacdo das mudancgas climaticas
e Agenda ESG, o Tecpar concluiu a implantagdo de programas de certificagao voltados a
verificagdo e validagdo de inventarios e projetos de gases de efeito estufa (GEE). O programa,

baseado em normas técnicas reconhecidas, apoia empresas e instituicbes na mensuracéao, redugao
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e remogao de emissdes de carbono, reforgando o papel do Instituto como agente indutor de praticas

sustentaveis.

Adicionalmente, encontra-se em andamento a ampliacéo do portfélio de servigos laboratoriais,
com o desenvolvimento de ensaios de controle de qualidade para produtos a base de cannabis para
fins medicinais. O projeto esta na fase de ensaio de proficiéncia, etapa necessaria para posterior

ampliacdo do escopo acreditado junto ao Inmetro e de habilitagcao regulatéria perante a Anvisa.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Pesquisa-e-Desenvolvimento
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2.2 INOVAGCAO NA INDUSTRIA DA SAUDE

2.2.1 IMPLANTACAO DO PARQUE TECNOLOGICO INDUSTRIAL DA
SAUDE DO TECPAR EM MARINGA

A Diretoria Industrial da Saude coordena a obra de implantacéo da infraestrutura do Parque
Tecnoldgico Industrial da Saude do Tecpar, em Maringa. Lancado oficialmente em novembro de
2024, o novo campus do Tecpar recebe investimento de R$ 24 milhdes do Governo do Estado. A
atual fase esta relacionada a infraestrutura no local, um terreno doado pela Prefeitura de Maringa

ao Tecpar, com area de 100 mil metros quadrados.

Os avancgos da obra correspondem a execugao de
parte do prédio da administracao e do refeitério, além
da construgao de areas como a recepgao e a guarita de
- entrada. A obra de implantagdo do parque atingiu o
marco de 50 % de execucdo em dezembro de 2025,
com previsdo de finalizagdo no final do segundo

semestre de 2026. Apds a finalizacdo dessa etapa,

novos investimentos, publicos e privados, serdo realizados no parque tecnoldgico, que tem como
vocagao a producao de insumos estratégicos para o Ministério da Saude, bem como parcerias para

a Pesquisa e Desenvolvimento de novos produtos.

O planejamento da implantagdo do parque prevé, ainda, a construgédo de uma central de
envase, infraestrutura necessaria para dar suporte a futura produgdo de vacinas do instituto, cujo
projeto pode ser financiado pelo Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC), do governo

federal.

2.2.2 VACINA ANTIRRABICA VETERINARIA

O Tecpar firmou um acordo de cooperagao técnico-cientifica com a Universidade Federal do
Parana (UFPR) com o objetivo de aprimorar a produgdo da vacina antirrabica veterinaria e
desenvolver novas estratégias vacinais. A parceria prevé o intercdmbio de pesquisadores, o
compartilhamento de infraestrutura laboratorial e a formagéo académica de recursos humanos, com
foco na inovagdo em imunobioldgicos e na padronizagao de ensaios analiticos. Com essa iniciativa,

o Instituto reforga seu compromisso com pesquisa, desenvolvimento e inovagao, alinhando suas
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acdes aos principios da Satde Unica e fortalecendo a integragdo entre ensino, pesquisa e setor

produtivo.

Dados epidemiolégicos do Ministério da Saude
demonstram que as agbes de vacinagado antirrabica em
caes e gatos resultaram em avangos expressivos para a
saude publica no Brasil. Desde o inicio do Programa
Nacional de Profilaxia da Raiva (PNPR), em 1973, o

Tecpar ja forneceu mais de 913 milhdes de doses da

vacina, alcancando, em 2024, o maior volume anual

registrado, com aproximadamente 37 milhdes de doses produzidas.

A evolugdo apresentada no gréfico 1 indica que, em 2025, o pais manteve patamares elevados
de produgdo e distribuicdo de vacinas, sustentando a tendéncia recente de alta cobertura vacinal.
Esse esfor¢co continuo contribuiu para a reducgao significativa dos casos de raiva ao longo das
ultimas décadas, passando de mais de 1.737 casos caninos e 29 casos humanos em 1998 para
niveis residuais nos anos mais recentes, caracterizados por poucos casos em animais e ocorréncia

esporadica em humanos.

Casos de raiva em humanos e caninos x doses produzidas pelo TECPAR
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Grafico 1: Impactos da produgao de vacina Antirrabica pelo Tecpar
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Observa-se ainda que o controle sustentado da doenca possibilitou a manutencdo da
interrupcao da transmissao da raiva humana por caes nos ultimos anos, evidenciando a efetividade

das campanhas de vacinagdo em massa e das estratégias de vigilancia epidemiolégica.

O Tecpar segue comprometido em desempenhar um papel estratégico na eliminagao da raiva,
contribuindo de forma continua para o fortalecimento das agbes de saude publica e para o controle

dessa zoonose no Brasil.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Vacina-antirrabica-animal

2.2.3 KITS DIAGNOSTICOS VETERINARIOS

Com investimentos em pesquisa e inovagao, novas obras e parcerias estratégicas, o Tecpar
ampliou sua contribuicdo para o fortalecimento da sanidade animal no Parana e no Brasil. O
principal investimento do Instituto para apoiar essa area, bem como o agronegdcio brasileiro, é a
construcdo de uma unidade destinada a fabricagao de kits diagndsticos veterinarios, com o objetivo

de atender as demandas do setor produtivo.

O novo Laboratorio de Pesquisa e Producdo de Insumos para Diagndésticos Veterinarios esta
sendo construido no campus CIC do Tecpar, em Curitiba, em uma area total de 2,1 mil metros
quadrados. O investimento é de R$ 41,5 milhdes, realizado pelo Governo do Estado. Os recursos
destinados a construcao da planta sao provenientes do Fundo Parana, administrado pela Secretaria

da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Seti).

A projegao é que, quando finalizada, a unidade tenha capacidade produtiva de 40 milhdes de
doses anuais, distribuidas em sete tipos de insumos destinados ao diagndstico da brucelose e da
tuberculose bovina. Com essa iniciativa, o Tecpar pretende fornecer produtos com qualidade e em

escala para todo o pais, a custos mais acessiveis.

Os produtos a serem fabricados pelo Tecpar atenderao ao Programa Nacional de Controle e

Erradicagao da Brucelose e Tuberculose (PNCEBT), do Ministério da Agricultura e Pecuaria.
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Imagem 1 - Planta do Laboratério de Pesquisa e Producdo de Insumos para Diagnésticos

Veterinarios em construcao

+ mais informacgdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Kits-Diagnosticos-Veterinarios

2.2.4 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E SUSTENTAVEL

O Tecpar tem um papel essencial no desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel,
oferecendo solugbes que atendem tanto as demandas do mercado quanto as necessidades
da sociedade. Com uma atuacgdo diversificada, a Instituicdo contribui para garantir a
seguranga, a qualidade e a inovagao em areas fundamentais para atender as demandas

sociais e impulsionar a inovagao tecnolégica.

Em 2025, o Tecpar obteve a aprovacédo de duas Parcerias para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP) junto ao Ministério da Saude, para as vacinas contra raiva humana e varicela,
em parceria com Sinovac e Eurofarma. Essas iniciativas marcam o retorno do Instituto na
producao de vacinas humanas, com perspectiva de transferéncia de tecnologia e implantagao
produtiva no Parque de Maringa, ampliando o portfélio de produtos estratégicos para o SUS

e contribuindo para a reducao da dependéncia externa de imunobiolégicos.

No eixo de processos voltados a consolidagao como ICT, destaca-se a ampliagcao do

portfélio de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) financiados pelo Fundo
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Parana e CNPq, com execucdo de iniciativas em saude animal, saude humana, meio
ambiente e agro, incluindo o desenvolvimento de kit ELISA para leucose bovina, vacina
antirrabica para caes e gatos produzida em cultivo celular livre de soro fetal bovino, testes de
solugbes em biosseguranga animal, plataforma de acompanhamento clinico em cannabis
medicinal, sistema moével de purificacao de agua e solugdes em biotecnologia agricola. Esse
conjunto de projetos, desenvolvido em parceria com a SETI, IBMP, CNPq e outras instituicdes
cientificas, fortalece a capacidade cientifica do Estado, apoia o desenvolvimento de
tecnologias nacionais e consolida o Tecpar como ICT com base industrial, tendo como
principais clientes o SUS, MAPA e programas publicos. Por fim, destaca-se a implantagédo do
Banco Nacional de Antigenos e Vacinas contra Febre Aftosa, com contrato firmado com o
Ministério da Agricultura e Pecuaria até 2035 e parceria com a Biogénesis Bago, estruturando
a atuacao do Tecpar na operacao de infraestrutura critica de defesa sanitaria animal. A
iniciativa encontra-se em fase de implantacdo, com estruturacéo institucional concluida e
desenvolvimento da capacidade operacional, com previsdo de formacdo de estoque
estratégico e resposta emergencial a surtos, contribuindo para a seguranca sanitaria, a

manutenc¢ao do status sanitario do Brasil e a prote¢do da cadeia agropecuaria.

Essa ampla atuagao reafirma o compromisso do Tecpar com o progresso sustentavel,
consolidando sua posi¢cdo como referéncia na oferta de solugdes que impactam positivamente

a economia e a vida da populagio paranaense.

2.3 TECNOLOGIA E INOVAGAO A SERVIGO DA SOCIEDADE

2.3.1 Centro de Saude Publica de Precisao

Instalado no Parque Tecnoldgico da Saude, na Cidade Industrial de Curitiba (CIC), o Centro
de Saude Publica de Precisdo recebeu equipamentos avancados que darao suporte ao inicio de
suas atividades. O Centro € uma iniciativa do Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), do Instituto
Carlos Chagas (ICC/Fiocruz Parand) e do Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP), com
investimento do Tecpar superior a R$ 7 milhdes, provenientes de recursos proprios e do Fundo

Parana.
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A unidade utilizara tecnologias de sequenciamento de DNA do tipo Next Generation
Sequencing (NGS), além de outros testes moleculares que poderao contribuir para o diagnéstico
de precisdo em saude ofertado a populagéo. Quando estiver em pleno funcionamento, realizara o
sequenciamento e a analise de amostras genéticas de pacientes atendidos nos centros de saude

publica de referéncia do Parana.

Com isso, sera possivel identificar alteracoes

Riomp Tic

genéticas associadas aos sintomas, contribuindo para o
. . niro de Salde
melhor entendimento das bases genéticas de doencgas Sfbucudep@g,m

e osia

raras e do cancer em pacientes do SUS no Parana. O

diagnéstico preciso dessas condi¢gdes pode impactar

positivamente a abordagem clinica, o bem-estar do
paciente, a prevencgao de complicagdes, o progndstico e o aconselhamento genético de individuos

e suas familias.

2.3.2 Certificagcao

Ha 28 anos atuando na certificacdo de sistemas de gestao, o Tecpar contribui para aumentar
a competitividade das empresas, oferecendo certificacbes com base em normas internacionais,
como ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 — sendo o primeiro organismo do Parana acreditado pelo
Inmetro para emitir a certificacdo relacionada ao Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca
Ocupacional. Ao longo de sua trajetdria, ja realizou mais de 25 mil auditorias em todo o Brasil,
consolidando atuagdo marcada pelo pioneirismo e pela confianga no processo de avaliagdo da
conformidade.

Em 2025, foram emitidas certificagdes para
centenas de clientes em diferentes municipios e Em 2025’ oTecpar
estados, com destaque para o programa de Certificacado atendeu 1.238
Orgénicos, seguido por Avaliagdes e Sistemas de

clientes, em 274 municipios e

Gestéo, evidenciando a forte atuagao do Instituto na

13 estados diferentes, emitindo
promocgao da qualidade e conformidade. As atividades ’

apresentam maior concentracdo na regido Sul, 1.902 certificados e realizando
especialmente no Parana, e demonstram crescimento 1.872 auditorias, no total.

consistente ao longo dos anos.
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No mesmo periodo, o volume de auditorias realizadas foi ainda mais expressivo, com

TECPAR PARANA Il

abrangéncia nacional e predominancia também no segmento de organicos. A evolugio histérica

confirma a ampliagao continua da demanda pelos servigos de avaliagao da conformidade.

Certificados por programa 2025 Auditorias por programa 2025
Orgénicos PMO 681 2340 orgénicos PMO 1.000 211
Avaliagbes k13 Avaliagges [ 300
Sistemas de Gestdo e 220 Sistemas de Gestao o 23s
Produtos Industriais [l 52 Produtos Industriais [l 90
Inventario de GEE |2 Selos de Qualidade - g 5,
Sebrae
Inventario de GEE |4

Grafico 2: Certificados emitidos e Auditorias por Programa de Certificagao

Certificados por estado 2025 Auditorias por estado 2025
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7 4 1
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Figura 3 — Certificados e Auditorias de Certificagdo por Estado

Em alinhamento as novas demandas de mercado, o Tecpar vem ampliando seu portfélio, com
destaque para a verificagao de inventarios de Gases de Efeito Estufa, a acreditacao para Avaliagao
da Conformidade de Estabelecimentos Veterinarios (ABHV) e a implementagéo da certificagao em
Gestao de Ativos (NBR ISO 55001).

Programa Parana Mais Organico

O Parana segue na lideranga da produgéo de organicos no Brasil, com 4.510 produtores rurais
certificados, de acordo com dados de 2025 do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa),
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disponiveis no Cadastro Nacional de Produtores Orgéanicos (CNPO). O numero supera o do Rio
Grande do Sul, segundo colocado, com 3.273 certificagdes, e € quase o dobro do registrado pelo

Para, terceiro colocado, com 2.513 produtores cadastrados.

O resultado é impulsionado pelo programa Parana Mais Organico (PMO), iniciativa do Governo
do Estado do Parana que auxilia agricultores familiares na transicdo do sistema de producéo
convencional para o organico, por meio de acompanhamento especializado, assisténcia técnica e

capacitacdo em manejo agroecoldégico.

O PMO é desenvolvido em parceria entre o Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana
(IDR-Parana), vinculado a Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento, a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, instituicbes estaduais de ensino superior e 0
Tecpar.

As sete universidades estaduais atuam como pilares do PMO na capacitacdo técnica e no
acompanhamento dos produtores. Essa rede de conhecimento conta com a atuacdo do IDR-
Parand, responsavel pela assisténcia técnica e extenséo rural, e com o Tecpar, encarregado dos
processos de avaliagdo e certificagdo. Em conjunto, essas instituigbes formam uma estrutura
integrada que abrange desde a base teérica até a aplicagéo pratica, culminando na certificagdo dos

produtos organicos.

Certificados do PMO por municipio 2025

26

16 Ribeirao Claro

Londrina Q
10 19
Umuarama Sao Jeronimo da Serra
15
Jardim Alegre
17
Candido de Abreu
10 @
Cascavel . 20
26 Ponta Grossa .

Prudentopolis 20

‘ Antonina

28 15
Reserva do Iguacu Tijucas do Sul

8
Barracao
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Figura 4 - Distribuicdo do Programa Mais Organico no Parana

Historico de certificados e auditorias para o PMO

B Auditorias 1.000
m Certificados

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 3: Historico de certificados e auditorias do Programa Mais Organico (PMO)

O Parana Mais Organico fundamenta-se nos principios da agroecologia, combinando produg¢ao
limpa com equilibrio ambiental. Essa abordagem possibilita aos agricultores familiares reduzir a
dependéncia de insumos sintéticos e estabelecer relagdes mais sustentaveis entre produgéo e meio
ambiente, resultando em alimentos mais saudaveis e na preservagcdo dos recursos naturais. Esse
modelo tem contribuido para consolidar os agricultores familiares como protagonistas de uma

transicdo agroecoldgica bem-sucedida.

Certificagao Ambiental e Sustentabilidade

A Certificagcdo Ambiental constitui uma area estratégica de atuagao do Tecpar, abrangendo
temas relevantes como emissdes de carbono, gestdo ambiental e sustentabilidade. Em 2023, o
Instituto langou um programa voltado ao apoio de empresas interessadas na validagao e verificagao
de projetos, inventarios de carbono e emissdes de gases de efeito estufa (GEE), ampliando sua

atuacado no campo da avaliacdo da conformidade ambiental.

Dois anos apds a implantagdo desse servigo, o Instituto ja realizou vistorias técnicas em
florestas e propriedades rurais localizadas nas regides Sul, Norte e Centro-Oeste do Brasil. O
desenvolvimento de um programa de validagdo com foco na redugao das emissdes de GEE integra
as metas do Plano de Governo Estadual, para o Instituto, no periodo de 2023 a 2026.
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Elaborado por equipe técnica especializada do Instituto, o programa tem como objetivo validar
as metodologias adotadas por empresas e consultorias na elaboragao de inventarios florestais, bem
como verificar a correta aplicagdo desses métodos. O inventario de carbono consiste em um
instrumento técnico que permite o mapeamento, a quantificagao e o registro das emissées de GEE

associadas a uma atividade, setor, organizacao ou area especifica em determinado periodo.

O programa desenvolvido pelo Tecpar esta fundamentado em procedimentos técnicos
baseados em normas e referéncias reconhecidas nacional e internacionalmente. Entre elas,
destaca-se a norma ABNT NBR ISO 14065:2015, que estabelece requisitos para organismos de
validacdo e verificacdo de gases de efeito estufa, incluindo a avaliagdo de projetos nos setores

florestal e agricola.

Em 2025, o Tecpar Certificacdo emitiu 70 certificados

ambientais dentre a Certificacdo LIFE, SASSMAQ, SGA e
Projetos contra o Efeito Estufa.

Certificagcao LIFE — Compromisso com a Biodiversidade

No Brasil, o Tecpar, por meio do Tecpar Certificagdo, foi a primeira organizagéo credenciada
para oferecer a Certificagao Life, reconhecimento desenvolvido pelo Instituto Life a empresas
comprometidas com a biodiversidade. Essa certificagdo reconhece organiza¢des que promovem
acdes voluntarias e efetivas de conservacao da biodiversidade, contribuindo para a manutengcao de

areas naturais, processos ecolégicos e a perenidade de servigos ecossistémicos.

A proposta é avaliar os impactos a biodiversidade por parte da organizacdo. Apds a avaliagcédo
segue a mitigacdo ou compensacao destes impactos, por meio de uma série de agdes concretas

para a conservacao da biodiversidade.

2.3.3 Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente

O Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente (CSA) desempenha papel estratégico na
avaliagdo da conformidade de produtos e matérias-primas, atendendo tanto empresas privadas
quanto érgaos publicos. Além disso, o Centro contribui diretamente para a seguranga alimentar no

Parana, atuando em duas frentes principais: na realizagao de ensaios laboratoriais que asseguram
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a qualidade da alimentag¢ao escolar da rede estadual de ensino e nas andlises que avaliam as
condi¢cbes nutricionais do leite distribuido a familias em situacdo de vulnerabilidade por meio do

Programa Leite das Criancas.

Os laboratérios do CSA sao habilitados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
acreditados pela Coordenacao Geral de Acreditagao do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (Inmetro). Sao também registrados e credenciados junto ao Ministério da Agricultura
e Pecuaria (Mapa), garantindo confiabilidade e reconhecimento técnico as atividades

desenvolvidas.

Programa Leite das Criangas

Os laboratérios do CSA contribuem para a seguranga alimentar e nutricional por meio da
avaliagdo da conformidade dos teores de vitamina A e do mineral ferro presentes no leite
pasteurizado integral destinado ao Programa Leite das Criangas.

=]
| .
As empresas interessadas em fornecer ao programa
‘ 4 *l recorrem ao Tecpar para realizar o monitoramento dessas

- /)
j / substancias no leite beneficiado, conforme previsto no edital

7
")

o de credenciamento das usinas produtoras.

W L

Nl

meio da distribuigdo gratuita diaria de um litro de leite a criangas de 6 a 36 meses, pertencentes a

De iniciativa do Governo do Parana, o programa tem

como objetivo auxiliar no combate a desnutrigao infantil, por

familias em situacao de vulnerabilidade social.

Entre os anos de 2023 e 2025, o CSA analisou 325 amostras de leite, detectando baixos
teores de ferro em 70% destas e de vitamina A em 57%, porém aprovando todas as amostras pelo
teor de zinco. Os resultados atestam a real necessidade deste monitoramento de qualidade e o

quanto o Tecpar contribui para garantir alimentos seguros e nutritivos as criangas do Estado.
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Gréafico 4: Teores de ferro, zinco e vitamina A nas amostras de leite analisadas em 2025

Seguranga Alimentar

Com o objetivo de assegurar e aprimorar continuamente a seguranca e a qualidade da
alimentacao escolar, o Governo do Parana mantém um modelo pioneiro no Pais de controle e
monitoramento da qualidade dos alimentos oferecidos aos estudantes da rede publica. A frente
desse processo estd o Tecpar, responsavel por realizar analises laboratoriais rigorosas que
garantem a confiabilidade das refei¢cdes servidas diariamente em mais de 2 mil escolas para cerca
de 1 milhdo de alunos da rede estadual.

Os 10 alimentos mais analisados em 2025
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Grafico 5: Alimentagao escolar: principais alimentos analisados pelo Tecpar em 2025

Histérico do nimero de servicos
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Grafico 6 - Historico de servigos da Merenda Escolar
Os 10 alimentos mais analisados desde 2016
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Grafico 7 — Principais alimentos mais analisados da Merenda Escolar desde 2016
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Com um processo de controle de qualidade abrangente, que vai desde a inspecao das
embalagens até a analise laboratorial dos produtos, a averiguagdo comeca durante a entrega dos
itens pelos fornecedores na unidade armazenadora
do Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana
(IDR-PR), em Pinhais. Nessa etapa, sao verificadas
as condicdes das embalagens, a integridade dos
lotes e a conformidade dos produtos com as
especificagbes contratuais, garantindo que apenas

itens adequados sigam para analise.

Desde o inicio do programa quase 5 mil amostras
foram analisadas, 477 amostras foram
reprovadas e em 127 casos foram
identificados produtos que apresentavam riscos a
saude.

Analise de Produtos Agricolas

O Tecpar também desempenha um papel essencial na preservacéo da biodiversidade. A
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (Adapar) conta com ampla expertise do Tecpar em
analises ambientais. Com o apoio de equipamentos de ponta, os técnicos analisam amostras
enviadas pela Agéncia, que incluem abelhas e bichos-da-seda mortos, favos e plantas. O objetivo

€ identificar se ha residuos de agrotdxicos que sejam nocivos a estas espécies.

Até o momento, o Tecpar realizou 1.931 analises
em 100 tipos de amostras agricolas
diferentes, reprovando 511 destas e sendo capaz
de identificar pelo menos 223 tipos de
agrotoxicos.
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O laudo fornecido pelo Tecpar serve de apoio
para as investigagdes feitas pela Adapar e ajudam a
identificar as causas da mortandade, contribuindo para
a adocao de medidas que protejam a fauna e evitem
novos casos. A analise desses eventos é fundamental

para conscientizar produtores sobre o uso adequado

de defensivos agricolas.

10 amostras com maior n° de analises de 2016 a 2025
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Grafico 8: Principais amostras agricolas analisadas pelo Tecpar
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Histdricos de aprovacao média e de niumero de andlises por ano
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Grafico 9: Histérico de aprovagao média e numero de analises por ano
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Analise de Embalagens Alimenticias

Por meio da analise de conformidade de embalagens destinadas ao contato com alimentos, o
Instituto exerce uma funcdo essencial na garantia da qualidade dos materiais utilizados pela
industria alimenticia no Brasil. Atuamos em alinhamento com normas nacionais e internacionais,

assegurando que as embalagens cumpram rigorosos
Até o momento 0 padrées de qualidade.
Tecpar recebeu

1 ¢ 99 8 amOStraS embalagens que ndo atendem aos critérios de controle de
provindas doPRe qualidade ndo s6 tém sua integridade comprometida,
mais 13 Estados como também podem representar riscos a saude dos

braSi le] ros. consumidores. Das embalagens analisadas, 32,2% foram

Ressalta-se que produtos acondicionados em

reprovadas; 75% s&o de materiais plasticos, 21% de

materiais celuldsicos e os restantes se divide entre vidros, porcelanas, elastoméricos e metais.

12 1

10

2 10

Figura 5 — Distribuicao dos clientes das analises de embalagens

Desde 2021, 32,2% das
embalagens foram

reprovadas
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Analise de Fertilizantes e Calcarios

Como laboratério responsavel pela verificagao
da conformidade de fertilizantes, corretivos
agricolas e inoculantes comercializados em todo o
Estado do Parana, realizamos analises laboratoriais
que contribuem com a fiscalizagao do comércio de
fertilizantes e afins da Adapar, visando disponibilizar

produtos de melhor qualidade para o produtor rural.

Andlises por ano

Conformidade 259

B Aprovado
Qutro

M Reprovado

12,7%
35,2%
2020 2021 2022 2023

PARANA &
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Desde 2016, foram
realizadas 2.030
analises para 66
municipios do Estado,
com média de 21% de
nao conformidade

2024 2025
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Grafico 10 — Conformidade dos fertilizantes analisados
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Grafico 11 — Andlises de Fertilizantes

Municipios atendidos

Aprovacao média
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Figura 6 — Analises de Fertilizantes — municipios atendidos

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Saude-e-Meio-Ambiente
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2.3.4 Centro de Tecnologia de Materiais

O Centro de Tecnologia de Materiais (CTM) do Tecpar € um protagonista na busca por
solugdes tecnoldgicas e na garantia de qualidade em diversas industrias e érgaos publicos. Com
acreditacdo em ensaios quimicos e mecanicos para produtos de madeira pelo Inmetro, o Centro
atende areas tao diversas como energias, madeira, materiais metalicos, sinaliza¢do viaria, odonto-
médico-hospitalar, polimeros e elastdbmeros, além de realizar inspe¢cbes em materiais de

saneamento basico.

O Instituto desenvolve solugdes tecnoldgicas, otimiza processos e produtos realizando
ensaios tecnolégicos normatizados e de controle de qualidade, atuando diretamente no atendimento
a clientes de industrias de transformacao, beneficiamento, usinagem e reciclagem de materiais,
orgéaos publicos de abastecimento, fiscalizadores de conformidade de rodagem, concessionarias de

pedagio, Policias Civil e Militar, Exército e Marinha.

Clientes pelo Brasil

Figura 7 - Distribuicdo dos clientes do Centro de Tecnologia de Materiais no pais
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Clientes Servicos por tipo de atividade no CTM (2021 a 2025)
Mat. Metalicos NG 195 I 479

Mat. Poliméricos I 160 I 467
Madeiras e Mobiliario GG 1 48 1.305
Mat. Sinalizacado Viaria I 107 I 593
Combustiveis, Lubrificantes e Energias NI 73 I 236
Insp. Mat. Saneamento NN 48 I 556
Mat. Médico Odonto Hospitalares [N 47 I /18
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 2200 200 400 600 800 1000 1200 1400
N° Clientes = N° Servicos

Grafico 12 — Quantitativo de clientes por tipo de atividade e numero de servigos

Sinalizagao Viaria
O Tecpar se destaca como uma instituicdo de referéncia na avaliagao de materiais destinados
a sinalizagao viaria, sendo o unico laboratério com essa especializagéo na regido Sul e um dos mais

reconhecidos no Brasil. Sua atuacdo, sustentada por mais de quatro décadas de experiéncia,

abrange tanto o atendimento ao setor publico quanto ao privado.

A parceria com o Detran-PR reforga sua

Em 2025 o SEtﬂr relevancia estratégica, contribuindo diretamente
realizou 7 3 1 servi COS Paraoaumento da seguranga viaria nos municipios

e para a correta aplicacdo de recursos publicos.

PEII'E 176 CIlentes Nesse contexto, o instituto realiza analises
pljbl'il:DS e privad05_ laboratoriais rigorosas, emitindo laudos técnicos

que asseguram a conformidade de materiais como

tintas, placas, balizadores e dispositivos refletivos.

Além das analises em laboratdrio, o Tecpar executa vistorias técnicas em campo, verificando
se a sinalizagcdo implantada atende as exigéncias legais e normativas. Esse processo inclui a
avaliagao prévia de fornecedores, garantindo que os materiais estejam de acordo com os padrbes

estabelecidos pelo Detran-PR e pelas normas da ABNT.

Apos a instalagao, sao realizadas inspec¢des detalhadas da sinalizagdo horizontal e vertical,
com emissao de laudos que podem aprovar ou reprovar tanto os materiais quanto sua aplicagao.

Esse controle assegura a qualidade e a durabilidade dos sistemas de sinalizago.

O instituto também atua na avaliagdo de equipamentos auxiliares de trafego, como cones e

cilindros, reforgando sua abrangéncia técnica. Sua carteira de clientes inclui, além do Detran-PR, o
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DER-PR, a Policia Militar do Parana, prefeituras e empresas privadas, demonstrando ampla

atuacdo institucional.

De modo geral, o Tecpar exerce papel fundamental na garantia da qualidade da sinalizagcao
viaria, contribuindo para a seguranca no transito e para a padronizacido técnica dos materiais

utilizados.

Contrato Detran 2025 - 2026

Populacdo beneficiada por Mesorregido Total de 125 munici p10s

atendidos e 2.272.490

pessoas beneficiadas
Novas cidades atendidas
NORTE PIONEIRO _ 287.619 por ano
OESTE - 254.194 , 50
‘@ NORTE PIONEIRO .
NOROESTE - 199.241 e ‘o
L ]

SUDESTE - 131.360

CENTROrSUL.ﬁﬁ-Hz 2023 2024 2025

CENTRO ORIE%AL
CENTRO ORIENTAL . 60.918

supoesTe [ 57.154

CENTRO OCIDENTAL l 56.606

Figura 8: Municipios a serem atendidos no contrato com o Detran-PR

Seguranca Publica — Analise de Equipamentos

Em colaboracdo com a policia rodoviaria federal,

desenvolvemos o primeiro protocolo para analise da Os equipamentos vao
qualidade dos equipamentos adquiridos através de licitagdes. beneficiar quase
Sao realizados testes rigorosos, incluindo testes ciclicos e de 1 2 500 pOliCiaiS no
avaliagdo da qualidade do material, para garantir a ’ B il
rasii.

resisténcia, durabilidade e eficacia dos equipamentos, e
elevando o nivel de seguranca e eficiéncia dos equipamentos

adquiridos.
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+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Tecnologia-de-Materiais
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2.3.5 Centro de Metrologia e Validagao

O Centro de Medicdes e Validagdo (CMV) do Tecpar oferece ao mercado calibragdes que
garantem a confiabilidade metrologica e a rastreabilidade das medigdes nos processos e servigcos

comerciais e industriais, assegurando o atendimento a legislacdo, os requisitos normativos e a

qualidade final dos produtos. As areas de atuacao do CMV sao:

° Calibragbes em 09 grandezas fisicas das quais 08 sao acreditadas pela
CGCRE/Inmetro;
Analise critica de certificados de calibracéao;

[ )
Validacao de plantas industriais na area de qualificagao térmica de equipamentos;

[ ]
. Avaliacdo de competéncias na area de acreditacdo de laboratorios por meio de

consultorias e auditorias;
Treinamentos focados na norma ABNT NBR ISO/IEC 17025 e sistemas de gestédo da

qualidade;
Gestao de contratos de qualificacdo térmica de equipamentos, certificacdes de areas

[ ]
limpas e cabines de seguranca biolégica.

Em 2025, foram 343 servicos para 88 clientes em 37 cidades.

Cidades atendidas pelo CMV (2017 a 2025)
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Figura 9: Cidades atendidas pelo Centro de Medigbes e Validagao, de 2017 a 2025

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Medicoes-e-Validacao
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2.3.6 Sorologia de Animais

Com a oferta do teste de sorologia antirrabica para animais de companhia, langado ha trés
anos, o Tecpar se posicionou como laboratério de referéncia para médicos e clinicas veterinarias
de todo o pais. A apresentacédo do laudo do exame € obrigatéria para viajantes brasileiros que

queiram levar consigo seus animais de companhia em viagens internacionais.

O Tecpar obteve a primeira habilitagao internacional em 2022 junto a Unido Europeia. Depois,
se tornou o primeiro laboratério da Regido Sul credenciado para fazer o teste de sorologia em
animais para os Estados Unidos. Até o momento, ja foram realizados quase 2,8 mil testes e

aproximadamente 73% deste numero se refere a testes em caes e o restante em gatos.

2022 2023 2024 2025 Total

Testes 623 649 761 766 2.799
Paises 20 27 31 37 50

Grafico 13 - Quantitativo de ensaios realizados por ano e paises atendidos
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Figura 10: Numero de testes de sorologia realizados e destinos de embarque dos pets
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Atualmente, o laudo emitido pelo Instituto é aceito em 37 paises: nos 27 paises-membros da
Unido Europeia, nos Estados Unidos, na China, na Inglaterra, na Escécia, na Irlanda do Norte, no

Pais de Gales, na Suica, na Noruega, na Coreia do Sul e nos Emirados Arabes.

Além da credibilidade e confianca nos resultados, os profissionais relatam que a realizagdo do
exame em Curitiba trouxe mais agilidade na entrega dos laudos, ja que ndo precisam mais enviar
as amostras para outros estados. Isso garante a satisfacao de seus clientes, que muitas vezes
precisam atender a prazos restritos para entrega da documentagdo antes de viajar com seu pet

para outros paises.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Sorologia-antirrabica-para-animais-de-companhia

Pagina 41 de 82

Rua Prof. Algacyr Munhoz Mader, 3775 - CIC - CEP 81350-010 - Curitiba - PR - +55 41 3316 3000 | 2104 3000 www.tecpar.br



https://www.tecpar.br/Pagina/Sorologia-antirrabica-para-animais-de-companhia

TECPAR PARANA &

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

2.3.7 Brazilian Archives of Biology and Technology

disseminacdo de pesquisas cientificas de

Brazilian Archives of BiOlOgY alcance nacional e internacional. Desde 1946,
and Technology

O periddico cientifico Brazilian Archives
of Biology and Technology (BABT), editado

pelo Tecpar, é de publicagdo continua e

desempenha papel relevante na

a revista publica artigos originais e revisdes,
contribuindo para o fortalecimento da
producao cientifica e a difusdo do conhecimento. Seu conteudo é disponibilizado em acesso aberto

na plataforma SciELO, ampliando o alcance junto a comunidade académica e a sociedade.

Em 2025, o BABT publicou 127 artigos, distribuidos em diferentes areas do conhecimento,
com destaque para Engenharias e Tecnologia, Biologia e Ciéncias Aplicadas e Agricultura e

Biotecnologia, evidenciando a diversidade e abrangéncia tematica da revista.

A publicacdo também apresenta evolugao consistente
nos principais indicadores internacionais de qualidade. O Em 2025 o BABT
CiteScore (Scopus) atingiu 1,9 em 2024, mantendo completou 79 anos de

trajetdria de crescimento em relagdo aos anos anteriores. publicagﬁes,

Ja o Fator de Impacto (Journal Citation Reports — Clarivate) 68 VO lu mes e mais de
alcangou 1,1, refletindo 0 aumento da relevancia dos artigos . .
publicados e o crescimento no numero de citagbes na 4‘ 500 artlgOS vindos

comunidade cientifica. de mais de 70 paises.
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Trajetéria de Crescimento das Métricas BABT (com previsao para 2025)

2,0 Métrica 1,9
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1,6
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1,2
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0,8
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Publicagoes por tema em 2025 - Total: 127 PublicacGes

Engenharias e Tecnologia [, 9
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Tecnologia em Alimentos | NENEGTGTNENINININININNNNDDD 15
Tecnologia em Biologia e Satde | NENENGNGNGEEEEE 12
Meio Ambiente |G 7

Grafico 11: Numero de artigos publicados por area no BABT em 2025

Esses resultados reforcam a consolidacdo do BABT como um periddico de destaque,

ampliando sua visibilidade e contribuigdo para a ciéncia em nivel nacional e internacional.

+ mais informacgdes, acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Revista-BABT
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2.3.8 Centro Avancgado de Transicao Energética e Descarbonizagao

O Centro Avancado de Transicdo Energética e Descarbonizagdo (CED), por meio do
Laboratério de Biogas e Biometano, realiza pesquisas aplicadas para avaliar o Potencial Bioquimico
de Metano (PBM) de residuos organicos diversos (biomassas) e apoiar a formag¢ao de recursos
humanos. As linhas em desenvolvimento incluem estudo do pré-tratamento do bagago de cana de
agucar para abertura da estrutura lignocelulésica, conversdo de residuos alimentares com rota
tecnoldgica orientada a producao de hidrogénio de baixa intensidade de carbono, e Avaliagdo do
Ciclo de Vida (ACV) para integrar impactos ambientais as solugcbes. Essas atividades visam
transformar passivos ambientais em fontes energéticas de valor agregado e gerar solugbes

aplicaveis a contextos industrial e rural.

O biogas é um biocombustivel de interesse nas
pesquisas do CED, pois possui uma ampla e promissora
aplicacdo no atingimento de metas de descarbonizagao,
uma vez que pode ser usado na geracgao térmica e elétrica,
purificado como biometano para transporte ou injecdo em
redes de gas, ou convertido em hidrogénio de baixo
carbono, contribuindo para redugcdo de emissbes e
diversificacdo da matriz energética. Para escalar
. resultados e aumentar a capacidade de transferéncia
© tecnoldgica, o laboratério submeteu projetos a fim de

buscar investimentos para aquisicdo de um analisador

PBM moderno e reatores de bancada para pesquisas em
biogas, além da prospeccao de parcerias com o setor privado por meio de projetos de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao (PDI).

O Centro coordenou o projeto Labex, que reuniu 12 especialistas e gerou 11 relatérios, em
2025, com diretrizes de governancga e linhas de pesquisa prioritarias; a partir desses documentos
estd em execugdo um plano diretor com entrega prevista para o 2° semestre de 2026. As agbes
estdo alinhadas as metas do Governo do Parana de ampliar o uso de biogas e biometano e reforgcam
a estratégia de ampliagéo do portfélio de servigos até 2026, com impactos esperados em redugao

de emissodes, geragao de renda rural/industrial e estimulo a inovagao regional.
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2.4 EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO E INOVADOR

O Tecpar prioriza o empreendedorismo tecnoldgico e inovador como um pilar- estratégico
para promover o desenvolvimento econdmico no Estado do Parana. A Agéncia de Inovacéo do
Tecpar desempenha um papel fundamental na prospeccao e na gestdo da propriedade intelectual,
apoiando empreendedores e empresarios desde a concepc¢ao de suas ideias até a elaboragao de
projetos com potencial de negdcio. Para incentivar a inovagéo, o Tecpar disponibiliza o Selo de
Inovagéo Tecpar, destinado a empreendedores interessados em avaliar o potencial inovador de

seus produtos e conceitos.

Além disso, o Parque Tecnologico da Saude atrai investimentos em Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D) e a producdo de bens e servigos

inovadores, impulsionando a criagdo de empresas de base Atualmente sao

tecnologica na regido. Atualmente, o Parque abriga n&o 16 empresas
apenas o Tecpar, mas também o Instituto Carlos Chagas com contrato e
(ICC/Fiocruz) e o Instituto de Biologia Molecular do Parana 1 7 prOjetOS

(IBMP), consolidando-se como um centro de inovagao .
vigentes
tecnoldgica no Estado.

A Incubadora Tecnolodgica do Tecpar (INTEC), fundada em 1989, tem sido uma forga motriz
na promog¢ao de empresas de base tecnolégica no Parana. Com modalidades de incubacao
residente e ndo residente, a Intec apoia negécios inovadores com foco em inovagao, base

tecnolégica e prova de conceito ou protétipo.

Nesses 30 anos, a Intec apoiou o desenvolvimento de mais de 100 empresas, contribuindo com
a geracao de emprego, renda e novas tecnologias para o Estado. Atualmente, ha nove empresas
incubadas e uma em processo de contratagdo. Das empresas incubadas tem-se como exemplo
duas que apresentam grande potencial de sucesso: a N-Tecnologia que desenvolve equipamentos
para capacitacdo de forgas de segurancga publica; e a Chemical, que estd desenvolvendo um

dispositivo para monitoramento da qualidade da agua.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/lncubadora-Tecnologica-do-Tecpar-Intec
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3 PLANO DE GOVERNO

Por meio do negdcio e atuacédo do corpo técnico, o Tecpar, ao longo de sua histéria, traz o
comprometimento e a responsabilidade em cooperar na elaboragcdo e consecucado de Politicas
Publicas. O Tecpar faz parte do Plano de Governo do Estado 2023-2026 — Tecpar a servi¢o da

sociedade.

| - Permanecer atuando como Laboratério Publico Oficial no fornecimento de produtos ao

Ministério da Saude e ao Governo Estadual;

Il - Criar o Centro de Saude Publica de Precisdo em parceria com Instituto Carlos

Chagas/Fiocruz e Instituto de Biologia Molecular do Parana;
Il — Expandir os testes de sorologia antirrabica em animais;

IV - Implantar o Teste de Sorologia Antirrabica em individuos expostos a situagdes de risco

atendendo recomendacdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS);

V - Estabelecer planta multivacinas para atender o Programa Nacional de Imunizagbes (com a

producao da vacina pentavalente);

VI - Implantar o Centro Cientifico e Tecnoloégico de PD&l em células tronco, direcionado a
acdes de desenvolvimento técnico e cientifico da saude, envolvendo o uso de células tronco

mesenquimais;

VII — Criar o Laboratério de Produgao de Insumos para Diagndsticos Veterinarios para atender

o Programa Nacional de Controle e Erradicagao da Brucelose e Tuberculose;

VIl - Ampliar o portfélio de servicos com ensaios laboratoriais inéditos na area da saude e do

meio ambiente.

IX- Operacionalizar novo programa de certificagdo, com foco na redugao de emissao de gases

de efeito estufa;

X - Disponibilizar Controle de Qualidade para produtos a base de Cannabis com fins medicinais.
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Ao longo do ultimo ano, o Tecpar empreendeu esforgos significativos para alcangar diversas
metas ambiciosas, desde a criagdo de centros especializados até a expansao de servigos
laboratoriais inovadores. Este relatério oferece uma visdo detalhada do progresso do Tecpar,
revelando seu compromisso continuo com avangos na area da saude, meio ambiente e tecnologia.
As acbes do Plano de Governo foram desdobradas no Planejamento Estratégico e sdo monitoradas

e apresentadas trimestralmente ao Conselho de Administracao.

Destacamos que os esforgos concentrados na implementacéo de projetos como o Centro de
Saude Publica de Precisao, a ampliacdo dos servicos laboratoriais e o inicio das obras para a
implantacdo do Laboratoério de Produgao de Insumos para Diagnosticos Veterinarios demonstram o
comprometimento do Tecpar em contribuir significativamente para a pesquisa cientifica e o avango
tecnoldgico. O Instituto reafirma seu papel crucial no cendario nacional, oferecendo solugbes

inovadoras que impactam positivamente a saude publica e 0 meio ambiente.
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4 RESULTADOS

4.3 RECURSO PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

O Tecpar € um empresa publica dependente, nessa qualidade, o Instituto conta com apoio
financeiro do Governo do Estado para a execugdo de suas atividades estratégicas de pesquisa,
desenvolvimento cientifico e inovagdo tecnolégica, com foco na realizagdo de pesquisas, no
desenvolvimento de vacinas e kits diagndsticos para a saude humana e veterinaria, bem como na
oferta de solu¢des tecnoldgicas que contribuam para a melhoria da qualidade e da competitividade
de organizagdes publicas e privadas, além de viabilizar a execugdo e o0 apoio a programas de

pesquisa e inovagao na area da saude e setores correlatos.

O Tecpar também recebe apoio pela Lei n°® 21.354 de- 1° de janeiro de 2023 que regulamenta
o Fundo Parana, destinado a apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado do Parana,

nos termos do art. 205 da Constituicido Estadual.

Em 2025, as receitas do Tecpar foram provenientes de fontes proprias e de repasses
governamentais. As receitas proprias do Tecpar originaram-se principalmente da venda de vacinas
antirrabicas caninas, bem como de servigos e solugdes tecnoldgicas resultantes de pesquisas e
ensaios em diversas areas como saude, ambiente, agroquimica, materiais metalicos e poliméricos,
calibragcdes de instrumentos de medigcao, equipamentos industriais e certificagcbes de sistemas de

gestado de produtos e servigos.

Ainda em 2025, o Governo do Estado do Parana repassou ao Tecpar um total de
R$ 109.635.869,30, provenientes das fontes de recursos 500 (Estado). Esses recursos sdo
destinados a despesas essenciais, incluindo folha de pagamento e despesas gerais, fundamentais

para manter as operagdes do Instituto em funcionamento continuo.

4.4 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Ao examinar os dados do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) referentes aos anos
de gestao de 2020 e 2025 demonstra-se que os resultados de 2020 e 2021 séao reflexos da saida
do orcamento do Estado. A partir de 2022, com retorno ao orcamento, os resultados tornaram-se
superavitarios. No periodo analisado, observou-se uma transi¢cdo, indo de um déficit de R$ 72
milhdes em 2020 para um superavit superior a R$ 34 milhdes em 2025.
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1. RESULTADO DE EXERCICIO

34.459.274,66

40.000.000
16.720.851,07
20.000.000 6.691.508,74 6.593.085,82
0 — —
2022 2023 2024 2025
-20.000.000
-40.000.000
-60.000.000

-80.000.000  _77 £52.580,48 -72.873.090,19

Grafico 12: Resultado econdémico-financeiro periodo 2020 a 2025

O resultado de melhorias ao longo dos anos decorre do aumento da receita bruta e da
implantacdo de medidas para redugao de custos e despesas operacionais, demonstrando assim o
comprometimento com a gestdo econémico-financeira na busca pela sustentabilidade econdémica,

visando a eficiéncia de suas operagdes.

Em 2025, o Instituto demonstrou um impacto econdmico significativo, impulsionado por sua
atuagdo em diversas areas estratégicas e fundamentalmente no desenvolvimento de projetos que
abrangem areas como agricultura, biotecnologia, energias renovaveis, de saude e de tecnologia da
informag&o. O valor econémico gerado (Quadro 3), provém da venda de produtos para a saude
animal, servigos, solugdes tecnoldgicas e recursos financeiros oriundos do Governo do Parana.
Essa receita é gerada e distribuida no regime contabil de competéncia atendendo as normas
contabeis de entidade privada e regime contabil de caixa atendendo as normas da contabilidade
publica, uma vez que o Tecpar € uma Empresa Publica de Direito Privado. O valor econémico
distribuido (Quadro 4), contempla os custos operacionais, remuneracdo dos empregados e
colaboradores, contribui¢cdes tributarias, pagamentos aos fornecedores e investimentos. Essa
distribuicao reflete o compromisso do Instituto em compartilhar os beneficios econémicos de suas

atividades de forma ampla e sustentavel.

+ mais informag6es acesse: https://www.tecpar.br/webservices/documentador/despesas

Valor econémico direto gerado 2024 2025
Valor gerado (Receita Bruta) R$ 148.254.117 R$ 125.424.403
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Valor econémico distribuido

2024

2025

Custos dos produtos e servigos

R$ 94.046.905

R$ 59.316.405

administrativas)

Despesas operacionais (salarios, despesas gerais e

R$ 37.893.472

R$ 38.791.889

Impostos incidentes sobre as vendas e sobre o lucro

R$ 5.426.153

R$ 14.053.412

Quadro 2: Valor econémico gerado e distribuido comparativo

Fonte: DRE — Total de receitas

Fonte

Descrigao

Valor Econdémico

Gerado

Venda de Produtos
para Saude Animal

Fornecimento de vacina antirrabica
veterinaria para o Ministério da Saude.

R$ 6.006.085,75

Servigos Prestados

Oferecimento de consultorias e servigos
especializados e Desenvolvimento e venda de
solugdes tecnolégicas inovadoras.

R$ 9.782.448,81

Recursos do Estado do
Parana

Pagamento de folha de funcionarios e
fornecedores.

R$ 109.635.869,30

Subvencobes
Governamentais *

Fundo Parana.

R$ 13.150.621,95

Quadro 3: Valor econdmico gerado
Fonte: DRE e SIAFIC*

Destino do Valor
Econémico

Descrigao

Valor Econémico
Distribuido

Custos Operacionais

Despesas com a produgdo de vacina e
prestagcao de servigos.

R$ 59.316.405,43

Administrativas

Pagamento de despesas gerais.

Remuneracgéo dos Paggmgn'to de salarios e beneficios aos R$ 21.912.919,47
Colaboradores funcionarios.
Despesas Gerais e

R$ 16.878.970,15

Impostos incidentes

Pagamento de impostos e tributos devidos
ao governo.

R$ 14.053.412,84

Nota: As fontes de receita apresentadas geram o valor econdmico e respectivas destinagdes, alinhados as

atividades e compromissos do Instituto.

Quadro 4: Valor Econémico Distribuido

No Gréfico 13 observa-se que, em 2025, o Instituto obteve um lucro de R$ 34.459.274,66,
demonstrando desempenho positivo, apesar da desaceleracdo nas receitas em comparagdo com

2024. Esse resultado decorreu, principalmente, do incremento das receitas governamentais,
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originadas da doacao de equipamentos e da importacdo vinculada ao Termo de Execugao
Descentralizada (TED), destinadas a implantacdo e estruturacido do Laboratério de Insumos

Veterinarios (LIV). Esse resultado contribui para o aumento do patriménio liquido.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

6.593.085,82

16.720.851,07

34.459.274,66

2023 2024 2025

M Prejuizo Acumulado  ® Resultado Ligquido

Grafico 13: Comparativo do resultado do exercicio e prejuizo acumulado
Fonte: Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)

Indicadores 2023 | 2024 | 2025

Liquidez Corrente 2,81 2,45 | 2,15

Liquidez Geral 0,51 0,57 | 0,68
Lucratividade 0,11 0,04 | 0,27
Ebitda 0,77 1,23 | 19,98

Quadro 5: Indicadores Econdmico-Financeiros
Fonte: Balango Patrimonial

Os indicadores financeiros (Quadro 5) revelam um cenario misto, demonstrando solidez na
geracdo de caixa, com oportunidade de melhoria na gestdo de ativos para impulsionar a
lucratividade.

A liquidez corrente apresentou uma queda em 2025, indicando uma possivel necessidade de
otimizacao na gestao dos ativos circulantes. A liquidez geral aumentou, porém abaixo do ideal. A

lucratividade aumentou em 2025, sinalizando variagdes nos resultados da empresa. O EBITDA
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demonstrou um crescimento significativo, evidenciando uma forte capacidade de geracao de caixa
operacional.

O lucro do periodo foi utilizado para abater prejuizos acumulados de exercicios anteriores,

conforme a Politica de Dividendos e Reinvestimentos do Tecpar, resultando na diminuicéo

do prejuizo acumulado.

Em 10 de abril de 2026, a 92 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que tratou do exercicio de
2025, aprovou o Relatério de Gestdo e Sustentabilidade 2025 e as demonstragdes contabeis

auditadas, bem como a proposta de destinagao dos resultados referente ao exercicio em 2025.
4.4.1 Impactos do consumo intermediario e das remuneragées do Tecpar

Os investimentos e dispéndios realizados pelo Tecpar geram impactos que ultrapassam os
limites da propria instituicdo, contribuindo de forma relevante para o desenvolvimento econémico
do Estado do Parana e para a melhoria das condicbes de vida da populagdao. Ao adquirir insumos,
contratar servicos e remunerar sua for¢ca de trabalho, o Tecpar dinamiza diversos segmentos da
economia, estimulando a producéo, a geracao de empregos e a circulagdo de renda. Esses efeitos
se propagam ao longo das cadeias produtivas, beneficiando empresas, trabalhadores e o setor
publico. A dimensao desses impactos foi mensurada pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econbémico e Social (Ipardes), em estudos referentes ao periodo de 2024 e 2025, evidenciando o

papel estratégico do Tecpar como indutor de desenvolvimento econémico e social no Estado.
Principais resultados de 2025:
e Geracgao de riqueza (PIB):

As atividades do Tecpar contribuiram com aproximadamente R$ 28,6 milhdes para o Produto
Interno Bruto (PIB) do Parana. Isso significa mais produgao, mais atividade econémica e maior

dinamismo para o Estado.
Renda para as familias:

Foram adicionados cerca de R$ 11,7 milhnées a massa salarial, fortalecendo a renda das

familias paranaenses, estimulando o consumo e melhorando as condi¢cdes de vida da populacéo.
e Geragao de empregos
As atividades do instituto foram responsaveis por 317 empregos diretos e indiretos no Estado,

mostrando o papel do Tecpar na criacdo de oportunidades de trabalho.
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e Arrecadagao de impostos:

O aumento da atividade econdmica gerou cerca de R$ 1,83 milhdo na arrecadagéo de
impostos na economia do Parana, recursos que podem ser revertidos em servigcos publicos

essenciais, como saude, educacao e infraestrutura.

Esses numeros mostram que o Tecpar nédo atua apenas na area cientifica e tecnoldgica. Sua

atuacao também:

*

movimenta a economia local;

*

gera empregos e renda;
* fortalece empresas e cadeias produtivas;

* contribui para o financiamento de politicas publicas.

Em outras palavras, cada investimento realizado pelo Tecpar retorna para a sociedade em
forma de desenvolvimento econémico, oportunidades e melhoria da qualidade de vida dos

paranaenses.

Impactos acumulados considerando 2024 e 2025:
RS 60 milh6es adicionados ao PIB do Parana;
RS 24,76 milh6es em renda para os trabalhadores;
681 empregos gerados;

RS 3,86 milhdes em tributos arrecadados.
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Reconhecimentos:

Os reconhecimentos obtidos no periodo evidenciam a consisténcia de nossa estratégia e a
dedicacdo de nossas equipes na busca por resultados sustentaveis.

Selo Solidario

Pela primeira vez, o Tecpar foi reconhecido com o Selo
Solidario, concedido pelo Governo do Parana a empresas
e organizagoes da sociedade civil que se destacam na
promocao da solidariedade, do desenvolvimento social e
da sustentabilidade.

. PARANA

Selo Sesi ODS 2025

Pelo terceiro ano consecutivo, o Tecpar foi
reconhecido com o Selo SESI ODS, concedido a

=y instituicdes que desenvolvem projetos alinhados aos
, N\;,ROME% ‘ Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
(b ONU, na categoria Parcerias Sustentaveis em

. & SELO SESI % ‘ Empresas.

Q.

l 3 ODS . O projeto inscrito foi o Programa de Atengdo a
\ %4 2025 ;',/ Gestante e Nutriz, iniciado em 2015, que se destaca
G pela implantagcdo da Sala de Nutriz na instituicdo e pela
&y -' certificacdo como Empresa Amiga da Amamentacgao,

além de praticas continuas de incentivo ao aleitamento
materno e de apoio as colaboradoras gestantes e
lactantes. O reconhecimento reforga o compromisso
institucional com os ODS e com a promog¢ao da saude e do bem-estar no ambiente de trabalho.
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Selo Clima Parana

O Selo Clima Parana ¢é uma

pm{i?m condecoragdo concedida a empresas,
6rgdos publicos e cidades que
-~ voluntariamente se comprometem a

CLIMA
i | CERTIFICADO reduzir sua pegada de carbono,

PARANA | : g
alinhadas com a sustentabilidade e o
e enfrentamento das mudancgas climaticas.
O Instituto foi premiado na categoria
mercado interno, com pontuagdo maxima
e classificacéo A (excelente).

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

77.964.393/0001-88 localizada no Estado do Parana,
A EGORIA A" MERCADO INTERNO,
Ublico Estadual de Emissao de

ezembro de 2025

Loforl A2
Rafael geca de Macedo
io de Estado do D o S

/ '/(v

0 St

Incubadora Tecnoloégica do Tecpar - Intec

A Intec foi reconhecida como a
melhor Incubadora Transformadora
no “Digital Transformation Awards
2025”, com uma pontuacido de 96,
compartilhou o prémio com a TEC
CAMPOS Incubadora de Base
Tecnolégica do Rio de Janeiro e a
incubadora do Parque de Ciéncia e
Tecnologia Guama, do Para, A Intec,
fundada em 1989 ¢é a primeira
= incubadora do Parana e oferece
@ T (NENL NEL st e suporte a startups e empresas de
base tecnoldgica, conectando

INSTITUTO DA

INTEC

Vencedora na categoria
INCUBADORA TRANSFORMADORA no
» DIGITAL TRANSFORMATION AWARDS 2025,
organizado pelo Instituto da Transformacgao Digital - ITD.

Paulo Kendzerski

residente
Instituto da Transformagdo Digital

empreendedores a unidades, governo e mercado.
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4.5 ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO POR PERSPECTIVA

Em 2025, o planejamento foi monitorado por meio de 25 indicadores estratégicos, distribuidos
em oito objetivos estratégicos, organizados nas cinco perspectivas estratégicas: Sustentabilidade,
Mercado e Imagem, Processos, Infraestrutura e Pessoas. O acompanhamento ocorreu de forma
trimestral, com analise e deliberagao pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao,

assegurando governanga, transparéncia e tempestividade nas decisoes.

N° de

Indicadores Principais resultados de 2025

Perspectiva

Lucro liquido R$ 34,5 milhdes; 82% de implantagdo do
Sustentabilidade 4 Sistema de Gestdao Ambiental; 100% de execugao dos
programas sociais

Faturamento com servicos tecnolégicos R$ 9,78

:\r/LearC:?no © 10 milhdes; 99% de mengdes positivas na imprensa; NPS
9 em nivel de exceléncia (>80%)

33% dos processos validados; 99,3% de confiabilidade
Processos 6 : .

no Sistema da Qualidade
Infraestrutura 2 64,66% de execucdo média dos projetos de engenharia

. 0, A

Pessoas 3 23,02 horas de T&D por empregado; 77% de execugao

do plano de acéo da pesquisa de clima

Quadro 6 — Sintese Quantitativa do Planejamento Estratégico — 2025

Destaques Numéricos por Perspectiva

Sustentabilidade

Em 2025, o Tecpar apresentou desempenho econdmico-financeiro expressivo. A receita bruta
totalizou R$ 125,4 milhdes, e o resultado operacional atingiu R$ 42,1 milhdes, superando
significativamente a meta anual de superavit. O lucro liquido alcangou R$ 34,5 milhoes,
impulsionado principalmente pelo incremento das receitas governamentais, decorrentes da doagéo
de equipamentos e da importagdo vinculada ao Termo de Execugdo Descentralizada (TED),

destinados a implantagéo e estruturagao do Laboratério de Insumos Veterinarios (LIV).
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No eixo ambiental, o Sistema de Gestdo Ambiental alcangou 82% de implantagdo, com
avancos relevantes em governanca ambiental, programas de educacao e gestao de residuos. Os
programas sociais atingiram 100% de execucé&o, com 1.211 horas de trabalho voluntario, 91

voluntarios e impacto direto em mais de 5 mil pessoas.
Mercado e Imagem

O faturamento com servigos e solugdes tecnolégicas atingiu R$ 9.782.448,81, superando a
meta anual em 2,3%. O desempenho manteve estabilidade ao longo dos trimestres, com

crescimento continuo do portfélio e ampliagdo da atuagao em areas estratégicas.

A reputacgao institucional permaneceu elevada, com 7.576 mengdes na imprensa, das quais
99% positivas. O indice de Recomendacgao do Cliente (NPS) manteve-se em nivel de exceléncia

durante todo o exercicio, variando entre 81,4% e 88,4% nos trimestres monitorados.
Processos

O Tecpar validou 33% dos processos organizacionais priorizados, percentual inferior a meta
formal, porém alinhado a estratégia de maturacdo metodolégica e tecnoldgica adotada para o
periodo. A confiabilidade do Sistema da Qualidade permaneceu elevada, com 99,3% de

conformidade média anual, atendendo 1.268 clientes ao longo do exercicio.
Infraestrutura

Os projetos de engenharia registraram 64,66% de execugao média, superando a meta anual
de 50%. Destacam-se:
= Laboratério de Insumos Veterinarios (LIV): 60,58% de execugao;
= Parque Tecnoldgico da Saude — Maringa (Fase 1): 49,72% de execucao.

Esses investimentos estruturantes preparam o Tecpar para a ampliagcdo da capacidade

produtiva e tecnoldgica nos proximos ciclos.
Pessoas

O desenvolvimento de pessoas apresentou desempenho relevante, com média de 23,02 horas
de treinamento por empregado, superando a meta institucional de 20 horas. No total, foram

registradas 6.571,5 horas de capacitagdo, com investimento aproximado de R$ 62,5 mil.
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O Plano de Agédo da Pesquisa de Clima Organizacional alcangou 77% de execugao, com
avangos em programas de capacitagao, lideranga e endomarketing, reforgcando a cultura de

desenvolvimento e engajamento interno.
Consideragoes Estratégicas

Os dados consolidados de 2025 demonstram que o Planejamento Estratégico do Tecpar
avancou de forma consistente, equilibrando resultado financeiro, fortalecimento institucional,
investimento em infraestrutura, maturidade de processos e desenvolvimento de pessoas. A analise
quantitativa, aliada ao monitoramento sistematico dos indicadores, reforga a capacidade do Instituto

de executar sua estratégia com disciplina, governanca e foco em resultados.

+ mais informagdes acesse link: https://www.tecpar.br/Pagina/Sustentabilidade
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4.6 RESULTADO DOS NEGOCIOS

Apresentamos, a seguir, os resultados do desempenho das areas de negdcios do Tecpar,
totalizando os produtos e servigos vendidos durante o exercicio conforme a area de atuacéo, a

entrega realizada e o setor que impacta.

AREA DE ATUAGAO ENTREGA SETOR (QUE IMPACTA)
Produgdo de Vacinas Antirrabicas 4 milhdes doses Saude

Kits Diagndsticos Veterinarios Em construgdo Saude

Calibragao 343 atendimentos Qualidade

Ensaios de Tecnologia dos Materiais 731 atendimentos Industria

Ensaios de Tecnologia de Saude e Meio Ambiente 961 atendimentos Saude e Meio Ambiente
Programa Leite das Criangas 131 atendimentos Saude

Analise de Agrotdxicos 398 atendimentos Saude e Meio Ambiente
Analise da qualidade da Merenda Escolar 585 atendimentos Saude e Educagdo

Anadlise da qualidade de fertilizantes 98 atendimentos Agricultura

Avaliacdo da qualidade da sinalizagdo Viaria 50 municipios Transporte e Seguranga Vidria
Sorologia antirrdbica 766 atendimentos Saude

Publicagdo de artigos 127 artigos Divulgagdo Cientifica

Paranda Mais Organico 681 certificados Salde e Agricultura
CertificagOes 1.502 certificados Qualidade e Meio Ambiente

Quadro 7: Resumo dos resultados dos negdcios
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4.7 FATOS RELEVANTES

O Relatdrio de Gestéo e Sustentabilidade 2025 apresenta o capitulo “Fatos Relevantes”,
que reune diversos destaques relacionados a projetos, parcerias, eventos e reconhecimentos,
entre outros ocorridos no periodo, evidenciando a amplitude das areas de atuacao e o

engajamento dos colaboradores e da gestao.

+ mais informagdes acesse link: https://www.tecpar.br/Pagina/Sustentabilidade
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5 ACOES DA GESTAO

No exercicio de 2025, a gestao adotou uma série de medidas estratégicas voltadas ao

aprimoramento da governancga, da transparéncia e da eficiéncia administrativa do Tecpar.

Visando a boa pratica contabil e a conformidade com os principios da contabilidade societaria,
foi normatizada a Provisdo para Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa,
assegurando maior fidelidade a real situagao patrimonial da empresa. Foi também instituida uma
Comissao de Inservibilidade e/ou Desnecessidade de Bens Permanentes, composta por equipe
multidisciplinar, com o objetivo de conferir maior rigor técnico e transparéncia ao processo de

avaliacdo e destinagao de bens.

Considerando o atual cenario institucional, realizou-se uma revisdao do Regimento Interno e
da Estrutura Organizacional, alinhando a organizacao as necessidades estratégicas e operacionais

da empresa.

Adicionalmente, com foco na modernizagao das relagcdes de trabalho e, em consonéncia com
as diretrizes legais, foi normatizado teletrabalho para situagdées excepcionais, assegurando sua
aplicagdo com critérios objetivos e controlados. No campo das relagdes trabalhistas, a gestao
buscou ampliar os beneficios concedidos aos colaboradores. No ambito do Acordo Coletivo, o
antigo auxilio-creche foi reformulado e passou a ser denominado "auxilio primeira infancia",
ampliando o alcance e promovendo maior apoio as familias. Além disso, foi criado o auxilio para
pessoas com deficiéncia (auxilio PCD), reforgcando o compromisso institucional com a incluséo e o

bem-estar de todos os colaboradores.

A Diretoria Executiva, por meio de Deliberacdes, estabelece procedimentos que definem
responsabilidades e atividades essenciais para garantir a eficiéncia e a consisténcia dos processos
organizacionais. A importancia de ter processos bem definidos €& crucial para promover a
transparéncia, minimizar erros, maximizar a produtividade e assegurar a conformidade com
regulamentacdes e padrées de qualidade. Processos claros e bem estruturados sdo a espinha
dorsal de qualquer organizagao, proporcionando uma base soélida para o crescimento sustentavel e

a exceléncia operacional.
A seguir algumas dessas agdes:

e Instituiu o Comité Gestor da Lei Geral de Protecéo de dados (LGPD);
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e Aprovou os Planos de Trabalho dos Agentes de Controle Interno, Compliance, Ouvidoria
e Transparéncia do Tecpar e acompanhamento, no minimo, trimestral;

e Reestruturou o Comité Gerenciamento de Riscos Estratégicos e o Comité Gestor da
Inovacgao;

o Estabeleceu, por meio de deliberacdo, grupos de trabalho analise e viabilidade de
propostas de parcerias;

¢ Revisdo, reavaliagdo e negociacao de contratos e servicos;

e Politicas visando reducdes de aquisicdes diretas e aumentos de processos licitatérios;
¢ Instituiu o Comité de Gestdao Ambiental do Tecpar;

o Estudo de estabelecimento de pré-qualificacdo dos produtos e fornecedores;

¢ Com o objetivo de fortalecer a cultura de exceléncia e promover o sucesso organizacional,
deu-se inicio ao Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDLT), proporcionando aos
gestores oportunidades de aprendizado e aprimoramento de habilidades e competéncias. Além
disso, foram realizados diversos treinamentos voltados a atualizacdo, ao desenvolvimento de
competéncias e ao atendimento de demandas especificas.

Essas acbes refletem o compromisso da administracdo com a governanca corporativa, o
controle interno, a valorizagdo das pessoas e a gestdo responsavel dos recursos publicos. O
aprimoramento continuo dos instrumentos e praticas de gestdo e o comprometimento em ter
mecanismos que favoregam a eficiéncia dos procedimentos organizacionais sdo compromisso dos

administradores.
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6 GOVERNANCA CORPORATIVA

6.3 CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Instituto mantém um sistema de controles internos estruturado e continuamente aprimorado,
com o objetivo de assegurar a eficiéncia de suas operacdes, a confiabilidade das informacdes
financeiras e gerenciais, a protecdo de seus ativos e a conformidade com as leis, os regulamentos
e as politicas internas aplicaveis. Esses controles sustentam o processo de gestdo de riscos e a
tomada de decisdo da Administracdo e do Conselho de Administracdo, contribuindo para a
transparéncia, a integridade e a sustentabilidade dos negécios. Ao longo do exercicio, os controles
internos foram monitorados por meio de processos de acompanhamento, avaliacbes periddicas e
acdes de melhoria, reforgando o compromisso do Tecpar com as boas praticas de governanga

corporativa.

A Alta Administracdo define a estrutura de governanca e o direcionamento estratégico do
Instituto, estabelece e aprova as diretrizes corporativas e os limites de exposi¢cdo a riscos, bem
como providencia 0s recursos necessarios para a execucgao dos objetivos do Tecpar, assegurando

o alinhamento entre estratégia, governanca e gestao institucional.

A Politica de Gestao de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracao do Tecpar, tem
como objetivo estabelecer principios, diretrizes, regras e formalizar as responsabilidades basicas a
serem observadas nos processos de gerenciamento de riscos corporativos do Instituto, de forma a
assegurar a continuidade das operagbes da organizagdo, fortalecer a gestdo de recursos, a
protecéo e a valorizagao do seu patriménio. O gerenciamento de riscos é coordenado pela unidade
de Compliance, o qual é apoiado pelo Comité de Gerenciamento de Riscos, composto por

representantes das diretorias.

O processo de gestao de riscos do Tecpar foi definido com base nas orientagdes consolidadas
no trabalho do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e no

processo de gestao de riscos sugerido pela norma ABNT NBR ISO 31000:2018, com o intuito de:
a) aumentar a probabilidade de atingir as metas estabelecidas pelo Instituto;
b) melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacgas;

¢) atender as politicas, normas e requisitos legais e regulatérios, padronizando conceitos

e praticas;
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d) aprimorar o relato das informacdes ao mercado, elevando a confianga das partes
interessadas garantindo a transparéncia para todos os stakeholders, analistas de

mercado e agéncias de fomento;

e) garantir base confiavel de dados para a tomada de deciséo e planejamento, fornecendo

um fluxo din&mico e eficiente de informacéo;
f) alocar e utilizar eficazmente os recursos, melhorando o ambiente de controle;

g) prevenir ou minimizar perdas, envolvendo todos os agentes da estrutura corporativa

em alguma etapa;

h) melhorar a eficacia e eficiéncia operacional, aumentando a resiliéncia do Instituto.
6.4 ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCO

A estrutura de gestdo de riscos do Tecpar considera a atuacdo conjunta dos orgaos de

governanga corporativa e de gestdo, de acordo com o conceito das Trés linhas.

A estrutura de gestdo de riscos do Tecpar considera a atuacdo conjunta dos orgaos de

governanga corporativa e de gestdo, de acordo com o conceito das Trés linhas.

A gestao de riscos do Instituto esta estruturada de acordo com o Modelo das Trés Linhas, que
estabelece a clara segregacao de responsabilidades entre a gestao, as funcdes de superviséo e a
auditoria interna, sob a orientacdo da alta administracdo e do Conselho de Administragdo. Esse
modelo contribui para o fortalecimento da governanga, a adequada gestdo dos riscos e a

confiabilidade dos processos e informacdes institucionais.

12 Linha: Diretorias, geréncias e colaboradores operacionais sdo responsaveis pela
execucdo das atividades e pela gestao direta dos riscos em suas areas de atuacdo. Eles

identificam, avaliam e implementam medidas de controle de riscos.

22 Linha - Unidade de Compliance e Unidade de Controle Interno: Essa linha verifica
se as medidas de controle estdo sendo efetivamente aplicadas e se sao suficientes para
mitigar os riscos. Ela também auxilia na identificagdo de riscos e na elaboragao do plano

anual de riscos estratégicos.

32 Linha - Auditoria Interna: Avalia a eficacia de todo o processo de gestado de riscos e

a adequacao dos controles internos, proporcionando uma visao independente sobre a
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eficacia das duas primeiras linhas de defesa. Esta linha é responsavel por reportar

periodicamente suas avaliagdes ao Conselho de Administracgéo.

Cabe ao Conselho de Administragdo do Tecpar a responsabilidade por definir o grau de
apetite aos riscos; estabelecer o papel das diretorias no gerenciamento de riscos; aprovar o plano
anual de riscos estratégicos; aprovar a Politica de Gestdo de Riscos; avaliar a efetividade do
processo de gestao de riscos no Tecpar; e, analisar semestralmente a matriz de riscos e os planos

de mitigagcéo decorrentes.

Destacamos algumas das diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos: manter a politica de
gestdo de riscos alinhada com os objetivos e estratégias do Tecpar; manter efetividade e
conformidade no ambiente de controles internos; assegurar que haja monitoramento de riscos de
corrupgao e de fraude no ambiente de controles internos; integrar o processo de gestédo de riscos
nas relagbes comerciais com fornecedores e parceiros de negdécio; assegurar que 0S processos e
atividades que envolvem a Gestdo de Riscos do Tecpar sejam exercidos pelas Trés Linhas;
assegurar que o processo de identificagdo e analise geral de riscos seja monitorado e

continuamente aprimorado para identificar os riscos eventualmente nao conhecidos.

ALTA ADMINISTRAGAO

(CAD e DIREX)

! 11
R — K

Papéis da 12 Linha Papéis da 22 Linha Papéis da 32 Linha
. . ,, . . Avalia, Asse: Criti
Define e Aprova Gerencia as agoes Apoia, Monitora e Y2, ssora e Lrtica

sobre questdes relativas

ISIHLUIPD DB B S31DU WS 0D S305DIIDAD UIDIS3ld

para atingimento dos objetivos e Consolida questdes . .
. . . . ao atingimento dos
gerenciamento de riscos relacionadas a riscos .
objetivos
Compliance
(Gestdo de Riscos)
Areasd
Direx rea's ) € Controle Interneo Auditoria Interna =
Negocios 2
o:
Sistema de Gestdo ©
Integrado
Legenda:
I Prestagdo de contas, l Delegar, Orientar 4=y Alinhamento,
Reporte Recursos, Supervisdo Comunicacdo,
Coordenagdo,
Colaboracéo.
Figura 11: Representagdo no Modelo das Trés Linhas adotado
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Quanto a avaliagao e supervisdo dos controles internos, os administradores, conselheiros
fiscais acompanham os apontamentos apresentados pelas unidades responsaveis pela segunda e

terceira linhas de defesa.
Destacamos a seguir os controles internos que suportam as linhas de defesa:

¢ Unidade de Compliance, que tem como finalidade apoiar a instituicdo na
construgao da cultura de conformidade, boas praticas e mecanismos tecnoldgicos,
de forma a minimizar os riscos de ndo conformidade com as regulamentacdes e
outros dispositivos legais, bem como evitar ou detectar violacdes de leis e

regulamentos e das politicas internas vigentes;

e Auditoria Interna, tem a responsabilidade de monitorar e avaliar a adequacgao do
ambiente de controles internos e das normas e procedimentos estabelecidos pela

gestao;

¢ Unidade de Controle Interno, com a finalidade de implementar, manter, monitorar,
avaliar e revisar os controles internos da gestdo. Suas atividades sao
regulamentadas pela Constituicdo Federal e Estadual, bem como Decretos
Estaduais, Resolugdes e Instrugdes Normativas da Controladoria Geral do Estado
e do Tribunal de Contas do Estado do Parana. Desta forma, busca-se evitar
desperdicios, irregularidades, improbidades, fraudes, ilegalidades, além de
verificar a eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade na gestdo das
operacbes de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial. A atuagdo também colabora para o cumprimento dos aspectos legais,
propondo medidas preventivas e corretivas em situagdes que estejam em
desacordo com os preceitos estabelecidos, visando a salvaguarda dos ativos da
Instituicdo, a fidelidade e a exatiddo dos dados contabeis, bem como ao

cumprimento das diretrizes administrativas.

Este conjunto de atividades contribuem para o fortalecimento dos controles internos, a

reducao de potenciais riscos e para as boas praticas de governanga corporativa.
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6.5 ETICA E INTEGRIDADE

A ética e a integridade s&o pilares fundamentais para o bom funcionamento de qualquer
instituicdo publica. A ado¢do de medidas e técnicas de acompanhamento e controle que visam

minimizar falhas e evitar problemas que coloquem em risco a imagem diante da sociedade.

A integridade corporativa abrange o compromisso com praticas sustentaveis, a
conformidade com leis e regulamentacées ambientais, além de esfor¢os para minimizar nosso
impacto ambiental e considerar questdes sociais e econdmicas. O compromisso com a
conformidade legal abrange a legislacdo ambiental, o uso consciente dos recursos naturais, a
reducao do desperdicio, e a aderéncia a legislacao trabalhista e aos Direitos Humanos. Priorizamos

0 bem-estar e o respeito as diferengas entre nossos colaboradores.

Destacamos a importancia dos acordos de confidencialidade (NDAs) em negociacoes
sensiveis, protegendo informacbes vitais e interesses de todas as partes. Em 2025 nao foi
identificado nenhum processo judicial publico relacionado com corrupgdo contra o Instituto ou

empregados.

O compromisso com a integridade, com os valores éticos e com a

disseminacgao da cultura de gestao de riscos do Tecpar é

responsabilidade de todos os colaboradores,

contribuindo para uma gestao eficaz.

6.6 PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS

A privacidade e a segurancga dos dados pessoais de colaboradores, clientes e fornecedores
sao primordiais. Cumprimos rigorosamente com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD) e outras

regulamentacdes relevantes, garantindo a protegédo e o uso ético das informagdes.

Em atendimento a Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Prote¢ao de Dados
(LGPD), foram adequadas minutas padrdo de contratos com terceiros; estruturados sistemas e
processos, elaborada e publicada a politica de protecdo aos dados. A Diretoria Executiva aprovou
a Politica de Privacidade e Prote¢ao de Dados Pessoais, estabelecendo as diretrizes para obtencgao,
0 uso e a revelacao das informacdes coletadas nos websites do Instituto.
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A Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, estabelece as diretrizes para a obtencdo, o uso e a revelagdo das informagdes
coletadas nos websites do Tecpar. A aplicacao desta Politica é pautada pelo dever de boa-fé e pela
observancia dos principios previstos no art. 6° da Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD), a saber:
a finalidade, adequacao, necessidade, livre acesso, qualidade dos dados, transparéncia, seguranca,
prevencao, nao discriminacgao, responsabilizagdo e prestacado de contas. Por meio do Compliance,
foi criado o Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais, que visa descrever os processos
de tratamento de dados pessoais que possam gerar riscos as liberdades civis e aos direitos
fundamentais, bem como apresentar medidas, salvaguardas e mecanismos de mitigacao desses
riscos. A fim de garantir a transparéncia no tratamento dos dados, bem como assegurar aos titulares
o exercicio de seus direitos com a maior efetividade e eficacia possiveis, o Tecpar disponibiliza, em
seu Portal de Transparéncia, informagdes sobre seus compromissos com a privacidade e a prote¢ao
de dados pessoais, além de indicar o contato do Encarregado de Dados (DPO) formalmente

nomeado.

A salvaguarda da privacidade e seguranga dos dados pessoais de colaboradores, clientes e
fornecedores é uma prioridade para o Instituto. Comprometemo-nos integralmente a cumprir com o
que foi estabelecidos pela LGPD e demais regulamentacdes pertinentes, assegurando a protegao
€ 0 uso ético das informacodes. A coleta dos dados pessoais dependera da categoria em que o titular
dos dados esta inserido e é realizada tanto de forma fisica quanto digital. No caso dos clientes do
Tecpar, os dados sao por eles mesmos fornecidos diretamente ao Instituto através do site

(www.tecpar.br) e a sua eliminagéo se da nas hipoéteses legais ou a pedido do proprio titular. Nestes

casos, a hipotese legal de tratamento reside no artigo 7°, inciso V, da Lei n° 13.709/2018 (“quando
necessario para a execugao de contrato”). Os dados dos fornecedores sao coletados pelo Instituto
quando da realizagdo dos procedimentos licitatérios ou de suas dispensas/inexigibilidades, bem
como quando da celebragado do contrato ou expedi¢do da ordem de compra e a hipétese legal de

tratamento reside na necessidade para a execugao de contrato (art. 7°, V, Lei n°13.709/2018).
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Acoes e Iniciativas

Integridade, protec¢do de dados e conformidade

9 = G

Politica de Privacidade
e Protecao de Dados

Educacao e Capacitacao Combate a Corrupgao

Palestras e parcerias para Mecanismos de prevencao,

Aprovada pela Diretoria Executiva

fomentar a conscientizagdo e detecgao, investigagao e corregao

e pelo Conselho de Administracao,

promover os principios de para combater fraude e corrupgao,

estabelece diretrizes para o uso e

Compliance, Etica e Gestao de Riscos. reforcando a integridade institucional.

guarda de informagoes pessoais.

Figura 12: Agbes e iniciativas de Integridade Corporativa

6.7 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanga Corporativa do Instituto esta orientada de acordo com os principios de
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa, descritos na Politica
de Governanga Corporativa. A Governanga Corporativa € um dos pilares da gestdo e esta
estruturada de acordo com a Lei Federal n® 13.303/16 e é composta pelos 6rgaos estatutarios, com
diferentes niveis de responsabilidade, sendo elas: Assembleia Geral (AG), Conselho de
Administragdo (CAD), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria Executiva (DIREX).

A Estrutura Organizacional do Tecpar esta definida em unidades de negdcio (produtos e
servigcos) e unidades operacionais (planejamento, comercial, finangas, comunicagéo, entre outras),
que de forma colaborativa compéem as fung¢des corporativas, contribuindo com a sua consolidagao
e o eficiente monitoramento interno. A Estrutura Organizacional faz parte integrante do Regimento
Interno, foi aprovada pelo Conselho de Administragao, pela Resolugdo CAD n° 020/2025, de
31/07/2025. Conforme demonstrado no Organograma apresentado a seguir (Figura 10).
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GOVERNANQA CORPORATIVA )

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL

COMPLIANCE OUVIDORIA E CONTROLE AUDITORIA SECRETARIA DE

TRANSPARENCIA INTERNO INTERNA GOVERNANCA
CORPORATIVA

PRESIDENCIA

PROCURADORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA DE DIR,ETORIA DE. NOVOS
JURIDICA ADMINISTRAGAOE INDUSTRIAL DA TECNOI.’OGIA E NEGOCIOS E RELACOES
FINANCAS SAUDE INOVACAO INSTITUCIONAIS

Figura 13: Estrutura de Governanga do Tecpar e areas de suporte a Governanga Corporativa

(Fonte: Regimento Interno - Organograma)

O Instituto é uma Empresa Publica Estadual, cujo acionista controlador é o Estado do Parana,
o qual é representando na Assembleia Geral, pelo Conselho de Controle das Empresas Estaduais
(CCEE). O mais alto nivel de governanca esta formado por érgaos estatutarios cujos niveis de
responsabilidade e atribuicdes estao estabelecidos no Estatuto Social do Tecpar. A seguir, pode-se

observar no Quadro 8, a estrutura dos 6rgaos estatutarios, a base legal, sua composigao e atuacao.

As atribuicdes, o funcionamento e a organizagdo dessas instancias estao estabelecidos e
descritos no Estatuto Social e nos Regimentos Internos dos 6rgdos estatutarios do Tecpar,
disponiveis para consulta do publico. Os Conselhos sédo assessorados pela Secretaria de

Governanga Corporativa. Nos Quadros 9 a 11, destacamos os membros dos 6rgaos estatutarios com
indicacdo dos nomes, cargos e mandatos.

A identidade organizacional da Instituicdo, traduzida em suas diretrizes, é estabelecida no
Planejamento Estratégico, que reflete o comprometimento da alta diregao e da forga de trabalho com
as partes interessadas.
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TRANSPARENCIA

Em consonéncia com os principios de governanga publica, integridade, responsabilidade
institucional e sustentabilidade da gestéo publica, o Portal da Transparéncia do Instituto consolida-se
como instrumento estratégico de promoc¢do da transparéncia ativa, prestacdo de contas e
fortalecimento do controle social, em alinhamento as diretrizes da Administracdo Publica. Por meio
do Portal, a sociedade tem acesso a informacodes relativas a execucdo orgcamentaria, financeira e
administrativa, bem como a dados referentes a despesas, receitas, viagens, gestdo de pessoas,
contratos, convénios, licitagbes e demais atos administrativos, possibilitando o acompanhamento
sistematico da aplicagdo dos recursos publicos e a avaliacdo das politicas publicas implementadas

pela instituicio.

O Portal é atualizado mensalmente para assegurar a divulgacao clara, objetiva e acessivel
das informacgdes institucionais, em conformidade com os principios constitucionais da publicidade,
eficiéncia e economicidade, além dos fundamentos da accountability publica. Essa pratica esta
alinhada a Lei Federal n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAl), ao Decreto Estadual n°
10.285/2014, que regulamenta o acesso a informagcao no Estado do Parana, e a Lei Estadual n°

19.848/2019, que institui o Programa de Integridade e Compliance da Administragcao Publica Estadual.

+ mais informacgdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Governanca-Corporativa e
https://www.transparencia.pr.gov.br/pte/orgao=TECPAR
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Decreto Estadual
N2 6.262/2017 e
Estatuto  Social
do Tecpar.

ORGAO ESTATUTARIO BASE LEGAL COMPOSICAO ATRIBUICOES/ FORMA DE ATUAGAO
ASSEMBLEIA GERAL Lei Federal Acionista controlador — Governo Orgdo maximo, com poderes para deliberar
13.303/16, do Estado do Parana. Participam: sobre todos os negdcios descritos no Estatuto. A

o Acionista e Diretor Presidente. O
acionista controlador delega ao
Presidente do Conselho de
Controle das Empresas Estaduais
(CCEE), ou ao Secretario Executivo
do CCEE, a representagdo do
Estado do Parana nas Assembleias
Gerais.

Assembleia Geral Ordinaria ocorre uma vez ao
ano e as Assembleias Gerais Extraordinarias,
ocorrem sempre que necessario.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
(CAD)

Lei Federal
13.303/16 e
Estatuto  Social
do Tecpar.

Com sete membros eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
sendo um deles membro eleito
como representante dos
empregados. O Estatuto Social
veda o acumulo de fungBes do
Presidente do Conselho e do cargo
de Diretor Presidente. Mandato
unificado de dois anos a contar da
data da elei¢do, permitidas, no
maximo, 3 recondugdes
consecutivas.

Orgdo deliberativo, é responsavel pela condugédo
estratégica do negécio. O Conselho de
Administracdo tem suas reunides ordinarias
realizadas mensalmente, ou quando necessario,
em cardter extraordinario. Sdo fungdes do CAD:
definir a orientagdo geral do negdcio, realizar
gestdo de riscos, fiscalizar a atuagdo da Diretoria
Executiva, selecionar auditores independentes,
dentre outras. As competéncias e atribui¢des do
Conselho de Administragdo estdo descritas no
Estatuto Social e no Regimento Interno do
Conselho de Administragdo.

CONSELHO FISCAL

Lei Federal
13.303/16 e

Composto de trés membros
titulares e trés suplentes, eleitos

O Conselho se reine mensalmente e tem a
atribuicdo de fiscalizar os atos dos

do Tecpar.

Estatuto Social por Assembleia Geral, com administradores, assegurando que a gestdo dos
do Tecpar. mandato unificado de dois anos a negdcios atenda aos objetivos definidos no
contar da data de sua elei¢do, com Estatuto Social, bem como a legislagdo vigente.
no maximo, duas recondugGes As competéncias e atribuicGes estdo descritas no
consecutivas. Regimento Interno do Conselho Fiscal.
DIRETORIA Lei Federal Composta por cin.co membros, A Diretoria Executiva é responsdvel pela
13.303/16 e eleitos e destituiveis pelo execugdo das estratégias de negodcio, a
EXECUTIVA (DlREX) Estatuto Social Conselho de  Administragdo. implantagdo das diretrizes estabelecidas pelo

Mandato unificado de dois anos,
permitidas, no maximo, trés
recondugdes consecutivas. A Direx
é composta: Diretor Presidente,
Diretoria de Administragio e

Finangas, Diretoria de Novos
Negdcios e Relagbes
Institucionais, Diretoria de

Tecnologia e Inovagdo e Diretoria
Industrial da Saude. A Direx é

responsdvel pela execugdo das
estratégias de  negdcio, a
implantagdo das diretrizes

estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo e dar seguimento
as decisdes administrativas que
envolvam a utilizagdo de recursos
humanos, materiais e financeiros.
Além de outras responsabilidades
como coordenar e supervisionar os
trabalhos das diferentes unidades,
bem como o andamento dos seus
programas e  projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo. As competéncias e
atribuicdes da Diretoria Executiva
estdo descritas no Estatuto Social,
Regimento Interno do Tecpar e
Regimento Interno da Diretoria
Executiva.

Conselho de Administragio e por dar
seguimento as decisdes administrativas que
envolvam a utilizagdo de recursos humanos,
materiais e financeiros. Além de varias outras
responsabilidades como coordenar e
supervisionar os trabalhos das diferentes
unidades, assim como dar o andamento dos seus
programas e projetos de desenvolvimento
tecnolégico e inovagdo. As competéncias e
atribuigdes da Diretoria Executiva estdo descritas
no Estatuto Social, Regimento Interno do Tecpar
e Regimento Interno da Diretoria Executiva.

Quadro 8: Composigéo dos Orgaos Estatutarios e atribuicdes
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CONSELHO DE ADMINISTRAC[\O - CAD
Mandato 08/08/2024 a 07/08/26

NOME MANDATO ATO DE NOMEACAO
José Lucio Cioni o . a
Presidente do Conselho de Administracio 12 mandato:01/11/24 a 07/08/26 272 AGE de 31/10/24
12 mandato: 25/04/19 a 07/08/20 23 AGO de 25/04/19

Haly Abou Chami

12 recondugdo: 08/08/20 a 07/08/22
22 recondugio: 08/08/22 a 07/08/24
32 reconducdo: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

122 AGE de 28/08/20 (recondugdo)
202 AGE de 10/08/22 (recondug3o)
272 AGE de 31/10/24 (recondugdo)

Anny Mery Dias de Morais
— Representante dos empregados

12 mandato: 08/08/24 a 07/08/2026

262 AGE de 07/08/24 (eleigdo)

Alessandra Aparecida Fritzen Maria 12 mandato: 04/04/2024 a 07/08/24 242 AGE de 04/04/24
P 12 recondugdo: 08/08/24 a 30/04/26 272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)
12 mandato: 25/04/19 a 07/08/20 22 AGO de 25/04/19

Jorge Vicente Silva

12 recondugdo: 08/08/20 a 07/08/22
22 reconducdo: 08/08/22 a 07/08/24
32 recondugio: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

122 AGE de 28/08/20 (recondugédo)
202 AGE de 10/08/22 (recondugdo)
272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)

Eduardo Christiano Lobo Aichinger

12 Mandato: 22/11/21 a 07/08/22
12 recondugdo: 08/08/22 a 07/08/24
22 reconducdo: 08/08/24 a 07/08/26

182 AGE de 19/11/21
202 AGE de 10/08/22 (recondugdo)
272 AGE de 31/10/24 (recondugdo)

Yara Alexandra Dias Christéfolli

12 mandato: 01/03/25 a 07/08/2026

282 AGE de 27/02/25 (eleigdo)

Quadro 9: Composigédo do Conselho de Administragéo (CAD)

CONSELHO FISCAL - CF
Mandato 08/08/2024 a 07/08/26

TITULAR

MANDATO

ATO DE NOMEACAO

Antonio Glademyr Silvério
Presidente do Conselho Fiscal

12 mandato: 22/11/21 até 07/08/22
12 reconducgdo: 08/08/22 a 07/08/24
22 recondugido: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

182 AGE de 19/11/21
202 AGE de 10/08/22 (recondug3o)
272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)

Rafael Moura de Oliveira

12 mandato: 26/11/20 a 07/08/22
12 recondugdo: 08/08/22 a 07/08/24
22 recondugdo: 08/08/24 a 07/08/26
(ultimo mandato)

132 AGE de 26/11/20
202 AGE de 10/08/22 (recondug3o)
272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)

Jorge Augusto Callado Afonso

12 mandato: 26/09/23 a 07/08/24
12 recondugdo: 08/08/24 a 07/08/26

232 AGE de 25/09/23
272 AGE de 31/10/24 (recondug3o)

Nota: ndo ha suplentes

Quadro 10: Composigédo do Conselho Fiscal (CF)
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DIRETORIA EXECUTIVA - DIREX
Mandato unificado: até 10/01/2027

NOME CARGO MANDATO ATO DE NOMEACAO
Eduardo Marafon Silva Diretor Presidente 12 Mandato: 01/07/25 a Resolugdo CAD n2017/2025/ 462 Reunido
10/01/2027 Extraordinaria do CAD

Erland Manys

Diretor de Administracao e
Finangas

12 Mandato: 01/07/25 a
10/01/2027

Resolugdo CAD n2017/2025/ 462 Reunido
Extraordinaria do CAD

Iram de Rezende

Diretor industrial da Saude

12 mandato: 02/03/20 a 10/01/21

12 recondugido: 11/01/2021 a
10/01/2023

22 reconducdo: 11/01/2023 a
10/01/2025

Resolugdo CAD n2 004/2020/

852 Reunido Ordinaria do CAD
Resolugdo n2 007/2021(recondugdo)/
192 Reunido Extraordinaria do CAD

Resolugdo n2001/2023 (reconducdo)/
322 Reunido Extraordinaria do CAD

Lanes Randal Prates Marques

Diretor de Tecnologia e
Inovagdo

12 mandato: 14/10/2024 a
10/01/2025

Resolug¢do CAD n2 027/2024/
Ata da 442 Reunido Extraordinaria do
CAD

Celso Romero Kloss

Diretor de Novos Negdcios
e Relagdes Institucionais

12 mandato: 23/03/2023 a
10/01/2025 (Diretor Presidente)

12 recondugdo: 11/01/2025 a
10/01/2027 (Diretor Presidente)

22 Mandato: 01/07/25 a
10/01/2027 (Diretor Novos
Negdcios e Relagdes Institucionais)

Resolugdo CAD n2 012/2023/ 332
Reunido Extraordinaria do CAD

Resolugdo CAD n2001/2025/ 452
Reunido Extraordindria do CAD

Resolug¢do CAD n2017/2025/ 462
Reunido Extraordinaria do CAD

Nota: (*) em janeiro/2025 os membros da Diretoria foram reconduzidos para um novo mandato (2025-2027)

Rua Prof. Algacyr Munhoz Mader, 3775

Quadro 11: Composigao da Diretoria Executiva (Direx)
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6.8 OUVIDORIA

A Ouvidoria desempenha um papel importante na cultura da ética e integridade ao
disponibilizar um canal de comunicacdo entre o Instituto e seus stakeholders. Ela promove a
transparéncia e permite que as manifesta¢cdes dos usuarios sejam ouvidas e resolvidas de maneira
segura e imparcial. Isso contribui para a melhoria continua dos servigcos e processos e promove a
confianga entre a instituicdo e seus clientes. O Canal de Denuncias é disponibilizado pela Ouvidoria
Geral do Estado para registro de ssugestdes, criticas, denuncias, reclamagdes, e/ou elogios, sendo
um canal de comunicacdo imparcial e independente. A Ouvidoria tua conforme os principios
constitucionais de legalidade, moralidade, impessoalidade e eficiéncia, como um canal de
comunicagdo, de forma imparcial e independente, materializando-se como instrumento de

democracia participativa.

A Ouvidoria, em conjunto com o Comité de Etica e Integridade, é responsavel por orientar e
intervir em questbes éticas no Tecpar, promovendo a transparéncia e fortalecendo a confianga entre
a Instituicdo e seus publicos. Atua no recebimento, avaliagdo e encaminhamento de manifestacoes
de forma imparcial, garantindo o sigilo das informacgdes e respondendo as solicitagdes com agilidade
e objetividade. Esse trabalho contribui para a melhoria continua dos servicos e processos
institucionais. Ao observar os principios constitucionais da Administracdo Publica - legalidade,
moralidade, impessoalidade e eficiéncia, a Ouvidoria consolida-se como um instrumento democratico
e participativo. No dia a dia, suas atividades seguem as diretrizes da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados
(LGPD), assegurando a confidencialidade no tratamento das informacdes. Também atua na
mediagao de questdes que possam gerar transtornos, danos ou impasses para a organiza¢ao ou seu

publico, garantindo o direito de resposta de forma célere e efetiva.

O Tecpar, por meio do Comité de Etica e Integridade, da Ouvidoria e do Compliance, busca
implementar mecanismos para prevenir € apurar ocorréncias de discriminagao, caso ocorram. Essas
medidas demonstram o compromisso do Instituto em assegurar o tratamento adequado nos casos
de discriminacao e prevenir suas recorréncias. A presenca desses mecanismos ressalta a missao do
Tecpar em promover e construir um ambiente inclusivo e livre da discriminagao, fortalecendo uma
cultura da ética, integridade e respeito dentro da organizagéo. O Instituto reconhece ser fundamental
continuar monitorando e aprimorando esses processos para garantir a eficacia na prevencgéao e

resposta a casos de discriminagéao.

A Ouvidoria e Transparéncia disponibiliza ao cidadao cinco formas de acesso para registros
das demandas: telefone, e-mail, internet (pagina da Ouvidoria), carta e presencialmente. As

manifestacdes sdo cadastradas no Sistema de Gestéo Integrado para Ouvidoria (SIGO), do Governo
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do Estado do Parana, e monitoradas pela Controladoria Geral do Estado. Os casos apresentados
sado admitidos, analisados e encaminhados aos setores responsaveis dentro da Instituicdo, prezando
por respostas conclusivas e satisfatérias no menor prazo possivel. A Ouvidoria realiza varias agbes de
sensibilizacdo sobre diversos temas considerados relevantes e disponibiliza sala privativa para
atendimento presencial e, em 2024, foi criada a “Sala Lilas” dentro do Sala da Ouvidoria, para acolher as

mulheres em situacao de violéncia doméstica.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Ouvidoria
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6.9 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O Instituto tem buscado sucessivamente a evolugéo e o aprimoramento de suas boas praticas
de governanca corporativa alinhadas a estratégia, misséo, visdo e valores do Tecpar, em
conformidade com as exigéncias legais. A seguir, apresentamos algumas medidas de melhoria
promovidas para fortalecer a governanga corporativa do Tecpar, com forte atuacdo do Conselho de

Administracao e da Secretaria de Governanga Corporativa:

Principais acdes realizadas na area de Governanga Corporativa, em 2025, aprovadas pela

Assembleia Geral:

¢ Aprovacgao das Contas do exercicio anterior, pela Assembleia Geral Ordinaria;
e Aprovacgao da destinacéo do resultado do exercicio anterior;

e Aprovacao da remuneracado dos Administradores e Conselheiros fiscais;

¢ Nomeacao da Conselheira de Administracdo: Yara Alexandra Dias Christéfolli.

Principais acbes realizadas na area de Governanga Corporativa, em 2025, aprovadas pelo

Conselho de Administragao:

e Aprovacao do Plano de Trabalho do Conselho de Administragcao 2025;

e Aprovacao do Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT 2024;

e Aprovacao do Relatorio de Gestao e Sustentabilidade do exercicio de 2024;

e Aprovacgao da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2024;
¢ Nomeacéo do Diretor Presidente Eduardo Marafon Silva,

o Nomeacéo do Diretor de Administracao e Finangas, Erland Manys,

e Nomeacéo do Diretor de Novos Negdcios e Relagbes Institucionais, Celso Romero

¢ Aprovacgao do Planejamento Estratégico (PE) 2026-2030;

¢ Aprovacgao do Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) para 2026;
e Aprovacgao da Revisao da Politica de Inovacgao;

e Aprovacao da Revisao da Politica de Comunicacao Empresarial;

¢ Aprovacgao da Revisao da Politica de Integridade e Compliance,

¢ Aprovacgao da Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao;

¢ Aprovacgao da Politica Ambiental,

Pagina 77 de 82

Rua Prof, Algacyr Munhoz Mader, 3775 - CIC - CEP 81350-010 - Curitiba - PR - +55 41 3316 3000 | 2104 3000 www.tecpar.br




]tc‘ AR GOVERNO DO ESTADO
INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA SECRETARIA DA CIENCIA,

TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

¢ Atualizacdo do Regimento Interno do Tecpar;

Aprovacao do Regimento Interno do Comité Gestdao Ambiental;

Aprovacao do Regimento Interno do Comité de Diversidade, Equidade e Inclusao;

Aprovacao do Plano de Governancga Corporativa do Tecpar;

Atualizagéo do Estatuto Social do Tecpar;

e Aprovada a celebracdo do Acordo de Parceria para constituir alianga estratégica e
consolidacdo da saude publica de precisdo, entre o Instituto de Tecnologia do Paran3,
Fundacgao Oswaldo Cruz e o Instituto de Biologia Molecular do Parana;

e Aprovacao de diversos projetos na area de ciéncia e tecnologia.

Principais a¢des realizadas pela Secretaria de Governanga Corporativa:

o Acgdes de benchmarking com a Companhia Paulista de For¢ca e Luz — CPFL, Portos do
Parana (APPA) e, INFRA S.A, participacdo em reunides do Comité de Benchmarking em
Exceléncia na Gestdao — CBEG, sobre temas de interesse da Governanca, dentre outras
acoes;

e Emissdo de Informes de Governanga, pela Secretaria de Governanga Corporativa,
sobre varios temas essenciais, divulgacdo de eventos e capacitacdo de Diretores e
Conselheiros com o objetivo de fortalecer a cultura de governanca e promover o aprendizado
continuo entre Diretores, Conselheiros e demais agentes envolvidos,

¢ Disponibilizacao de cartilhas informativas, estatuto, regimentos e demais documentos;
além da apresentagcdo as pessoas chave, conteudo na area de governanga aos novos
membros dos érgéos estatutarios.

As acdes e interagdes realizadas trouxeram insights relevantes para evolu¢do continua do
modelo de governanga corporativa e reforgam o compromisso organizacional em fortalecer as boas

praticas de governanca.
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Apresentamos a seguir as politicas institucionais do Tecpar:

Politicas do Tecpar

Quadro resumido

Politica de Apoio Institucional, Politica de Avaliagdo de Politica de Integridade
Patrocinio a Eventos Desempenho Anual / e Compliance
e outras atividades '@‘ dos Orgdos Estatutarios .l.l.l.l. g
Fomento e suporte a agins externas. Avaliagho dos conselhos e diretoria. £tica e conformidade
Politica de Comunicagio Politica de Despesas Politica de Dividendos
Empresarial ‘. e Relnvestimento de Lucros
o) g

[} ==

Diretrices de comunicagao Controle ¢ eficiéncio nos gastos. Distribuigdo e reivestmento des kxros.

Politica de Divulgacido Politica de Gestdo de Riscos Politica de Gestdo Estratégica
de Informacdes | :E n ’
Transparéncia e clareza Ientifiagio e mitigacio de riscos. Plancjamento e objetivos. L’
Politica de Gestdo Estratégica Politica de Governanca Politica de Indicagio
Corporativa £ de Administradores
3.0 )
oV o
Valorizagio e deserwolvimento. Principios de governanga. Critérios de nomeacao,
Politica de Inovagdo Politica de Porta Vozes Politica de Privacidade e
a Protecio de Dados Pessoais
Fomento & inovagdo. ' Representagio mstitucional Seguranca e privacidade '
Politica de Transagdes Politica Ambiental Politica de Diversidade,
com as Partes Relacionadas @i Equidade e Inclusdo ... °
- S ‘an
Normas para negicios entre partes. Sustentabilidade e meio ambiente Valorizagio da diversidade,

Quadro 12 — Politicas Institucionais - 2025

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Governanca-Corporativa
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6.10 COMPOSIGCAO E REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

A remuneracao dos Administradores segue todas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Controle das Empresas Estaduais (CCEE), 6rgao colegiado de carater consultivo e normativo,
integrante da estrutura da Casa Civil do Parana. O CCEE tem como atribuicdo assessorar o
Governador no estabelecimento de diretrizes para a orientagdo de praticas de governanga
corporativa e controles internos, bem como acompanhar as atividades e avaliar o desempenho das

empresas publicas, sociedades de economia mista e fundagdes publicas estaduais.

A definicdo das remuneracbdes dos administradores do Instituto estd amparada por Nota
Técnica emitida pelo CCEE, que fixa o teto de remuneracido dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, pelo Oficio CCEE n° 010/2025 e Nota Técnica
CCEE n° 01/2025, que dispéem sobre o teto remuneratério maximo do Tecpar do periodo de
abril/2025 a marco/2026. A Nota Técnica orientou a proposta de remuneragao global. A 82
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) estabeleceu a remuneracdo dos membros dos 6rgaos
estatutarios para o periodo de abril/2025 a margo/2026. A remuneragao esta demonstrada no
Quadro 13.

VALORES MAXIMOS DAS REMUNERAGOES 2025

Diretor-Presidente R$ 30.963,51
Demais Diretores R$ 23.473,56
Conselho de Administragao R$ 5.031,58
Conselho Fiscal R$ 3.354,38

Quadro 13 - Remuneracao dos Administradores 2025

A composicdo dos orgaos estatutarios, informacdes cadastrais e suas remuneragoes,

aprovado na 82 Assembleia Geral Ordinaria, estao disponiveis para consulta no site do Tecpar.

+ mais informagdes acesse: https://www.tecpar.br/Pagina/Governanca-Corporativa
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7 COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Ao encerrarmos esta Carta Anual, o Conselho de Administragao reafirma que o ano de 2025
foi marcado por avancos estratégicos significativos para o fortalecimento institucional do Tecpar,
consolidando sua atuagcdo como um instituto publico de referéncia em ciéncia, tecnologia e inovagao

do Governo do Estado do Parana.

O Tecpar ampliou sua participagdo em projetos estruturantes voltados a saude publica, a
inovacgao tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial, reforcando seu compromisso com a soberania
nacional na producao de insumos estratégicos e com a geragao de desenvolvimento econdmico e

social para o Parana e para o Brasil.

Destacamos, neste periodo, a evolugao das obras do Parque Tecnoldgico Industrial da Saude
em Maringa, empreendimento estratégico que alcangou importantes marcos de execug¢ao ao longo
do ano. O novo campus segue sendo estruturado para abrigar projetos de pesquisa, desenvolvimento
e producgdo de vacinas e outros insumos voltados ao Sistema Unico de Saltide (SUS), fortalecendo a

presenca do Tecpar no cenario nacional da saude publica.

Também merecem destaque os avangos obtidos nas articulagdes institucionais e parcerias
estratégicas com empresas e 6rgaos governamentais, incluindo projetos submetidos ao Ministério da
Saude no ambito do Programa de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP). O Tecpar foi
selecionado para fornecer ao SUS vacinas contra raiva humana e varicela, ampliando

significativamente sua relevancia como laboratério publico nacional.

A visita técnica da ministra da Saude ao Parque Tecnoldgico de Maringad simbolizou o
reconhecimento da importancia estratégica do Tecpar para o fortalecimento do Complexo
Econémico-Industrial da Saude no pais. Neste contexto, o instituto avancou na busca de
investimentos federais para implantacao de infraestrutura destinada a futura produgao e envase de

vacinas em territério paranaense.

O ano de 2025 também foi marcado pelo avango das obras do novo Laboratério de Pesquisa e
Produgédo de Insumos para Diagnésticos Veterinarios (LIV), empreendimento estratégico que
consolida o compromisso do Tecpar com o fortalecimento da saude animal e da cadeia do
agronegodcio brasileiro. A nova unidade, em construgdo no Campus CIC, em Curitiba, ampliara
significativamente a capacidade nacional de produgdo de insumos para diagndstico de brucelose,
tuberculose e leucose bovina, contribuindo diretamente para programas sanitarios de relevancia
nacional. Com tecnologia moderna e estrutura planejada para elevados padrdes produtivos, o LIV
posiciona o Parana como referéncia nacional na produgéao de insumos veterinarios estratégicos. O

projeto representa ndo apenas um importante investimento em infraestrutura cientifica e tecnolégica,
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mas também um avang¢o na autonomia do pais em um setor essencial para a segurancga sanitaria,

competitividade do agronegécio e protegcédo da saude publica.

Além dos investimentos em expansao industrial e tecnolégica, o Tecpar promoveu em 2025 a
modernizagao de sua infraestrutura laboratorial, com aquisicdo de novos equipamentos destinados
ao fortalecimento da rede de laboratdrios multiusuarios, ampliando a capacidade técnica e cientifica

do instituto em beneficio do setor produtivo e da comunidade cientifica.

A atuacao institucional do Tecpar permaneceu orientada por principios de governanga,
transparéncia, responsabilidade socioambiental e compromisso com a eficiéncia da gestao publica.
O didlogo permanente com nossos stakeholders continuou sendo fundamental para direcionar
iniciativas alinhadas as necessidades da sociedade e as politicas publicas estratégicas do Estado do
Parana.

O Tecpar segue, assim, consolidando seu papel como agente promotor da inovacao, do
desenvolvimento tecnolégico e da saude publica, contribuindo para a competitividade do Parana,
para a ampliacdo da capacidade cientifica nacional e para a melhoria da qualidade de vida da

populacéo brasileira.

Para informagdes complementares sobre gestao, resultados institucionais e sustentabilidade,
disponibilizamos o Relatério de Gestao e Sustentabilidade 2025 e demais informagdes no portal

institucional do Tecpar e no Portal da Transparéncia.
Aprovacao pelo Conselho de Administragao

O Conselho de Administracado declara que aprova a presente Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa 2025, conforme deliberado na 1612 Reunido Ordinaria do Conselho de

Administracao do Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) realizada em 25 de junho de 2026.

(Documento aprovado pelos membros do Conselho de Administragéo)

José Lucio Cioni - Presidente do Conselho de Administragao

Anny Mery Dias de Morais - Conselheira - Representante dos empregados
Eduardo Christiano Lobo Aichinger - Conselheiro

Haly Abou Chami - Conselheiro

Jorge Vicente Silva - Conselheiro

Yara Alexandra Dias Christéfolli — Conselheira
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