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MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Sustentabilidade 2025
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INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

@ SOBRE 0 RELATORIO

Senhoras e senhores,

E com profundo senso de responsabilidade
publica e orgulho institucional que apresentamos o
Relatério de Gestdo e Sustentabilidade - 2025. Este
documento, consolida de forma transparente nossos
principais resultados, impactos e compromissos ao
longo do exercicio.

0 ano foi marcado por avangos estruturantes que
reafirmam a maturidade técnica e a relevancia estratégi-
ca do Instituto para o Estado do Parana: registramos
resultados superavitdrios, ampliamos a implanta¢éo do
Sistema de Gestdo Ambiental, elevamos o
NPS junto aos clientes, asseguramos a confiabilidade
operacional, mobilizamos mais horas de voluntariado,
beneficiando milhares de pessoas em agdes sociais de
impactoreal.

No campo da governanga, fortalecemos estrutu-
ras essenciais: 0 Conselho de Administracado, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva atuaram de maneira integra-
da, sustentados por politicas de integridade e compliance,
sem qualquer registro de casos de corrupgao. O Portal da
Transparéncia e a Ouvidoria consolidaram nossa vocacao
para prestagéo de contas e didlogo social, com manifes-
tacdes tratadas em prazo médio de cinco dias.

A inovagdo permaneceu no centro da nossa
missdo. Expandimos o portfolio de PD&I, fortalecemos
parcerias nacionais e internacionais, impulsionamos a
atuacao do Creative Hub e apoiamos startups com
solugdes em inteligéncia artificial, biotecnologia,

sustentabilidade e acessibilidade. Esses movimentos
reforcam nossa posicdo como instituigdo cientifica de
referéncia e agente decisivo nainovacao publica estadual.

No eixo socioambiental, avangamos na redugao
no consumo de agua; na valorizagdo dos residuos
gerados; no inicio do Programa de Educacdo Ambiental;
inventario de emissdes concluido; e reconhecimento com
0 Selo Sesi ODS e o Selo Solidario. Cada resultado traduz
nNosso compromisso com a sustentabilidade e com o
desenvolvimento responsavel.

Mas, acima de tudo, 2025 reafirmou o protago-
nismo das pessoas. Com mais horas de capacitagéo,
com a estruturacao das politicas de diversidade, saude e
seguranga, e iniciativas de acolhimento e bem-estar,
consolidamos um ambiente institucional que valoriza o
humano como forga motriz danossa misséo publica.

Esterelatdrio traduz, em linguagem transparente,
um ano de grandes entregas, consolidagdo de praticas,
amadurecimento institucional e fortalecimento do
compromisso que nos guia desde 1940: servir a socieda-
de com ética, ciéncia, tecnologia e inovagéao.

A todos que contribuiram — colaboradores,
parceiros, orgaos de controle, clientes e a sociedade que
confia em nosso trabalho — expressamos nossa sincera
gratidao.

Muito obrigado!

Eduardo Marafon
Diretor-presidente do Tecpar 4
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[GRI 2-1] [GRI 2-3] [GRI 2-4] [GRI 2-5]

A 82 edicao do Relatorio de Gestao e
Sustentabilidade (RGS) apresenta os principais avangos e
desafios do Instituto de Tecnologia do Parand (TECPAR)
nos pilares social, ambiental e de governanca (ESG). O
documento reafirma o compromisso com a transparén-
ciaaodivulgarosresultados financeiros e socioambienta-
isreferentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de2025.

A edigao anterior do RGS esta disponivel em
nosso site e no Portal da Transparéncia. O Relatorio é
elaborado anualmente e publicado no més de marco,
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seguindo as normas da Global Reporting Initiative (GRI),
naopcao Abrangente.

Atualizagoes relevantes ocorridas nos primeiros meses
de 2026 serao incluidas no documento e sinalizadas no
Sumario GRI. Além de registrar o desempenho institucio-
nal, o relatério também cumpre seu papel na prestacao de
contas a sociedade e aos 6rgédos de controle do Estado do
Parana.

O relatorio esta organizado em oito capitulos,
conforme Quadro 1.

Quadro 1- Estrutura do relatério, com descri¢cdo dos capitulos e seus respectivos contelddos
CAPITULOS

A secdo Quem Somos apresenta a identidade institucional,
reunindo mensagem da lideranga, dados organizacionais,
como perfil, porte, unidades e instituicdes localizadas, além de
um panorama histérico com os principais marcos. Também
disponibiliza informagdes sobre a forga de trabalho, abran-
gendo empregados e demais colaboradores por categoria.

Em Governancgarelne informagdes sobre a estrutura, composi-
gao, atribuicbes, nomeagdo, remuneragdo, avaliagao de
desempenho e perfil dos érgaos estatutarios. Apresenta, as
partes interessadas, os fundamentos, o0 mapa e o resultado
estratégico. Evidenciando ainda, a definicdo da materialidade,
os temas materiais, seus resultados e sua relagdo com 0s
ODS.

O Desempenho Econdmico reflete o papel estratégico do
Instituto, evidenciando a capacidade institucional de gerar e
distribuir valor de forma sustentavel. Entre receitas, investi-
mentos e aportes governamentais, os resultados demons-
tram evolucéao, eficiéncia e compromisso com a transparéncia
na aplicagéo dos recursos publicos, reforgando a relevancia
do Instituto para a sociedade e para as politicas publicas do
Estado. Apresenta ainda, informagédo sobre ouvidoria,
transparéncia e compliance.

O Nossa Gente aborda sobre o conjunto diverso de colaborado-
res, fungdes e unidades, a gestdo de pessoas valoriza a
inclusdo, o desenvolvimento continuo, a equidade e o respeito,
refletidos em politicas estruturadas, praticas transparentes e
iniciativas que promovem o bem-estar por meio de beneficios
e condigdes dignas de trabalho. Apresenta ainda, praticas
geridas por um sistema de salde e seguranga do trabalho.

A Cadeia de Valor apresenta e relne informagdes sobre a
cadeia de valor, as atividades, 0os processos, 0s servigos
ofertados, as empresas incubadas, seus produtos e servicos.
A concentragdo dos servigos comercializado no Brasil e no
Parana. Discorrendo ainda sobre fornecedores, cliente e
parceiros.

O Programa de Voluntariado Empresarial agrupa informagées
sobre o programa Tecpar em Ag&o e suas praticas, campa-
nhas e iniciativas, as parcerias internas e externas, selos por
reconhecimento, a responsabilidade social, o relacionamento
com a sociedade e coma comunidade local.

O Ambiental detalha o Sistema de Gestdo Ambiental, sua
governanga, politicas, funcionamento, compromissos
institucionais, informagdes sobre desempenho em energia,
dgua e efluentes, residuos, biodiversidade, materiais e
emissodes, incluindo indicadores, metodologias, praticas de
monitoramento, resultados consolidados e perspectivas de
melhoria continua.

No Saude e Seguranga do Consumidor, € apresentado o compro-
misso institucional com a seguranga do cliente relacionada
com seus produtos e servigos, e aos impactos advindos,
adotando normas de fabricagao, biosseguranca, conformida-
de e controle metroldgico para assegurar resultados confiave-
iS € processos seguros.

Os Fatos Relevantes apresentam iniciativas que fortalecem a
inovacao, a sustentabilidade, a seguranga sanitaria e o
desenvolvimento regional. Projetos estruturantes que
ampliam a capacidade tecnoldgica, impulsionam parcerias
nacionais e internacionais, modernizam laboratorios,
fomentam o empreendedorismo, consolidando o protagonis-
mo do Estado em dreas estratégicas, evidenciando as
realizagOes que reforgam o compromisso institucional com a
CT&l e a geragao de solugbes de alto impacto para a socieda-
de, tendo seu reconhecimento com o prémio recebido pela
INTEC.

5
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[GRI 2-1] [GRI 2-3] [GRI 2-4] [GRI 2-5]

&

Em atendimento aos Principios do Pacto Global
das Nagdes Unidas, ao longo deste relatorio, no inicio de
cada capitulo serao destacados os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados aos
temas abordados.

Apartirde 1998, a instituicdo elabora anualmente
0 Relatério de Gestdo e Sustentabilidade (RGS). Desde
sua primeira edigao até o presente documento, nenhuma
versao foi submetida a verificacdo externa.

A elaboragéo deste relatério foi conduzida pela
Divisdo de Planejamento e Controle Estratégico, com o
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G

apoio das demais dreas do Instituto. Todas as informa-
¢Oes foramvalidadasinternamente.

Em margo de 2026, o relatério foi submetido a
homologacao pela Diretoria Executiva e, posteriormente,
encaminhado ao Conselho de Administragdo para
aprovacgao.

Para duvidas, solicitacdes ou sugestdes, entre
em contato com a Divisdo de Planejamento e Controle
Estratégico:
e-mail apl@tecpar.br outelefone +55413116-3012.
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Figura 01 - Fachada da unidade matriz na Cidade Industrial de Curitiba

Tecpar € uma empresa publica com personalida-
de juridica de direito privado, integrante da administragéo
indireta do Estado do Parana. Instituido pela Lei Estadual
n° 7.056, de 4 de dezembro de 1978, e atualizado pelas
Leis Estaduais n® 12.020/1998 e n° 18.875/2016, o
Instituto atua em conformidade com legislagées federais,
como as Leis n° 4.320/1964, n°® 6.404/1976 e n°
13.303/20716.

Sua missédo institucional € atuar na produgao
para a area da saude e no desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas, por meio da pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (PD&J). Essa diretriz coloca a inovagéo tecnolo-
gica no centro das atividades do Instituto, orientando o
desenvolvimento de produtos, processos e servigos que
atendam as demandas estratégicas do Estado e do pais.

Atrajetoria do Tecpar teve inicio em 6 de julho de
1940, quando o professor Marcos Augusto Enrietti fundou
o Laboratorio de Analises e Pesquisas, dedicado as areas
de andlises quimicas e tecnoldgicas, bacteriologia e
fermentacdo, campos que ja refletiam uma vocagéo
inicial paraaciéncia aplicada e ainovagao.

Com a evolucdo das necessidades do setor
produtivo, o laboratério transformou-se no Instituto de
Biologia Agricola e Animal, ampliando sua atuagao no

desenvolvimento tecnoldgico voltado ao agronegocio e
fortalecendo o papel da pesquisa cientifica na promogéo
do crescimento econémico do Parana.

Em 1942, por meio de decreto do interventor
Manoel Ribas, a instituicao passou a se chamar Instituto
de Biologia e Pesquisas Tecnoldgicas (IBPT). A mudanca
de nome marcou também a expansao de suas competén-
cias em pesquisa tecnoldgica, permitindo a abertura de
novas frentes de inovagdo e consolidando sua atuagao
como centro dereferéncia cientifica.

O marco definitivo desse processo ocorreu em
1978, quando o IBPT foi oficialmente transformado no
Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar). Essa transi-
cao possibilitou uma reestruturacao administrativa e
técnica que fortaleceu sua vocacdo para a inovagédo
tecnologica, ampliando sua capacidade de atuar em
PD&I, na producao industrial na area da saude, na presta-
cdo de servicos tecnologicos, em certificagdes e no
desenvolvimento de solucdes de impacto para a socieda-
de. A unidade matriz do Tecpar, localizada na Cidade
Industrial de Curitiba, € apresentadanaFigura01.
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O porte organizacional do Tecpar ¢é estruturado
em cinco unidades operacionais (Quadro 02). A matriz
estd localizada no municipio de Curitiba, na Rua Professor
Algacyr Munhoz Mader, n® 3775, no bairro Cidade
Industrial de Curitiba (CIC), Estado do Parand, Regi&o Sul
do Brasil. Além da unidade matriz, o Instituto conta com
outras quatro unidades localizadas em Curitiba (bairro

Quadro 02 - Porte organizacional
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Juvevé), Jacarezinho, Maringd e Araucaria (Regido
Metropolitana de Curitiba).

Essa configuracdo estrutural permite atender
demandas de clientes no Estado do Parana e em outras
regides do territério nacional. Atualmente, as operacoes
da empresa estéo restritas exclusivamente ao territério
brasileiro.

Dimensao de empresa

Unidade
Curitiba - CIC (Matriz) ®

Panorama institucional

Concentra o Parque Tecnoldgico da Saude - onde o Tecpar Matriz centraliza as

atividades da Presidéncia, da Diretoria de Administragcdo e Financgas, da Diretoria
Industrial da Saude, da Diretoria de Tecnologia e Inovacao e da Diretoria de Novos
Negocios e Relacdes Institucionais.

Curitiba — Juvevé

Concentra o Laboratorio de Controle da Qualidade, com laboratérios de provas

biolégicas e ensaios in vitro, microbioldgicos e fisico-quimicos.

Araucaria
Jacarezinho®
Maringd ®

Abriga o Centro de Experimentacdes Bioldgica.
Abriga a unidade vinculada a Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP).
Unidade em construcao paraimplantacao do Parque Tecnolégico da Saude.

Nota explicativa: T — O Parque Tecnoldgico da Saude, além do Tecpar, abriga o Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP), o Instituto Carlos Chagas (ICC), a Wolbito do
Brasil e a Incubadora Tecnoldgica do Tecpar (Intec); 2 — Desde 2020, com interveniéncia da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), foi assinado e
renovado Termo de Comodato 01/2025 - Tecpar/ Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP) - Cess&o gratuita do imdével, com area total de 120.007,80 m?, assinado

em 19 de novembro de 2025. 3 - Lei Ordinarian® 10432, de junho de 2017 (Doag&o).
Fonte: Diviséo de Engenharia

O Parque Tecnoldgico da Saude reune diversas
instituicdes em um ambiente estratégico dedicado ao
desenvolvimento tecnoldgico, ainovagao e a pesquisaem
saude. Nesse ecossistema convivem centros de pesqui-
sa, empresas consolidadas, startups e outras organiza-
¢Oes voltadas a criacao de solugbes inovadoras para o
setor.

Figura 02 - Fachada do Parque Tecnolégico da Saude

Fonte: ACO/Tecpar

Ao concentrar atores com competéncias
complementares, o Parque estimula a interagéo e a
colaboragéo entre instituicdes, facilitando a troca de
conhecimento, a realizagéo de projetos conjuntos e o
avanco tecnoldgico. Essa integracao fortalece o empre-
endedorismo, gera valor, impulsiona a inovagéo e contri-
bui para o crescimento econémico do pais. A fachada do
Parque Tecnoldgico da Saude, localizado na Cidade
Industrial de Curitiba, € apresentada na Figura 02.

A Linha do Tempo destaca os principais marcos

dos 85 anos de histéria do Instituto, sintetizando sua
contribuicdo para o desenvolvimento tecnoldgico e
econémico do Parana (Figura 03). Esses registros
evidenciam a trajetéria que consolidou o Tecpar como
referéncia em solugdes tecnoldgicas.
A partir dessa solida trajetoria, o Instituto mantém sua
atuagéo estratégica voltada a inovacdo e ao avango
cientifico, com a meta de, em 2040, tornar-se a instituicéo
de tecnologia mais longeva do Parana, reforcando seu
compromisso permanente com a sociedade.
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Figura 03 - Linha do tempo dos 85 anos do Tecpar
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Passou a se nicio da Piblica com Tecnoldgica do acreditado pelo Processo _ Tecnoldgico raiva humana e

chamar Instituto publicacdo do At Tecpar - INTEC Inmetro como produtivo da Credenciamento Industrial da varicela ao SUS

de Biologia ) periddico juridica de direito organismo de W) na Uniao Satde do Tecpar /

Agricola e Arquivos de privado e passa certificacdo de antirrabica Europeiae CDC oy Marings, para
Animal Biologia e a se chamar Sistemas de veterinaria, para teste de marcar o inicio
Tecnologia Gestdo de concedida pelo sorologia oficial das obras

TECPAR P
H Qualidade INPI \ antirrabica /  deimplantagéo

do novo campus

do instituto

A Linha do tempo sintetiza a trajetoria do Instituto ao longo
dos seus 85 anos dedicados ao desenvolvimento tecnologico

e econdmico do Parand, atuando com afinco para que, em
2040, seja o Instituto de tecnologia mais longevo do Parana. 1 O
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[GRI 2-2][GRI 2-7][GRI 2-8]

Conforme apresentado no Tabela 01, o Tecpar
conta com 627 colaboradores distribuidos em seus cinco
campi, dos quais 315 sdo empregados. Do total de
profissionais, 50,25% sdo contratados sob o regime CLT e
27,43% atuam em outras modalidades, como aprendizes,
estagiarios, bolsistas, conselheiros, residentes técnicos e
servidores adidos, conforme demonstrado na referida
tabela.

Para atrair, reter e desenvolver seus talentos, o
Instituto oferece oportunidades de crescimento profissio-
nal alinhadas aos procedimentos internos e as diretrizes
do Codigo de Conduta e Integridade. Por ser uma empre-

Tabela 01 - Colaboradores por unidades
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sa publica, o ingresso de empregados ocorre exclusiva-
mente por meio de concurso publico, observando as
cotas legais destinadas a pessoas com deficiéncia (PcD)
epessoasnegras.

Além das modalidades apresentadas, o Instituto
conta com profissionais terceirizados, que representam
22,31% do total de colaboradores. Esses trabalhadores
atuam em areas essenciais para o funcionamento das
unidades, como limpeza, manutengao, jardinagem,
seguranca, transporte interno e servicos de alimentagao,
entre outras atividades.

Unidade
Situacgdo Matriz-CIC | Juvevé | Araucdria Jacarezinho| Maringa Total %
Ativos 239 29 17 0 0 285 45,50
Auxilio-doenca 3 0 0 0 0 3 0,48
Cedidos Decreto 8.466/2013 8 0 0 3 3 14 2,23
Aposentadoria por Invalidez 5 2 4 2 0 13 2,04
SUBTOTAL 255 31 21 5 3 315 50,25
Aprendizes 8 1 0 0 0 9 1,36
Estagiarios 44 2 0 0 0 46 7,20
Bolsistas 80 2 0 0 0 82 13,21
Terceirizados 118 11 13 0 0 142 22,31
Conselhos 10 0 0 0 0 10 1,59
Residentes Técnicos 9 1 0 0 0 10 2,00
Adidos 13 0 0 0 0 13 2,07
SUBTOTAL 282 17 13 0 0 312 49,74
TOTAL 537 48 34 S 3 627 100,00

Nota explicativa: No total, 14 empregados encontram-se cedidos aos seguintes érgdos: 1 na ALEP, 1 na Fundagé&o Araucaria, 1 na Lotopar,3na SETI, 1 na SEIA, 3na UEM, 3 na

UENPe 1 na UNESPAR.
Fonte: DGP

Além do Tecpar, o Parque Tecnolégico da Saude abriga fisicamente as instituicoes INTEC, ICC, IBMP e Wolbito,
que totalizaram, no periodo, 1.434 colaboradores, distribuidos conforme apresentado na Tabela 02.

Tabela 02 - NUumero de colaboradores no Parque Tecnoldgico da Saude

Parque Tecnoldégico da Saude - Instituicao
Incubadora Tecnoldgica do Parana (INTEC)
Instituto Carlos Chagas (ICC)

Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP)
Instituto de Tecnologia do Parand (TECPAR)
Wolbito do Brasil

TOTAL

Fonte: DGP e DEN

Total %
10 0,70
440 30,68
376 26,22
532 37,10
76 5,30
1.434 100,00
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As estruturas fisicas dessas instituigdes, representadas pelas fachadas do Instituto Carlos Chagas (ICC), do
Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBMP) e da Wolbito do Brasil, séo apresentadas nas Figuras 04, 05 e 06,
respectivamente, evidenciando ainfraestrutura que compde o ecossistema do Parque Tecnoldgico da Saude.

Figura 04 — Fachada do Instituto Carlos Chagas (ICC) Figura 05 - Fachada do Instituto de Biologia
Fonte: ACO/Tecpar. Molecular do Parana (IBMP)
Fonte: ACO/Tecpar.

Figura 06 - Fachada da Wolbito do Brasil
Fonte: ACO/Tecpar.
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CADEIA DE VALOR Relatorio de Gestao e
Sustentabilidade 2025
[GRI 2-6][GRI 202-2d] ATIVIDADES E TRABALHADORES  ([))  GOVERNANGA
O Instituto, atua como um braco estratégico de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, organizados em trés pilares de

negocios: Industria da Saude, Servigos e Solugdes Tecnoldgicas e Empreendedorismo Tecnoldgico (Figura 07).

Figura 07 - Modelo de geracgao de valor
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A cadeia de valor (Figura 08) é desenhada de forma sistémica e matricial, estruturada para conectar as deman-
das de entrada (Sociedade / Mercado) a entrega de resultados e solugdes (Sociedade/ Clientes). Essa configuragéo
permite uma organizagao agil, com flexibilidade para reconfigurar equipes e otimizar recursos em prol da geracéo de
valor.

Figura 08 — Cadeia de valor

i Comencal E
3 S
.! L]
i i
E &

- . | -

% A

, A Infra. e Suparte Pessoal —
Firancero = Contabil Froduios & senigos prosidos estEmamsmte I/
l Tecnalegia J Gentia J/
Fonte: SGI T~ - . ,14



CADEIA DE VALOR

[GRI 2-6][GRI 202-2d]

Conforme o mapa oficial da Cadeia de Valor, a
operagdo estd estruturada nos seguintes macroblocos:

1. Governanga corporativa: atua no nivel superior de forma
transversal, garantindo o direcionamento estratégico,
aconformidade e atransparéncia detoda a operacao.

2. Processos finalisticos (core business): o nicleo da cadeia
atua de forma horizontal por meio de trés pilares
estratégicos: Industria da Saude, Servigos e Solugdes
Tecnologicas e Empreendedorismo Tecnoldgico.

3. Eixos transversais: estruturas que perpassam as areas
de negdcio para garantir agilidade, controle e excelén-
cia nas entregas. Sdo eles: as parcerias: areas de
RelagBes Institucionais e frente comercial; os
facilitadores: grupos de trabalho e comités transitori-
0s; os especialistas: focados em inovagéo, qualidade
e processos, e salde e seguranga do trabalho; e a

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

ATIVIDADES E TRABALHADORES @ GOVERNANGA

experiéncia do Cliente: integrando as dreas Comercial
ede Comunicagao e Marketing.

4. Processos de apoio e fornecimento: constituem a base
que sustenta toda a organizacdo, englobando as
areas de infraestrutura e suporte, gestdo de pessoas,
flnanceiro e contabil, logistica, além dos comités
permanentes de tecnologia e gestdo. Toda essa
estrutura de apoio é retroalimentada por produtos e
servicos providos externamente, correspondentes a
base de fornecedores upstream.

Compreendida essa arquitetura, detalham-se a
seguir as atividades especificas executadas ao longo
dessacadeia.

ATIVIDADES, PRODUTOS, SERVIGOS E MERCADOS

Industria da Saude

Atua no desenvolvimento de projetos voltados ao
fornecimento de produtos para o Ministério da Saude e
para o Governo do Estado. Como Laboratorio Publico
Oficial (LPQ), o Instituto tem como atribuigdo produzir
medicamentos, vacinas, kits de diagnostico e outros
produtos para a saude, além de promover inovagédo em
pesquisa e tecnologia para o Sistema Unico de Saude
(SUS).

A atuacdo como LPO visa fortalecer a infraestru-
tura do Complexo Industrial da Saude do pais, induzindo

Figura 09 - Produgdo da vacina antirrabica Rhabdocell

‘ I'-.

politicas de pesquisa e inovagéo, fomentando o desenvol-
vimento de novos medicamentos e contribuindo para a
regulagéo de pregos no mercado nacional.

Entre as atividades desenvolvidas destacam-se a
producdo de vacina antirrabica veterinaria, a estruturacao
do Banco Nacional de Antigenos contra Febre Aftosa e 0s
avangos nas Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo
(PDP) de vacinas humanas, como as vacinas contra raiva
(Figura09), varicela.
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Servigos e Solugoes tecnologicas

Desenvolve solugdes tecnologicas voltadas a
adequacao de processos produtivos e de produtos, além de
realizar ensaios laboratoriais para avaliagdo da conformida-
de de produtos e matérias-primas para empresas, industri-
as, orgaos publicos e entidades de fiscalizagdo. O Instituto
também estd capacitado pararealizar calibragao, ensaios e
assessoria na area de metrologia.

Novos Negocios

Por meio de Edital de Chamamento Publico, foi
promovido o credenciamento de empresas para eventual
constituigdo de parcerias estratégicas, com transferéncia
de tecnologia para o Tecpar, com foco na aceleragao da
transformacao digital, na inovagéo tecnoldgica e na
modernizagao da administracdo publica e dos servigcos
prestados aos cidadaos.

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025

ATIVIDADES E TRABALHADORES @ GOVERNANCA

Conta com laboratérios de competéncia reconhe-
cida e equipe multidisciplinar voltada ao desenvolvimento
de solugdes tecnologicas, a avaliagéo da conformidade e a
prestacéo de servigos técnicos especializados. No periodo,
ampliou seu portfolio com a validacdo de projetos de
carbono, a acreditagdo ISO 45001 (Saude e Seguranga
Ocupacional) e o desenvolvimento do Passaporte Veicular
Digital (Token),em parceriacom o Detran-PR.

As parcerias estratégicas também contribuem
para o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica do
Instituto, ampliando sua capacidade de pesquisa e de
realizacdo de ensaios especializados (Figura 10).

Figura 10 - Ensaio e equipamento do Centro de Tecnologia em Saude e Meio Ambiente

EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO
Ageéncia de Inovagao

A Agéncia de Inovacgao atua como nucleo respon-
savel pela prospeccao tecnoldgica e pela gestdo da
propriedade intelectual, apoiando a transformacdo de
conhecimentos e projetos em oportunidades de negdcio e
em solugdes de interesse publico.

Como parte de suas atribui¢des, a Agéncia realiza
a analise de acordos de parceria e de transferéncia de
tecnologia, bem como a avaliagdo de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagédo (PD&I), contribuindo para
qualificar a tomada de decis&o, mitigar riscos tecnoldgicos
efortaleceragovernangadasiniciativas do Instituto.

N 1

A unidade é responsavel pela gestdo do portfdlio
de propriedade intelectual, incluindo patentes vigentes e
marcas registradas, assegurando a protecdo, a manuten-
¢ao e 0 uso estratégico desses ativos, em conformidade
comasdiretrizes institucionais.

Vinculada a Diretoria de Tecnologia e Inovagéo, a
Agéncia integra a estratégia tecnoldgica do Instituto e
contribui para que as a¢des de inovagao estejam alinhadas
aos compromissos de desenvolvimento sustentavel e de
geracaodevalor,
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Incubadora Tecnologica

O Instituto realiza a gestao da Incubadora
Tecnoldgica (Intec), apoiando startups voltadas ao
desenvolvimento de tecnologias disruptivas, como pele
artificial veterinaria e sensores para monitoramento da
qualidade daagua.

O Creative Hub Tecpar (INTEC), instituido
oficialmente no inicio de 2025, consolidou-se como uma
das principais iniciativas voltadas ao fortalecimento do
ecossistema de inovacdo. Alinhado ao Planejamento
Estratégico institucional, o Hub opera como uma unidade
estratégica dedicada a dinamizagao das conexdes no
ecossistema de inovacgéo, articulando atores publicos,
empresariais, académicos e empreendedores para
fomentar solugdes tecnoldgicas de alto impacto para o
Estado do Parana.

TECPAR
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A infraestrutura estd localizada na Cidade
Industrial de Curitiba (CIC), aproveitando sua localizagdo
estratégica proxima as industrias e as principais rotas
logisticas do estado.

Entre as principais entregas do periodo desta-
cam-se:
+Apoio na realizagdo do Data Science Summit 2025,
evento nacional especializado em Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial, que reuniu em Curitiba mais de
400 participantes;
No més de maio, o Creative Hub recebeu, em momen-
tos distintos, a visita de duas turmas do Colégio
Estadual Civico-Militar Arlindo Carvalho de Amorim,
localizado no entorno do Instituto, na CIC (Figura 11).
Nessas ocasifes foram realizadas palestras destina-
das aos estudantes, com o objetivo de estimular o
pensamento critico e o interesse pelainovagéao.

Figura 11- Palestra sobre inovagdo e empreendedorismo - Colégio Civico Militar Arlindo Carvalho de Amorim

Fonte: INTEC
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Empresas incubadas

Ao longo de 2025, o Creative Hub buscou revitalizar a atuacdo da Intec, ampliando seu apoio as empresas
incubadas e aos novos empreendedores. As empresas incubadas no periodo sao apresentadas no Quadro 03.

Quadro 03 - Empresas incubadas em 2025

Empresa Incubacao Negdcio

Amitech Tecnologia Ltda. N&oresidente Especializada em solugdes tecnoldgicas para a construcao civil. Atua
com escaneamento a laser (LIDAR) e modelagem BIM, produzindo
nuvens de pontos, modelos 3D e documentacéo técnica completa.

EPF Marai — Chemical Residente Desenvolve solugdes ambientais com foco no sensor loT Water Drop
MARAI, capaz de monitorar em tempo real a qualidade da dgua (pH,
temperatura, oxigenacdo). Integrado a um aplicativo educativo, o
produto atende setores como agronegocio, industria, mineracao e
orgéos reguladores, oferecendo planos acessiveis.

Crewtech Desenvolvimento de | Residente Desenvolve solugdes de IA com impacto social. Seu principal produto é

Softwares e Solugdes Ltda. o Dr. Silva, ferramenta gratuita que traduz contratos e documentos
juridicos para linguagem simples via WhatsApp. Com base na legisla-
¢ao brasileira, busca democratizar o acesso a informagéo juridica e
criarum ecossistema de educacaolegal.

SMS Industria Comércio de  Residente Criou 0 i9+ FV, dispositivo de baixo custo que avalia painéis fotovoltai-

Produtos Elétricos e Servicos cos por meio de conectividade Bluetooth/USB e andlise de curvas I-V. A

Ltda. —i9+Baterias solucdo promove eficiéncia, reuso e sustentabilidade, facilitando o
acesso a energia solar, especialmente para comunidades de baixa
renda.

RTT-Al.Com Desenvolvimento = Residente Desenvolve a BIA, uma bengala com inteligéncia artificial que auxilia

eProjetos Ltda. pessoas com deficiéncia visual. O dispositivo identifica obstaculos e

ambientes e orienta o usuario por audio e vibragdo. Com tecnologia
embarcada e baixo consumo, a BIA melhora a mobilidade urbana e
possuipotencial para politicas publicas e cidades inteligentes.

|JP Fabricacao, Importagao e  Residente Fabrica o TOF-cuff, primeiro monitor portéatil brasileiro de bloqueio
Distribuicao de Dispositivos neuromuscular. Ele avalia em tempo real a transmissao neuromuscular
Médicos Ltda. em pacientes anestesiados, aumentando a seguranca na extubagdo e a

eficiéncia do procedimento cirdrgico.

Matheus Cruz Cirurgia Naoresidente Desenvolve solugbes para o ensino veterinario, incluindo uma pele

Veterinaria Ltda. — SimulaVet artificial para simulagdes cirurgicas, alternativa ética ao uso de animais.
Com apoio do Tecpar, a empresa avanca na industrializagao e previsao
delancamento comercialem 2026.

M2D1 Biosseguranca Naoresidente Atuaem biosseguranga alimentar, controle microbioldgico e tecnologi-

Limitada as opticas. Seu destaque é 0 BST22, dispositivo portatil que trata feridas
cronicas infectadas por biofilmes multirresistentes por meio de
radiacdo biofoténica, acelerando a cicatrizacdo e enfrentando um
grande desafio da saude publica.

LABITECH N&oresidente | Principal produto é o Bioplastico a partir de residuos de mandioca.
Senografia Desenvolvimento e  Naoresidente Principal produto sdo Créditos de carbono. O sistema é composto por
Solugbes solucdes de softwares e processos metodologicos.

Fonte: INTEC
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Projetos de Inovagao e Transferéncia Tecnologica

O Creative Hub atua como catalisador de projetos
de inovacao orientados as demandas do setor publico do
Parana, com foco nas dreas de Salde, Seguranga Publica,
Educacao, Meio Ambiente e Agronegocio.

Entre os avancos de 2025, destacam-se:
Ampliagdo de parcerias com universidades, startups
e 6rgdos governamentais, fortalecendo a estratégia
deinovagao aberta.

Apoio técnico a projetos de validagédo tecnoldgica,
incluindo provas de conceito em ambientes reais.
Apoio inicial ao processo de internacionalizacdo da
incubada Chemical Innovations.

Impacto Economico, Social e de Sustentabilidade

A atuagao do Creative Hub contribui diretamente
para:
«  Estimulo a criacdo de empregos qualificados em
setores tecnoldgicos emergentes.
Desenvolvimento de solugdes que fortalecem
politicas publicas baseadas em evidéncias e tecnolo-
gias digitais.

Concentracao de servigos ofertados

A Figura 12 demonstra a representatividade dos
clientes e a comercializagéo dos servigos ofertados pelo
Instituto no Brasil. Historicamente, a maior concentragdo
de vendas ocorre no Paranag, estado de origem da empre-
sa, seguido pelos estados limitrofes, Santa Catarina e S&o
Paulo.

Figura 12 - Concentragdo dos servigos ofertados no Brasil
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Fonte: DCOM

+  Geragao de ambiente favoravel a inovagéo sustenta-
vel, com estimulo ao uso de tecnologias limpas,
reducdo de residuos e eficiéncia energética em
projetos apoiados.

Expansdo de oportunidades de negdcios para
startups paranaenses, fortalecendo o posicionamen-
to do estado como referéncia nacional eminovacao.

A Figura 13 apresenta a distribuicdo dos clientes
e a comercializagdo dos servigos ofertados pelo Instituto
por mesorregiao paranaense. A maior concentragéo esta
nas mesorregides Regido Metropolitana de Curitiba,
Norte Central e Oeste.

Figura 13 — Servicos ofertados no Parana por mesorregido
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Relacoes estratégicas na cadeia de valor

A atuagdo do Instituto esta inserida em uma
ampla cadeia de valor que envolve fornecedores, parcei-
ros institucionais e clientes. Essa estrutura integra
diferentes atores responsaveis por viabilizar o desenvolvi-
mento tecnologico, a producéo de solucdes e aentrega de
servicos a sociedade. Nesse contexto, destacam-se 0s
principais atores e relagdes que sustentam o funciona-
mento da cadeia de valor:

+  Cadeia de Fornecedores (Upstream): o Instituto gerencia
uma base ampla e diversificada de fornecedores que
abastecem a base de apoio cominsumos laboratoria-
is, biologicos e quimicos de alta preciséo, além de
obras de engenharia e servicos gerais. No periodo, a
gestdo de servicos terceirizados (limpeza, vigilancia,
manutencdo predial) foi mantida com rigor para
garantir a conformidade sanitdria exigida nas plantas
laboratoriais.
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Entidades Downstream (Clientes e Beneficiarios): na ponta
de saida da cadeia de valor, 0s produtos e servicos
chegam ao Ministério da Saude (distribuigdo de
vacinas ao SUS), a Fundepar (seguranga da merenda
escolar para cerca de 1 milhdo de alunos), ao Detran-
PR e ao setor produtivo privado (agronegdcio, setor
farmacéutico e prestadores de servigo), que utilizam
laudos e certificagdes para exportagdo e conformida-
de demercado.

Outras relagdes de negocios relevantes para
alavancar a cadeia de valor, sdo efetivadas por meio de
solidas aliangas na frente de "Parcerias", destacando-se:

Biogénesis Bago, Sinovac/Eurofarma (para expanséao
da producéo de imunobioldgicos em saude animal e
humana);

Instituto de Biologia Molecular do Parand (IBMP).

Mudangas significativas e inovac¢ao na gestao da cadeia

O principal avanco em relagdo aos exercicios
anteriores concentra-se na modernizagao da gestédo da
cadeia de valor. A partir de 2025, a empresa adotou
praticas de Engenharia de Processos e Gestdo Baseada
em Evidéncias.

Um dos principais desdobramentos dessa
mudanca foi a assinatura de Termo de Cooperagao
Técnico-Cientifica com a PUCPR para o desenvolvimento

do Projeto ARCTHOS (Arquitetura de Referéncia para a
Ciéncia, Tecnologia, Habilidade Humana e Organizagao
Sistémica).

O projeto iniciou a modelagem de cendrios da
forca de trabalho com base na mineragéo de dados reais
de processos, com o objetivo de otimizar o uso da
infraestrutura e garantir que a execucgao das atividades
respeite a capacidade operacional e a coeréncia sistémi-
caexigida pelamatrizdevalor.
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Estrutura de governanga e sua composigao

O Instituto adota um modelo de governanga corporativa alinhado as melhores praticas de gestédo publica e
empresarial, fundamentado nos principios de transparéncia, integridade, equidade, responsabilidade e eficiéncia
administrativa.

Aestrutura de governanga é composta por érgaos e instrumentos que asseguram a condugéo ética, estratégica
e sustentavel dainstituigao.

Estrutura de Governanga

Agovernanga do Tecpar € composta pelos seguintes 6rgdos:
Assembleia Geral
Conselho de Administragéo
ConselhoFiscal
Diretoria Executiva

Essa estrutura assegura a adequada separagao entre fungées de decisao, controle e execucao, fortalecendo a
credibilidade do Instituto perante seus stakeholders.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo de deliberagéo, responsavel por decidir sobre todos os assuntos previs-
tos no Estatuto Social. Entre suas competéncias destacam-se:
+ Aprovaras demonstra¢des financeiras;
Eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;
Definiraremuneracdo dos administradores;
Deliberar sobre alteracdes no capital social;
Estabelecer as diretrizes gerais dos negocios do Instituto.

A Assembleia ¢é presidida pelo Diretor-Presidente, sendo a representagéo do Estado do Parana ¢ exercida pelo
Presidente do Conselho de Controle das Empresas Estaduais (CCEE) ou pelo Secretario-Executivo do CCEE.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é um ¢érgao colegiado de carater deliberativo, responsavel por definir diretrizes,
politicas e prioridades estratégicas. Entre suas atribuicdes destacam-se:
Estabelecer objetivos e prioridades institucionais;
Aprovar e monitorar o plano de negécios, o planejamento estratégico e os investimentos;
Supervisionar e avaliar o desempenho da Diretoria Executiva;
Executar outras competéncias previstas no Estatuto Social e no Regimento Interno.

0 Conselho é composto por sete membros titulares, eleitos em Assembleia Geral, incluindo um representante
dos empregados, eleito pelos colaboradores. Essa representatividade fortalece a participagéo interna nas decisoes
estratégicas. Os conselheiros possuem mandato unificado de dois anos, com possibilidade de até trés recondugdes
consecutivas. O Diretor-Presidente participa das reuniées como convidado, sem direito a voto.
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Conselho Fiscal

Org&o de funcionamento permanente, com atuacdo tanto colegiada quanto individual. E composto por trés
membros efetivos e trés suplentes, eleitos em Assembleia Geral, com mandato unificado de dois anos e possibilidade de
duasrecondugdes consecutivas.

Suas principais atribui¢des incluem:
Fiscalizaras praticas fiscais e contabeis da instituicéo;
Analisar a prestacao de contas anual;
Acompanhara conformidade dos atos dos administradores;
Assegurar que a gestédo esteja alinhada ao Estatuto Social e a legislacao vigente.
Suaatuagdo é essencial para garantirintegridade, transparéncia e sustentabilidade as operacdes do Instituto.

Diretoria Executiva (Direx)

A Direx é responsavel pela gestdo operacional e
pela implementacao das estratégias definidas pelo
Conselho de Administracdo. Cabe a Direx transformar

A Figura 14 apresenta a estrutura de governanca
institucional, evidenciando os niveis hierarquicos e os
orgédos responsaveis pela orientagcao estratégica,

diretrizes estratégicas em acdes concretas de curto,
meédio e longo prazo, garantindo a eficiéncia no uso dos
recursos e o alinhamento institucional.

supervisao e execugéao das atividades do Instituto.

Figura 14 — Estrutura de governanga institucional

ESTRUTURA DE GOVERNANGA

A Dlrex écomposta por:
Diretor-Presidente
Diretoria de Administracdo e Finangas
Diretoria de Novos Negdcios e Relagoes
Institucionais
Diretoria de Tecnologia e Inovagéo
Diretoria Industrial da Saude

Essa estrutura multifuncional permite uma ASSEMBLEIA GERAL
gestdointegrada, abrangendo desde as areas administra-
tivo-financeiras até o desenvolvimento de solugdes ACIONISTA:
tecnolégicas eindustriais. GOVERNO DO ESTADO
Os membros da Diretoria Executiva sdo eleitos e |
podem ser destituidos pelo Conselho de Administragao, r I \

com mandato unificado de dois anos, com possibilidade
de atétrésrecondugdes consecutivas.

—1)
an Co

Além das responsabilidades operacionais, compete a
Direx:

Coordenar e supervisionar as unidades; CONSELHO DE CONSELHO DE DIRETORIA
Assegurar o andamento de programas e projetos de AD?"':ANE';E;%%AO 3 I\:I:IE?V(I:;\FI%-OS _DIREET)(()E‘C#‘E;SENTE
pesquisa, inox_/agéoeqesenvolvimepto tecnqlégico; (SENDO 1 DIRETORIA DE
Promover a integragdo entre as areas, otimizando REPRESENTANTE ADMINISTRAGAO E
OSSN e DOSEPRECR0D onrsons
Sﬁ[ﬁgg;g; ocacdo eficiente de recursos financeiros NEGOCIOS E RELACOES
; INSTITUCIONAIS;
Representar o Instituto em foruns, eventos e relagdes -DIRETORIA INDUSTRIAL
institucionais, fortalecendo suaimagem e credibilida- DA SAUDE
de. Fonte: SGC
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O Instituto adota um modelo de governanga corporativa alinhado as melhores praticas de gestédo publica e
empresarial,com foco natransparéncia, integridade e eficiéncia administrativa.

A estrutura de governanca € composta por diversos 6rgdos e instrumentos que asseguram a conducao ética e

estratégicadainstituicao, incluindo:
Comités e Orgaos de Apoio

O Tecpar conta com comités internos e unidades de
assessoramento que fortalecem a governanca, tais
como:

+ Ouvidoriae Transparéncia;

+AuditoriaInterna;

+  ControleInterno;

Instrumentos de Governanga

A governanca € estruturada por um conjunto de
documentos e praticas que orientam sua atuacao,
assegurando transparéncia, integridade e eficiéncia
administrativa. Entre os principais instrumentos,
destacam-se:

Cdédigo de Conduta e Integridade;

Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga
Corporativa;

Politicas e Regimentos Internos;

Leide Criagao e Estatuto;

Calendario de Reunides dos Orgdos Estatutarios;
Atas de Reunibes e Relatorios de Auditoria.

Essa base normativa permite que a instituigdo
exerca suas atividades com autonomia administrativa e
financeira, promovendo inovacao tecnoldgica, desenvol-
vimento sustentavel e a prestagéo de servigos a socieda-
de paranaense e brasileira.

A governanga envolve o relacionamento entre
acionistas, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal,
Auditoria Independente, Diretoria Executiva e demais

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

OUVIDORIA E

COMPLIANCE g 1o ANSPARENCIA

Fonte: SGC

GOVERNANCA CORPORATIVA

ASSEMBLEIA GERAL

CONTROLE
INTERNO

+Unidade de Compliance;

+ Procuradoria Juridica;

+  Secretariade Governanga Corporativa;

- Divisaode Planejamento e Controle Estratégico;
- Relagdes Publicas.

partes interessadas, sempre em alinhamento com os
interesses institucionais que motivaram a criagdo do
Tecpar.

Os agentes de governanga nomeados como
administradores e conselheiros ndo possuem vinculo
empregaticio com o Instituto, motivo pelo qual ndo se
aplicam as regras da Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT). A excecdo € o representante dos empregados no
Conselho de Administragéo, por manter relagao trabalhis-
tacomainstitui¢ao.

Na Politica de Governanca Corporativa esta
definida a estrutura e a forma de gestéo, orientando o
funcionamento dos o6rgéos colegiados, promovendo a
transparéncia e fortalecendo os mecanismos de integri-
dade e de eficiéncia administrativa. A politica reforga o
compromisso do Instituto com as melhores praticas de
governanca, assegurando accountability, equidade e
responsabilidade corporativa na relagdo com seus
stakeholders e no cumprimento de seus objetivos
estratégicos. Na Figura 15 € apresentada a estrutura de
Governanca Corporativa.

CONSELHO FISCAL

SECRETARIA DE
GOVERNANGA
CORPORATIVA

AUDITORIA
INTERNA

PRESIDENCIA
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A Estrutura Organizacional integra o Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2024,
por meio da Resolugao CAD n°034/2024, e implantado a partir de janeiro de 2025.

A estrutura é composta por unidades de negécio, responsaveis pela oferta de produtos e servigos, e por unida-
des operacionais, que abrangem areas de suporte estratégico, como planejamento, comercial, finangas, comunicagao,

entreoutras.

Transparéncia e divulgacao institucional

Em consonancia com os principios de transpa-
réncia e prestagao de contas, todos os atos dos 6rgaos
estatutarios séo disponibilizados no site institucional, na
drea de Governanga Corporativa. Nessa segdo, estao
publicados:

+  Atasdos érgaos estatutarios;
Calendarios dereunides;
Documentos e materiais relevantes para o processo
decisorio;
Politicas e normativos internos;
Regimentos e manuais.

Complementarmente, sdo mantidas informa-
¢Oes atualizadas no Portal da Transparéncia, incluindo
dados sobre gestdo financeira, recursos humanos,
aquisicbes, remuneragdo dos o6rgdos estatutarios e
demais elementos relacionados a administragao publica.

Comités e Grupos de Trabalho

No ambito da governanca interna, o Instituto
conta com 0s seguintes comités, comissées e grupos de
trabalho:

+ Grupo de Trabalho para Elaboragao do Relatério de
Gestéo e Sustentabilidade;
Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA);
Comisséo de Classificacdo de Informagbes — Grau
Reservado;
Comissdo Interna do Programa de Voluntariado
Empresarial;
Comisséo Permanente de Avaliagcdo de Documentos;

A Diretoria Executiva é responsavel pela condu-
cdo dos temas econbmicos, sociais e ambientais, em
articulagdo com o Conselho de Administragéo e sob
acompanhamento do Conselho Fiscal. Essa governanca
assegura que as decisGes sejam tomadas de maneira
integrada e alinhadas aos principios de sustentabilidade e
responsabilidade corporativa.

As deliberagdes da Diretoria Executiva contam
com o apoio de Comités e Grupos de Trabalho, que
realizam analises técnicas, produzem relatorios e
subsidiam o processo decisorio. Esse modelo colaborati-
vo permite que os impactos do Tecpar na economia, No
meio ambiente e na sociedade sejam geridos de forma
estratégica, estruturada e transparente.

Comissédo Permanente do Plano de Previdéncia do
Tecpar;

Comité de Diversidade, Equidade e Incluséo;

Comité de Etica e Integridade;

Comité de Gestao Ambiental;

Comité Gestor da Inovagao;

Comité Permanente de Gestao de Pessoas;

Comité de Sustentabilidade;

Comissdes Especiais para julgamento de
Chamamento Publico, acompanhamento de contra-
tos e outras demandas especificas vinculadas as
atividades do Instituto.
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Composigao do mais alto orgao de governanga

A composigdo dos orgdos estatutarios que
integram a Governanca Corporativa € apresentada nos
Quadros 04, 05 e 06, os quais indicam os niveis de
responsabilidade, a composi¢cdo nominal, a formacgao,
profissdo dos membros e a duragdo dos mandatos.

Os membros que compdem os o6rgaos de
governanca sdo indicados pelo acionista controlador,
conforme estabelecido no item 2-10, excetuando-se o

Quadro 04 - Composi¢cdo do Conselho de Administragao

Formagao/Profissdo
Direito
Profissédo: Advogado

Nome e Cargo
José Lucio Cioni -
Presidente do Conselho
de Administragao
Haly Abou Chami Bacharelado em Direito

Profissdo: Empresario

Direito
Profisséo: Advogado

Jorge Vicente Silva

Eduardo Christiano
Lobo Aichinger de Empresas

Profissdo: Administrador

Engenharia Quimica e Administragao

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025

CADEIA DE VALOR @ ESTRATEGIA

conselheiro eleito como representante dos empregados,
escolhido diretamente pelos colaboradores.

As atribuigbes e competéncias de cada ¢rgédo
estdo definidas no Estatuto Social e nos Regimentos
Internos, documentos que estabelecem as diretrizes,
responsabilidades e limites de atuagéo das instancias
gue compdem o sistema de governanca institucional.

Mandato
1°mandato:01/11/24a07/08/26

1°mandato: 25/04/19a07/08/20

T2reconducado: 08/08/20a07/08/22
28recondugao: 08/08/22a07/08/24
32reconducao: 08/08/24a07/08/26
1°mandato: 25/04/19a07/08/20

18reconducdo: 08/08/20a07/08/22
2%reconducgdo: 08/08/22a07/08/24
32reconducéo: 08/08/24a07/08/26
1°Mandato: 22/11/21a07/08/22

18reconducdo: 08/08/22a07/08/24
22reconducéo: 08/08/24a07/08/26

Alessandra Aparecida
Fritzen Maria

Anny Mery Dias de
Morais — Representante

Nutricdo
Profissdo: Nutricionista
Administracao e Tecndlogo em
Gestdo Publica / Profisséo: Gerente

1°mandato: 04/04/2024a07/08/24
12reconducdo: 08/08/24a07/08/26
1°mandato: 08/08/24a07/08/26

1°mandato: 01/03/25a07/08/26

dos empregados do Setor de Administracao de Pessoal
Yara Alexandra Dias Direito
Christofolli Profissdo: Advogada

Fonte: SGC

Quadro 05 - Composi¢ao do Conselho Fiscal

Titular Formacao/Profissdo
Antonio Glademyr Contabilidade
Silverio Profissao: Contador
Jorge Augusto Callado Biologia
Afonso Profissdo: Administrador
Rafael Moura de Oliveira Direito

Profissédo: Advogado

Fonte: SGC

Mandato
T1°mandato: 22/11/21a07/08/22
12reconducado: 08/08/22a07/08/24
2%reconducao: 08/08/24a07/08/26
1°mandato: 26/09/2023a07/08/24
2%reconducao: 08/08/24a07/08/26
1°mandato: 26/11/20a07/08/22
12reconducado: 08/08/22a07/08/24
22reconducao: 08/08/24a07/08/26
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Quadro 06 — Composicao da Diretoria Executiva

Nome e Formacgao Cargo Mandato
Eduardo Marafon Silva Diretor Presidente 1°Mandato:01/07/25a10/01/27
Bacharel em Direito
CelsoRomeroKloss Diretor de Novos Negodcios e 1°mandato: 23/03/23a10/01/25
Engenharia Quimica Relagdes Institucionais (Diretor Presidente)

T2recondugao: 11/01/25a10/01/27

(Diretor Presidente)

28recondugao: 01/07/25a10/01/27

(Diretor Novos Negdcios e Relagbes Institucionais)

Iram de Rezende Diretor Industrial da Saude 1°mandato: 02/03/20a10/01/21
Bacharel em Relacoes T8recondugao: 11/01/21a10/01/23
Publicas / Bacharel em 28recondugao: 11/01/23a10/01/25
Teologia 3%reconducgao: 11/01/25a10/01/27
Lanes Randal Prates Diretor de Tecnologia e Inovagao 1°mandato: 14/10/24a10/01/25
Marques Bacharel em 18reconducdo: 11/01/25a10/01/27

Direito / Graduado em

Seguranca Publica

Erland Manys Diretor de Administragdo e Finangas | 1°Mandato:01/07/25a10/01/27
Bacharelem Direito

Fonte: SGC

Representagao dos orgaos estatutarios

O perfil dos membros que compdem os érgaos estatutarios é apresentado na Figura 16, considerando critérios
como faixa etédria, género eraca.

Essa caracterizagdo permite identificar aspectos relacionados a diversidade e a representatividade na
composigao dos 6rgdos de governancga, contribuindo para o fortalecimento das praticas institucionais de equidade,
transparéncia einclusao.

Figura 16 — Perfil dos membros dos érgdos estatutarios
Distribui¢ao por género
Conselho de Administragao (CAD) Distribui¢ao por faixa etaria

,l\,l\,l\,l\,ﬂ\ ,ﬂ\ ,ﬂ\ CAD  CF Diretoria Executiva

Masculino (4) 57,1% Feminino (3) 42,9% 30-50 anos 42.9% 33.3% 40%
Conselho Fiscal (CF)

,I\ ,I\ ,l\ +50 anos 57,1% 66,6% 60%

Masculino (3) 100,0%
Feminino (0) 0%

Diretoria Executiva (DIREX) Composigao racial

Composigao racial dos orgaos estatutarios

(UL :

Brancos 100% l Pardos e negros 0%
Masculino (5) 100,0%

Feminino (0) 0%

Fonte: SGC 27
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Representacao das partes interessadas (stakeholders)

As partes interessadas do Instituto, bem como suas principais necessidades, expectativas e formas de relacio-

namento institucional, estdo definidas no Manual de Gestéo.

A identificagé@o desses publicos estratégicos é apresentada na Figura 17, evidenciando os principais grupos
com 0s quais o Instituto mantém relacionamento institucional e que influenciam ou sao impactados por suas ativida-

des.

Figura 17 - Partes interessadas

ACIONISTA/GOVERNO

ORGAOS REGULADORES
E ENTIDADES SETORIAIS

SOCIEDADE/COMUNIDADE
COMUNIDADE LOCAL
&%) (ESCOLA, CRECHE, POSTO DE
SAUDE, COOPERATIVAS)

SOCIEDADE (INSTITUIGOES
DE ENSINO E PESQUISA)

Fonte: SGC

TECPAR
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PARCEIROS/FORNECEDORES

COLABORADORES

Nomeagao e sele¢ao para o mais alto orgao de governanga

Na qualidade de empresa publica de economia
mista sob controle acionario do Estado do Parang, o
Instituto segue as diretrizes do Decreto Estadual n°
5.725/2016 para a indicagdo dos membros de seus
orgéos estatutarios. A responsabilidade pela indicagéo
dos ocupantes dos cargos de Diretor-Presidente,
Diretores, Conselheiros de Administracdo e Conselheiros
Fiscais cabe ao Conselho de Controle das Empresas
Estatais (CCEE), que também avalia o cumprimento dos
requisitos da Politica de Indicacdo de Administradores.

Essa politica estabelece o perfil profissional e os
critérios de elegibilidade para o Conselho de
Administracdo (CAD), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria
Executiva (Direx), contemplando:

Experiéncia profissional complementar;
Diversidade de competéncias e formagoes;

Reputacao ilibada e auséncia de conflitos de
interesse;

Capacidade técnica para o exercicio da fungao.

O objetivo é garantir 6rgédos de governanca multidisci-
plinares, promovendo decisGes equilibradas e
estrategicamente alinhadas.

Composigao atual:

Conselho de Administracdo (CAD): 7 membros (6
externos e 1 representante eleito pelos empregados).
Conselho Fiscal (CF): 3membros titulares.

Diretoria Executiva (Direx): 5 membros responsaveis
pela gestdo operacional. Conta ainda com o suporte
da Procuradoria Juridica, que assento e direito a
manifestacdo nas reunides, sem direito a voto, para
garantia da segurancajuridica das deliberacoes.
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0 Conselho de Administracdo (CAD) é o 6rgéo estratégico e colegiado responsdvel pela orientagdo superior da
instituicdo, conforme definido no Estatuto Social. Destaca-se que o Presidente do CAD ndo acumula o cargo de Diretor-
Presidente, o que reforca a separagéo de fungdes, a independéncia entre gestao e supervisdo e a mitigagao de potencia-

is conflitos deinteresse.

As atribuicdes do Diretor-Presidente estdo definidas no Estatuto Social e concentram-se na conducdo da

gestdo executiva dainstituigéo.

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na supervisao da gestao

dos impactos

O CAD é responsavel por definir a visdo, misséao,
valores, politicas e estratégias que orientam a atuagéo
institucional. Compete ao Conselho:

+  Estabelecer diretrizes para o alcance dos objetivos
estratégicos;

+  Supervisionar a implementagédo dessas diretrizes
pela Diretoria Executiva;

+ Monitorar riscos, desempenho e aspectos relaciona-
dos a sustentabilidade;
Assegurar a aderéncia aos principios de governanca
corporativa.

A Diretoria Executiva (Direx) implementa as
politicas e estratégias aprovadas pelo Conselho, garantin-
do que a organizagédo opere em conformidade com os
principios institucionais e as boas praticas de gestao
publica.

A Politica de Gestdo Estratégica disciplina o
alinhamento entre planejamento, gestéo e resultados.
Nesse contexto, a Divisdo de Planejamento e Controle
Estrategmo éresponsavel por:

Coordenar o processo de planejamento estratégico;
Monitorar e avaliar asiniciativas estratégicas;
Promover a articulagdo entre as unidades organizaci-
onais;

Assegurar o aperfeicoamento continuo da governan-
Gaestratégica.

Esses mecanismos garantem que a organizagao
cumpra sua missédo de forma eficiente, sustentavel e
alinhada aos principios de integridade e responsabilidade
publica.

Delegagao de responsabilidade pela gestao de impactos

O CAD é responsavel por assegurar que a
Diretoria Executiva disponha de mecanismos de controle,
processos estruturados e sistemas internos capazes de
identificar, avaliar e monitorar riscos, mantendo-os em
niveis adequados e compativeis com as diretrizes
institucionais.

Cabeao Conselho:
Supervisionar o sistema de gestdo deriscos;
Avaliar a efetividade dos controlesinternos;
Garantir a conformidade com leis, regulamentos e
normas aplicaveis.

Competea Direx:
Prover os recursos humanos, tecnolégicos e financei-
ros necessarios a gestao deriscos;
Assegurar a efetividade dos controles internos;
Promover a cultura de gestéo eficiente, preventiva e
alinhada aos objetivos organizacionais.

O Diretor-Presidente é o responsavel final pela
gestdo de riscos e pelo sistema de controles internos,
garantindo coeréncia entre estratégia, processos e
mitigacdo deimpactos.

Papel desempenhado pelo mais alto orgao de governanga no relato de sustentabilidade

A Diretoria Executiva instituiu um Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragéo do Relatério de Gestéo e
Sustentabilidade, reunindo informacgdes estratégicas, operacionais, econémicas, sociais e ambientais do Instituto.

O relatorio constitui um importante instrumento de transparéncia e prestacao de contas, evidenciando o
desempenho institucional. Apés aprovagéo pelo Conselho de Administracao, o documento é publicado e disponi-
bilizado as partes interessadas, reforgando o compromisso do Instituto com a governanga, a transparéncia e a

sustentabilidade.
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Conflito de interesse

O Instituto adota mecanismos estruturados para
prevenir, identificar e tratar potenciais conflitos de
interesse, assegurando ética e integridade nas relagdes
institucionais.

Seu principal instrumento é o Codigo de Conduta
e Integridade, aprovado pelo Conselho de Administragéo,
que estabelece regras aplicdveis a colaboradores,
administradores, fornecedores, terceiros e membros dos
orgaos estatutarios. Esse instrumento é complementado
por regimentos internos que contemplam cldusulas
especificas sobreotema.

A supervisdo de situacdes sensiveis é conduzida
pelo Comité de Etica e Integridade, responsével por
monitorar a conduta ética, apurar denudncias e orientar a
aplicagdo do Codigo.

Comunicagao de preocupacgoes cruciais

As preocupacdes institucionais consideradas
criticas sdo acompanhadas de forma estruturada pelo
Conselho de Administragédo e pela Diretoria Executiva,
conforme previsto no Plano de Trabalho e nas pautas das
reunies colegiadas.

Nessas reunides, os temas relevantes sao
discutidos, avaliados e encaminhados para deliberagdo. A
Diretoria Executiva conduz analises de forma sistematica,
instituindo Grupos de Trabalho e Comissdes Técnicas
responsaveis por aprofundar estudos e subsidiar o
processo decisorio.
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Outras normas reforgam esse compromisso, como:
+  APoliticade Transagbes com Partes Relacionadas;
+  APoliticade Divulgacdo de Informacgdes.

Essas politicas regulam, respectivamente,
transacdes potencialmente conflituosas e o tratamento
deinformacgdesrelevantes, sensiveis ou sigilosas.

Além disso, documentos, atas, deliberacdes e
remuneracdes dos 6rgédos estatutdrios sdo divulgados no
Portal da Transparéncia e no site institucional, garantindo
acesso publico, conformidade legal e aderéncia as boas
praticas de governanga.

Assuntos criticos ou estratégicos sao delibera-
dos pela propria Diretoria Executiva e comunicados aos
publicos internos e demais interessados, conforme sua
naturezaeimpacto.

As atas das reunides, que registram o tratamento
dessas questdes, sdo disponibilizadas ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, assegurando
transparéncia e alinhamento institucional.

Essa estrutura integrada garante que as preocu-
pacoes relevantes sejam tratadas com tempestividade,
rigor técnico e aderéncia as praticas de governanca
corporativa.

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanga

O Instituto promove continuamente o desenvolvi-
mento das competéncias de seus dirigentes e das
equipes envolvidas na governanga corporativa, incenti-
vando a participagdo em capacitagbes internas e exter-
nas, conforme previsto na Lei Federal n°® 13.303/2016 e
nas melhores praticas de gestéo publica.

Os treinamentos abrangem temas como
governancga corporativa, integridade, gestdo de riscos,
controles internos, planejamento estratégico, sustentabi-
lidade e compliance, contribuindo para ampliar a visao
estratégica, fortalecer o conhecimento coletivo e qualifi-
carasdeliberagbes das instancias de governanca.

A Secretaria de Governanca Corporativa desem-
penha papel central nesse processo ao emitir Informes de
Governanca, divulgar conteudos técnicos e materiais de
referéncia — como artigos, noticias, webinars e notas
técnicas — e incentivar a participagao dos administrado-
resem eventos alinhados as suas funcoes.

Os Informes, encaminhados diretamente aos
administradores, reinem informagdes atualizadas que
apoiam a tomada de decisao e promovem o alinhamento
conceitual entre a alta governanca e as demais unidades
organizacionais, fortalecendo uma gestao mais prepara-
da, informada e comprometida com a exceléncia instituci-
onal.
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Avaliagao do desempenho do mais alto orgao de governancga

A Politica de Avaliagdao de Desempenho Anual
dos Orgéos Estatutdrios estabelece as diretrizes para a
avaliagdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal.

Cabe ao Conselho de Administragcdo conduzir o
processo anualmente, com foco no fortalecimento da
governanca, na melhoria da qualidade das decisdes e na
promogao de aperfeicoamentos continuos.

Em 2024, a avaliacao foi realizada por empresa
externa especializada, garantindo imparcialidade e rigor
técnico. O método adotado envolveu a aplicagdo de
questionarios objetivos e subjetivos, entrevistas individu-

Politicas de remuneragao

A politica de remuneracao dos administradores é
definida pelo Conselho de Controle das Empresas
Estaduais (CCEE), responsavel por estabelecer o teto
remuneratorio dos orgaos estatutarios das empresas
publicas.

A Divisao de Gestao Estratégica de Pessoas
executa os pagamentos conforme as diretrizes do CCEE,
enquanto a Secretaria de Governanga Corporativa divulga
periodicamente as tabelas aplicaveis aos conselheiros.

De acordo com a Nota Técnica CCEE n°
001/2023, o limite remuneratorio corresponde a até 15%
da remuneracdo mensal do Diretor-Presidente para os
membros do Conselho de Administragéo e até 10% para
os membros do Conselho Fiscal, valores anualizados e
aprovados em Assembleia Geral Ordindria (AGO).

A partir da 252 Assembleia Geral Extraordinaria
(agosto de 2024), passou-se a remunerar também o
representante dos empregados no Conselho de

ais, andlise dos dados coletados e elaboracgao de relatori-
os com recomendagoes.

Os resultados foram apresentados ao Conselho
de Administragédo e a Diretoria Executiva, permitindo a
definicéo de agbes de melhoria.

Em 2025, o Instituto concentrou esforgos na
implementacgao do plano de agédo decorrente da avaliagao
anterior, buscando consolidar praticas de governanca
mais eficazes, elevar o desempenho dos administradores
e fortalecer o alinhamento entre supervisdo e gestéo
executiva.

Administracdo. As tabelas vigentes, referentes ao periodo
de abril de 2025 a margo de 2026, encontram-se publica-
das napaginade Governanga Corporativa.

Os empregados possuem estrutura remunerato-
ria propria, reajustada por meio de Convencéao Coletiva. Ja
os diretores recebem os mesmos beneficios trabalhistas
e previdenciarios aplicaveis aos empregados, sendo a
exoneracdo formalizada por Resolucdo do Conselho de
Administragdo e os calculos realizados conforme a
Consolidagédo das Leisdo Trabalho (CLT).

Tanto diretores quanto conselheiros possuem
remuneracao incluida nabase de contribuigdo ao INSS.

Em reforco a transparéncia institucional, infor-
macdes sobre composicao, documentos e remuneragao
dos ¢rgaos estatutarios estao disponiveis no site do
Tecpar, na area de Governanga Corporativa, no Portal da
Transparéncia e na Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanca Corporativa.o alinhamento entre supervisao
e gestao executiva.
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No segundo semestre, teve inicio a atualizagéo
do Planejamento Estratégico para o periodo de
2026-2030, posteriormente homologado pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragao em
dezembro. Nessa revisdo, foram mantidos os fundamen-
tos organizacionais (propdsito, missao, visdo e valores),
definidos no Workshop de Realinhamento Estratégico,
realizado em setembro e outubro de 2024, com participa-
¢ao do Governo/ Conselho de Administracéo, Diretoria
Executiva, Comité de Gestao Estratégica e gerentes.

Figura 18 - Fundamentos Estratégicos
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Na atualizagéo, foi realizado ajuste do plano
estratégico com a inclusao de novos projetos e planos
taticos, o replanejamento de prazos e a atualizagao dos
indicadores e metas para 2026.

Os fundamentos estratégicos estabelecem a
base conceitual que orienta as decisfes institucionais e a
definicdo dos objetivos estratégicos do Instituto. Esses
fundamentos sdo apresentados no Figura 18.
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Mapa Estratégico 2025 -2029
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Notaexplicativa: Mapa Estratégico elaborado na atualizagdo do Planejamento Estratégico 2025-2029.
Fonte: APL

Em 2025, o planejamento foi monitorado por meio de 25 indicadores estratégicos, distribuidos em oito objetivos
estratégicos, organizados nas cinco perspectivas estratégicas: Sustentabilidade, Mercado e Imagem, Processos,
Infraestrutura e Pessoas. O acompanhamento ocorreu de forma trimestral, com andlise e deliberagdo pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragéo, assegurando governanca, transparéncia e tempestividade nas decisoes.

Sintese Quantitativa do Planejamento Estratégico — 2025

Tabela 3 - Visdo consolidada das perspectivas estratégicas

Perspectiva N° de Indicadores Principais resultados de 2025

Sustentabilidade 4 Lucro liquido RS 34,5 milhdes; 82% de implantagdo do Sistema de Gest&o
Ambiental; 100% de execucado dos programas sociais

Mercado e 10 Faturamento com servigos tecnolégicos RS 9,78 milhdes; 99% de men-

Imagem coes positivas naimprensa; NPS em nivel de exceléncia (>80%)

Processos 6 33% dos processos validados; 99,3% de confiabilidade no Sistema da
Qualidade

Infraestrutura 2 64,66% de execucao média dos projetos de engenharia

Pessoas 3 23,02 horas de T&D por empregado; 77% de execucdo do plano de agdo da

pesquisadeclima
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Destaques Numéricos por Perspectiva
Sustentabilidade

Em 2025, o Tecpar apresentou desempenho
econdmico-financeiro expressivo. A receita bruta
totalizou RS 125,4 milhdes, e o resultado operacional
atingiu RS 42,1 milhdes, superando significativamente a
meta anual de superavit. O lucro liquido alcangou RS 34,5
milhGes, impulsionado principalmente pelo incremento
das receitas governamentais, decorrentes da doagéo de
equipamentos e da importacéo vinculada ao Termo de
Execugdo Descentralizada (TED).

Mercado e Imagem

O faturamento com servigos e solugdes tecnold-
gicas atingiu RS 9.782.448,81, superando a meta anual
em 2,3%. O desempenho manteve estabilidade ao longo
dos trimestres, com crescimento continuo do portfélio e
ampliagdo da atuacdo em dreas estratégicas.

Processos
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No eixo ambiental, o Sistema de Gestdo
Ambiental alcangou 82% de implantacao, com avancgos
relevantes em governanca ambiental, programas de
educagao e gestao de residuos. Os programas sociais
atingiram 100% de execucdo, com 1.211 horas de
trabalho voluntario, 91 voluntarios e impacto direto em
mais de 5mil pessoas.

A reputacéo institucional permaneceu elevada,
com 7.576 mencdes na imprensa, das quais 99% positi-
vas. O Indice de Recomendacéo do Cliente (NPS) mante-
ve-se em nivel de exceléncia durante todo o exercicio,
variando entre 81,4% e 88,4% nos trimestres monitorados.

O Tecpar validou 33% dos processos organizacionais priorizados, percentual inferior a meta formal, porém
alinhado a estratégia de maturagdo metodoldgica e tecnoldgica adotada para o periodo. A confiabilidade do Sistema da
Qualidade permaneceu elevada, com 99,3% de conformidade média anual, atendendo 1.268 clientes ao longo do

exercicio.

Infraestrutura

Os projetos de engenharia registraram 64,66% de
execucao meédia, superando a meta anual de 50%.
Destacam-se:

Laboratdrio de Insumos Veterinarios (LIV): 60,58% de
execucao,

Parque Tecnoldgico da Saude — Maringa (Fase 1):
49,72% de execugéo.

Pessoas

O desenvolvimento de pessoas apresentou
desempenho relevante, com média de 23,02 horas de
treinamento por empregado, superando a meta institucio-
nal de 20 horas. No total, foram registradas 6.571,5 horas
de capacitagdo, com investimento aproximado de RS 62,5
mil.

Consideragoes Estratégicas

Esses investimentos estruturantes preparam o
Tecpar para ampliagdo da capacidade produtiva e
tecnoldgica nos proximos ciclos.

O Plano de Acdo da Pesquisa de Clima
Organizacional alcangou 77% de execugdo, com avangos
em programas de capacitagdo, lideranga e endomarke-
ting, reforcando a cultura de desenvolvimento e engaja-
mento interno.

Os dados consolidados de 2025 demonstram que o Planejamento Estratégico do Tecpar avangou de forma
consistente, equilibrando resultado financeiro, fortalecimento institucional, investimento em infraestrutura, maturidade
de processos e desenvolvimento de pessoas. A analise quantitativa, aliada ao monitoramento sistematico dos indicado-
res, reforca a capacidade do Instituto de executar sua estratégia comdisciplina, governanga e foco em resultados.
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A identificagcdo e a priorizagao dos Temas
Materiais foram conduzidas no contexto dos Workshops
de Realinhamento Estratégico, com a participagédo de
representantes das principais partes interessadas. Esse
processo passou a constituir o férum formal para revisao
e atualizagdo periddica dos Temas Materiais, com
vigéncia estabelecida a partirde 2025.

O processo de determinagdo da materialidade
considerou a avaliagdo dos impactos econémicos,
ambientais e sociais, bem como a analise de riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade e a
geracao de valor no curto, médio e longo prazos. Como
resultado, foram definidos seis Temas Materiais
prioritarios: Governanca, Meio Ambiente, Clientes,
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l),
Infraestrutura e Carreira, 0s quais orientam o direciona-
mento estratégico e o desempenho organizacional.

A Matriz de Sustentabilidade Integrada represen-
ta a estrutura de governanca e integracdo desses temas
no modelo de gestdo institucional, organizada em
dimensdes complementares e interdependentes.

Na primeira dimens&o, sdo apresentados os
pilares estruturantes da sustentabilidade. O pilar ambien-
tal contempla os impactos relacionados ao uso de
recursos naturais, emissoes, residuos, biodiversidade e
gestdo ambiental;, o pilar social abrange os impactos
associados as relacdes institucionais, as condi¢gbes de
trabalho, ao desenvolvimento de pessoas, ao relaciona-
mento com clientes e a contribuicao para a sociedade; e 0
pilar de governanga compreende os mecanismos de
direcao, controle e monitoramento organizacional,
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incluindo praticas relativas a ética, transparéncia, confor-
midade regulatéria e integridade corporativa. Esses
pilares estruturam a abordagem alinhada as diretrizes
ESG (Environmental, Socialand Governance). Na segunda
dimensdo, sdo apresentados os Temas Materiais
definidos no processo de Realinhamento Estratégico, que
refletem os tépicos de maior relevancia para a gestao
organizacional. Na terceira dimenséao, sdo apresentadas
as cinco perspectivas do Planejamento Estratégico, que
constituem o modelo de monitoramento do desempenho
institucional, permitindo o alinhamento entre objetivos
estratégicos, iniciativas taticas e execugéo operacional.
Por fim, na quarta dimensao, evidencia-se o desdobra-
mento dos Temas Materiais em programas, projetos e
acOes estratégicas formalmente incorporados ao Plano
Estratégico, possibilitando sua operacionalizagéo e o
acompanhamento sistematico dos resultados.

Como parte de seus compromissos, a organiza-
¢do contribui para o atendimento da Agenda 2030 das
Nacdes Unidas, apoiando o Estado do Parana e o Brasil no
alcance dos objetivos globais de desenvolvimento
sustentdvel. Nesse contexto, destacam-se os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) diretamente
relacionados as atividades institucionais: ODS 2 — Fome
Zero e Agricultura Sustentdvel; ODS 3 — Saude e Bem-
Estar; ODS 5 — Igualdade de Género;, ODS 8 — Trabalho
Decente e Crescimento Econémico; ODS 9 — Industria,
Inovagdo e Infraestrutura; ODS 10 — Reducgdo das
Desigualdades; ODS 12 — Consumo e Producéao
Responsaveis; ODS 13 — Ac¢ado contra a Mudanca Global
do Clima; ODS 16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes; e
ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacao.
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AFigura 21 demonstra o alinhamento entre os Temas Materiais e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), evidenciando sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

Figura 21 - Matriz de Sustentabilidade Integrada
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Resultado materialidade

Os resultados da materialidade apresentada no relato referente a 2025 indicam a manutengéo dos temas
identificados e aprovados no Workshop de Realinhamento Estratégico. Esses temas apresentam aderéncia as diretrizes
do Planejamento Estratégico e a estrutura organizacional. De forma sintética, os principais resultados relacionados aos
Temas Materiais estdo apresentados na Quadro 07. Resultados complementares sdo apresentados trimestralmente
nos relatérios de Analise de Desempenho do Planejamento Estratégico.
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Quadro 07 - Temas Materiais trabalhados

TEMA ESCOPO
COMPETENCIA Expanséo dos programas de capacita-
TECNICA ¢do para fortalecer competéncias
ORGANIZACIONAL | técnicas, pensamento estratégico,
trabalho emequipe e visdo sistémica.
SUSTENTABILIDADE | Otimizag&o e melhoria dos processos
ECONOMICA E internos.
ORGANIZACIONAL
INFRAESTRUTURA | Mapeamento e provisdo deinfraestrutu-
ra para apoio aos projetos de manuten-
gao e expansao donegdcio.
MAPEAMENTO E Elaboracéo e execugéo de planos para
GESTAO DE RISCOS | Prevencaoeredugdoderiscosasaudee
aobem-estar dos colaboradores.
GESTAO DE PESSOAS Realizacdo bianual da pesquisa de

clima organizacional, com planos de
agdo para corregdo de lacunas e
alinhamento institucional.

DIRETRIZES PARA  Definicdo de diretrizes de PD&I para

PD&I estimular projetos inovadores em
produtos e servigos.

GESTAO PARA Revisdo de processos com foco nos

RESULTADOS clientes, visando resultados, redugéo de

riscos e atendimento as expectativas.

ESTRATEGIA @ PROGRAMA DE VOLUNTARIADO EMPRESARIAL

META 2025
Engajar os niveis estratégico, tatico e
operacional na formag&o de uma comunida-
de do conhecimento e implementar o
Programa de gestao do Conhecimento..

GOVERNANGA CORPORATIVA

Aprimorar as praticas de governancga
corporativa e fortalecer os controles
internos.

PROJETOS SUSTENTAVEIS - Implantar o
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
alinhado a Agenda 2030 e aos principios ESG

LGPD - Implementar agdes de tratamento de
dados pessoais e prover infraestrutura de
seguranca para atender a LGPD e a
governangainstitucional.

Fortalecer a infraestrutura institucional e
tecnologica para apoiar a expansdo das
atividades e amitigagao deriscos.

Monitorar os planos de acdo voltados a
prevengao e mitigagdo deriscos.

Implementar plano de capacitagdoemESG e

estruturar plano de carreira e sucessao.

Estruturar e atualizar a politica de pesquisa,
desenvolvimento einovagéo.

Implantar gestdo de processos orientada a
resultados.
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RESULTADOS

- Substituigdo da coordenagéo do Projeto Gestéo do Conhecimento no final do periodo.
- Desenvolvimento de oito treinamentos virtuais sobre documentagédo do sistema de gestéo,

estruturados emtrilha de aprendizagem (95 coladoradores capacitados).

- Realizagdo de oficinas de processos para projeto piloto e criagdo de trilhas de integragéo para

novos colaboradores.
Atualizagao e desenvolvimento de cerca de 330 documentos do Sistema de Gestédo da
Qualidade.

- Documentos atualizados: Politica de Inovagéo, Politica de Comunicagéo Empresarial, Politica de

Integridade e Compliance e Regimento Interno.

- Documentos aprovados: Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo, Politica Ambiental e

Regimento Interno do Comité de Diversidade, Equidade e Incluséo.

- Aprovagdo e comunicagdo da Politica Ambiental e implantagdo do Comité de Gestao

Ambiental.
Redugao do consumo de agua e implantagéo de monitoramento energético.

- Valorizagdo de 81,1% dos residuos gerados.

Estruturagéo do inventario de emissdes, ampliagéo de a¢des de biodiversidade e educagdo
ambiental e elaboracado da Politica de Compras Sustentaveis.

+ Formalizagdo do Comité de Gestéo de LGPD e estrutura de apoio ao DPO (Data Protection

Officer).
Periodo dedicado a organizagao administrativa e diagndstico.

- Fortalecimento da seguranga da informagéo nos servidores de Tl.
- Integracdo entre gestdo de Tl e Comité para garantir conformidade legal.

Infraestrutura institucional:

+ Construgao do Laboratério de Pesquisa e Producéo de Insumos para Diagnostico Veterindrio

(LIV) com 60,58% de execugdo, previsédo de entrega emjulho de 2026.

Implantagdo do Parque Tecnoldgico da Saude em Maringa - fase de infraestrutura com 49,72%
de avanco, previsdo de entrega em outubro de 2026.

Tecnologia da Informagao:

- Manutengdo da seguranga cibernética, sem incidentes criticos ou perda de dados.

Atualizagdo dasregras de firewall e execugdo do plano de manutengéo preventiva.

+ Planejamento para aquisicdo de processamento para IA, implantagdo de infraestrutura

hiperconvergente e aquisigao de novo storage de alta performance.
Fortalecimento de parcerias estratégicas para internalizacdo de tecnologias criticas.

+ Elaboracdo do Mapa de Riscos Estratégicos e do Plano de Gerenciamento de Riscos,

subsidiando a atualizagdo da Politica de Gestdo de Riscos e a implementagdo das acgdes
previstas.

+ Execugdo de 71% do Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDLT).
+ Execugéode 77% do Plano de Agdo da Pesquisa de Clima Organizacional.

+ Atualizagao da Politica de Inovacao.
- Emissédo de 41 pareceres técnicos sobre instrumentos de parceria e transferéncia de

tecnologia.

+ Reestruturacdo de processos para padronizagdo e maior rastreabilidade das andlises.
+ Concluséo do projeto piloto de cronoanalise com detalhamento de 421 processos e padroniza-

cdode 61 atividades.
Modelagem de novos fluxos de aquisi¢cbes para redugéo de lead time e suporte a futura
automacédo via ERP.

+ Implementagédo deindicadores de produtividade para 44 colaboradores.

Expansdo da plataforma digital de gestdo documental e integragdo da cadeia de valor
institucional.
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INICIATIVAS EXTERNAS

[GRI 2-28]

Iniciativas Externas

No periodo, foram firmados, renovados ou
aditados termos de cooperagdo com o objetivo de
aprimorar, de forma colaborativa, a execugéo das ativida-
des institucionais. Para fins de transparéncia e probidade
administrativa, todos os documentos estdo disponiveis
no Portal da Transparéncia.

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

ESTRATEGIA @ PROGRAMA DE VOLUNTARIADO EMPRESARIAL

As demais iniciativas externas foram mantidas
ou ampliadas por meio de apoios, parcerias ou associa-
¢bes com organizagdes similares, fortalecendo a articula-
gaoinstitucional e acooperagéo técnica.

No Quadro 08 sédo apresentados os termos de
cooperacgéo formalizados no periodo de referéncia deste

relato.

Quadro 08 - Termos de cooperagdo firmados no periodo

NO
1

10

11

12

13

14

15

Acordos de Cooperagdo Técnico-Cientifica

Empresa / Orgdo
Universidade Livre do Meio
Ambiente (Unilivre)

Aline Telemedicina

D&D Servigos de Biotecnologia
Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior
(SETI) e Biogénese Bago —
Saude Animal

Universidade Estadual do
Parana (Unespar)

Universidade Federal do
Parana (UFPR)

Dook Certificadora de Dados
Ltda
Grow-X Co Technologies

Vetrii - Tokenizacado e
Rastreabilidade do veiculo e
seus componentes

Fundacdo de Pesquisas
Florestais do Parand (FUPEFE)
Universidade Federal do
Parana (UFPR)

Pontificia Universidade
Catolica do Parand (PUC - PR)
GPX Tecnologia e Investimento
Ltda

Ferticerto Solugbes Organicas
Ltda

Secretaria da Mulher,
Igualdade Racial e Pessoa
Idosa (SEMIPI); Ministério
Publico (MP) e Conselho
Estadual de Promocao da
Igualdade Racial (CONSEPIR)

Fonte: Gabinete Presidéncia

Objeto
Mutua cooperagao institucional, para desenvolvimento de planos, projetos e/ou
programas de cunho tecnolégico, inovagao, na area da saude ou de qualquer outra drea
de desenvolvimento tecnolégico.
Transferéncia de Tecnologia, da Plataforma de Telemedicina e Mapeamento
Epidemiologico
Projeto "Estudo Clinico Complementar para tratamento de fissura palatina com
utilizagéo de células-tronco mesenquimais”.
Transferéncia e internalizagéo de tecnologia para instauragdo de um banco nacional de
antigenos e vacinas contra febre aftosa.

Desenvolver as condi¢des institucionais para incentivar, elaborar e disseminar
conteudo voltado para a educacdo ambiental, como praticas agroecolégicas de cultivo
sustentavel,implementagao e manejo de sistemas agroflorestais e de meliponicultura.
Fortalecer a articulacdo institucional entre as partes supracitadas visando desenvolver
as condicOes institucionais nas areas de Energia Renovavel, Saude, Inteligéncia
Artificial, Computacédo de Alto Desempenho, Ambiental. Nanotecnologia, Biologia e
Farmacologia.

Transferéncia de tecnologia, validagéo e distribuicdo da Plataforma de Governanga de
Sistemas, Riscos e Compliance.

Execucdo conjunta de atividades técnico-cientificas e operacionais com foco em
desenvolvimento, validacdo e aplicagao de solugdes inovadoras.

Transferéncia de tecnologia, validagéo e distribuicdo da Plataforma tecnoldgica de
tokenizagao de veiculos.

Apoio Técnico para fiscalizagao das obras e documentagao da reforma dos laboratori-
os doBlocoB.

Desenvolver as condi¢des institucionais para implementagéo de projetos de desenvol-
vimento, validagdo e implementagao de ensaios moleculares e testes analiticos para
controle de qualidade internos aplicados a producéo da vacina antirrabica.

Execugdo do Projeto Arcthos (Arquitetura de Referéncia para a Ciéncia, Tecnologia,
Habilidade Humana e Organizacgao Sistémica).

Transferéncia técnica e tecnolodgica de servigos de captagéo e analises de dados via
sistema (ERP),em Blockchain.

Projeto de PD&I na comprovacio da INOVACAO tecnoldgica do STERICERTO para
aplicacdo nadrea veterinaria.

Promocao do servigo de certificagdo “Municipios Antirracistas” junto aos municipios e
entidades relacionadas do Estado do Parana, e, de outro lado, o TECPAR com o servigo
deavaliagédo/validagdo com mengédo nominala SEMIPI, MP e CONSEPIR.

Os instrumentos apresentados evidenciam o compromisso institucional com o fortalecimento de parcerias
estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento de projetos, a troca de conhecimento e a ampliagéo da
capacidadeinstitucional.
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TECPAR EM AGAO
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O Programa de Voluntariado Empresarial “Tecpar em Acdo” segue fortalecendo sua atuagéo social, ambiental e
comunitaria, promovendo iniciativas que contribuem para o desenvolvimento humano, a responsabilidade socioambi-

ental eaconstrucao de parcerias sustentaveis.

Em 2025, o programa manteve a integragao entre colaboradores e instituicdes parceiras, ampliando as agdes e
reforgando seu compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contemplando 13 dos 17 ODS
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Ao longo do ano, foram realizadas as agdes descritas a seguir.

PRATICAS REALIZADAS EM PARCERIA
62 edi¢cao da Campanha do Desapego

A Campanha do Desapego tem como objetivo
dar um novo destino a objetos que nao possuem mais
utilidade para seus proprietarios, incentivando os colabo-
radores a realizarem doagdes de itens diversos, em boas
condigbes de uso, destinados as instituicdes parceiras.

Realizada em parceriacom o IBMP, a 62 edicdo da
Campanha do Desapego reforcou o slogan: “Tudo aquilo
que nao é Util para vocé pode ser Util para outra pessoa”.

Figura 22 — Entrega das doagdes da 6° Campanha do Desapego

Ao todo, foram arrecadados 860 itens de vestua-
rio, 170 itens para o lar (como roupas de cama, cobertores
e utensilios de cozinha) e 229 itens diversos, incluindo
livros, materiais escolares, eletroeletronicos e acessorios
pessoais.

As doagbes foram destinadas as seguintes
instituicbes: Projeto Vida, Escola de Educacéo Especial
Vivian Marcal e Associacdo Cristd de Assisténcia Social
(ACRIDAS), beneficiando 510 pessoas, conforme
apresentado na Figura 22. A realizagao da campanha
contoucom 30 horas detrabalhoinvestidas.

Fonte: DRP/Tecpar
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[GRI 413-1] [GRI 413-2]

Projeto Lixo do Bem

O projeto de coleta de lixo eletrénico, realizado
em parceria com a Associacdo Cristd de Assisténcia
Social (ACRIDAS), deu continuidade as arrecadacdes ao
longo do periodo.

As coletas totalizaram 177,3 kg de residuos
eletroénicos, os quais foram revertidos em RS 351,65. O
valor arrecadado foi destinado a instituicdo parceira,
beneficiando 120 pessoas. Uma amostra dos residuos
coletados esta apresentada na Figura 23.

A coleta do material é realizada por empresa
especializada, garantindo que os residuos recebam
destinacdo ambientalmente adequada, em conformidade
comasnormas vigentes.

Figura 23 - Coleta de residuos eletrénicos do
Projeto Lixo do Bem

TECPAR
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Campanha do Bem - arrecadagao de
tampinhas e lacres

Aliniciativa, criada voluntariamente por colabora-
dores, manteve sua forga em 2025. Desde o inicio do ano,
foram coletados e entregues aproximadamente 304,81
kg de tampinhas de plastico e lacres de aluminio para a
CampanhadoBem.

Atriagem e a destinagdo dos materiais beneficia-
ram cerca de 240 pessoas atendidas pelo Projeto Unido
Soliddria, composto majoritariamente por familias em
situagdo de vulnerabilidade social. As estruturas utiliza-
das para a arrecadagao dos materiais estédo apresenta-
dasnaFigura24.

Para arealizacdo da campanha, dois colaborado-
res voluntarios ivestiram aproximadamente 24 horas de
trabalhoaolongodoano.

Figura 24 - Caixas de arrecadagdo da Campanha do Bem
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Juntos pela Satde 2025

Em outubro, foi realizado o evento “Juntos pela
Saude — Fiocruz pra Vocé”, iniciativa da Fiocruz Parana,
em parceria com o Tecpar, IBMP, Wolbito do Brasil e a

Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC).

Aberto ao publico, o evento integrou ciéncia,
saude, cultura e cidadania em um unico espago, amplian-
do o didlogo com a comunidade e fortalecendo acdes de
educacao em saude. O Instituto participou ativamente da
programacdo com uma tenda institucional, destinada a
divulgacgao de suas agdes e atividades, além de promover
a vacinacao de pets, realizada em parceria com a
Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMMA). O
registro do evento Juntos pela Saude 2025 estd apresen-
tadonaFigura25.

Flgura 25- Reglstro do evento Juntos pela Saude 2025
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As vacinas foram doadas pelo Tecpar, por meio
de um Acordo de Cooperacdo Técnica com a empresa
Biogénesis Bago, reforcando o compromisso institucio-
nal com o conceito de Saude Unica e com o bem-estar da
populacao.

A acdo com o Pet Movel foi viabilizada por meio
de um acordo de cooperacao com a Prefeitura de Curitiba,
resultando em 142 animais vacinados, vermifugados e
com antipulgas. A iniciativa contou com a dedicagéao de
150 horas de trabalho investidas pelo Tecpar, realizadas
por 25 colaboradores voluntarios. Como resultado do
evento tivemos: 945 participantes, 392 vacinas aplicadas
(328 carteirinhas avaliadas), evidenciando o engajamento
institucional em agdes de impacto social.

Fonte: Hedeson Alves/Tecpar
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Campanha de Arrecadacao do
Parque Tecnologico da Saude para as
Vitimas do tornado de Rio Bonito

Colaboradores das empresas do Parque
Tecnolodgico da Saude realizaram uma acgao solidaria, em
apoio as familias atingidas pelo tornado no municipio de
Rio Bonito do Iguacu, localizado na regiao Centro-Sul do
Estado. Por meio da Campanha SOS Rio Bonito, foram
arrecadados cerca de 450 itens, incluindo vestuario,
calgados, cestas basicas, alimentos ndo pereciveis,
roupas de cama e banho, além de produtos de higiene e
limpeza.

A iniciativa foi coordenada pelo Tecpar, com o
apoio do IBMP, do Instituto Carlos Chagas (ICC/Fiocruz) e
da Wolbito do Brasil, reforgando o compromisso conjunto
comasolidariedade e o desenvolvimento social.

Para a triagem e organizagao dos itens arrecada-
dos, dois colaboradores investiram aproximadamente 4
horas de trabalho. A mobilizacdo dos colaboradores do
Parque Tecnoldgico da Saude resultou em uma acao
solidéria, conforme ilustrado na Figura 26.

Figura 26 - Doag¢des para vitimas do tornado em
Rio Bonito do Iguacu (PR)

Fonte: Hedeson Alves/Tecpar
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Praticas Fixas / Consolidadas no Programa
Campanha do Agasalho

A Campanha do Agasalho 2025 reforcou o
engajamento dos colaboradores com a protegao social
durante o periodo de inverno. Foram arrecadados 359
itens, posteriormente encaminhados ao Projeto Vida,
beneficiando aproximadamente 250 pessoas, entre
criangas, jovens e adolescentes atendidos pela institui-
¢ao, além de seus familiares. A Campanha do Agasalho
2025 evidenciou o engajamento dos colaboradores em
acdes de apoio social, conforme apresentado na Figura
27.

Para a triagem e organizagao das arrecadagoes,
os voluntarios dedicaram aproximadamente 10 horas de
trabalho.

Figura 27 - Arrecadagdes da Campanha do Agasalho

Fonte: DRP/Tecpar
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Grupos de Teatro e Coral — Tecpar em Agao

Ao longo do ano, foram realizadas sete apresen-
tacoes pelo Grupo de Teatro e pelo Coral Tecpar em Acéao,
em diferentes ocasides institucionais, como o Dia
Internacional da Mulher, Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia
das Criangas, a 392 Semana Interna de Prevencédo de
Acidentes do Trabalho (SIPAT) e o Evento de
Encerramento do Anode 2025.

O Coral também foi convidado a realizar uma
apresentacao para publico externo durante o 83°

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025
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Encontro Nacional dos Detrans, realizado em Foz do
Iguacu. As apresentacdes do Grupo de Teatro e do Coral
Tecpar em Acao, incluindo participagdo em evento
externo, sdoilustradas na Figura 28.

Para a realizacdo das atividades, ao todo os
voluntarios tiveram 951,5 horas de trabalho investidas,
entre capacitagcbes e apresentagdes, beneficiando
aproximadamente 3.770 pessoas.

Figura 28 - Atividades culturais do Tecpar em Ag¢ao em Foz do Iguagu - (a) Grupo do Coral;
(b) Grupo de Teatro — apresentando no auditério Marcos Enrietti

Fonte: DRP/Tecpar

Prémio Voluntario Destaque 2025

Como parte das acdes da 392 SIPAT, em homena-
gem ao Dia Nacional do Voluntariado, foi promovido o
Prémio Voluntario Destaque — Tecpar em Agao 2025. A
iniciativa teve como objetivo reconhecer voluntarios que
se destacaram e serviram de inspiragéo aos colegas ao
longo doano.

Para a escolha dos vencedores, foi realizada
votacao aberta entre os colaboradores.

A vencedora Luciana da Silva, integrante do
Grupo de Teatro Tecpar em Agéo, reconhecida por seu
talento, dedicagao e impacto positivo nas apresentacdes
culturais realizadas durante o ano. A premiacao do
Voluntario Destaque 2025, realizada no ambito da SIPAT, é
apresentadanaFigura29.

O prémio simboliza o reconhecimento a todos os
voluntarios que contribuem para transformar o ambiente
organizacional einspirar novas iniciativas.

Fonte: Hedeson Alves/Tecpar

Figura 29 - Premiacao do Voluntario Destaque 2025
durante a SIPAT

Fonte: Hedeson Alves/Tecpar
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Natal Solidario Tecpar

A 252 edicao do Natal Solidario, pelo segundo ano
consecutivo, foi realizada no Hospital Infantil Waldemar
Monastier, localizado em Campo Largo, na Regido
Metropolitana de Curitiba (Figura 30).

Neste ano, a agédo beneficiou cerca de 180
criangas em tratamento médico na unidade hospitalar
publica, especializada no atendimento de criancas e
adolescentes. Para arealizacdo da atividade, 21 colabora-
dores dedicaram um total de 84 horas de trabalho.

Durante a acao, o Papai Noel realizou a entrega
dos presentes doados pelos colaboradores, como bola
macia, carrinho pequeno ou boneca pequena. As opcoes
foram escolhidas cuidadosamente para que as criangas
pudessem brincar em seus leitos ou em pequenos
grupos, respeitando suas condi¢des de saude.

Ao todo, foram arrecadados e entregues 285
itens, superando em 37% a meta inicial de 180 presentes.
Com o apoio dos voluntarios e o excedente de doagbes, 0
hospital posteriormente destinou presentes a outras
criangas atendidas na unidade.

A iniciativa reforga o compromisso institucional
com a solidariedade, o cuidado e a presenca ativa junto a
comunidade, especialmente em datas que simbolizam
esperanca, acolhimento e unido.

RECONHECIMENTOS
Selo Sesi ODS 2025

Pelo terceiro ano consecutivo, o Tecpar foi
reconhecido com o Selo SESI ODS, concedido a institui-
¢bes que desenvolvem projetos alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da ONU, na
categoria Parcerias Sustentaveis em Empresas. A
participacdo do Tecpar no evento de reconhecimento do
Selo SESIODS 2025 é apresentada na Figura 31.

O projeto inscrito foi o Programa de Atengéo a
Gestante e Nutriz, iniciado em 2015, que se destaca pela
implantacdo da Sala de Nutriz na instituicdo e pela
certificacdo como Empresa Amiga da Amamentagéo,
além de praticas continuas de incentivo ao aleitamento
materno e de apoio as colaboradoras gestantes e
lactantes.

O reconhecimento reforga o compromisso
institucional com os ODS e com a promogéao da saude e
do bem-estar no ambiente de trabalho. O reconhecimento
reforga o compromisso institucional com os ODSecom a
promogdo da saude e bem-estar no ambiente de trabalho.

Relatorio de Cestao e
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Figura 30 - Natal Solidario no Hospital Infantil
Waldemar Monastier
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Fonte: DRP/Tecpar

Figura 31 - Apresentacdo de pratica institucional no
evento e Selo SESI ODS 2025

Fonte: DRP/Tecpar
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Selo Solidario

Figura 32 - Evento de reconhecimento e Selo Solidario Parana

Pela primeira vez, o Tecpar foi reconhecido com o
Selo Solidario, concedido pelo Governo do Parana a
empresas e organizacbes da sociedade civil que se
destacam na promogéo da solidariedade, do desenvolvi-
mento social e da sustentabilidade.

O reconhecimento do Tecpar com o Selo
Solidario do Estado do Parana é ilustrado na Figura 32.

A

PARAMNA

Fonte: DRP/Tecpar

Resultados Consolidados

O Programa de Voluntariado Tecpar em Agao apresentou resultados expressivos, conforme demonstrado na
Tabela 04, evidenciando o comprometimento dos participantes e o impacto concreto das agées realizadas na comuni-
dade.

No periodo, foram fortalecidas iniciativas que ampliaram o alcance social, consolidaram parcerias relevantes e
estimularam o engajamento continuo dos colaboradores. Esses avangos reforgam o papel transformador do voluntaria-
dona cultura organizacional e reiteram o compromisso institucional com a responsabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel.

Tabela 04 — Tecpar em Acdo - Resultados Consolidados

Indicadores Total
Horas dedicadas ao voluntariado 1.2711
Voluntarios capacitados 91
Pessoas beneficiadas 5.237
Instituicdes beneficiadas 8
Apresentacoes do Grupo de Teatro — Tecpar em Agao 4
Apresentacdes do Coral — Tecparem Agao 5

46




DESEMPENHO ECONOMICO femondeceo s | TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO EMPRESARIAL @ AMBIENTAL

SAUDEE

BEM-ESTAR
TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

¥

I
.
reu

PARGERIASEMEI(]S
DE IMPLEMENTAGAO

®



DESEMPENHO ECONOMICO

Valor economico direto gerado e distribuido

[GRI 201-1]

O Instituto atua nos setores de saude, desenvolvi-
mento tecnoldgico, inovacao e empreendedorismo,
desempenhando papel estratégico na promocao de
solucdes cientificas e tecnoldgicas alinhadas as diretrizes
do Governo do Estado do Parana.

O valor econdmico direto gerado e distribuido
(Tabela 05) reflete a capacidade institucional do Tecpar de
mobilizar recursos publicos e proprios, convertendo-os
em beneficios econémicos, sociais e tecnolégicos para a
sociedade, em consonancia com sua missdo publica.
O valor econémico gerado, classificado como receitas,
provém da venda de produtos para a saude animal,
servigos, solugdes tecnologicas e recursos financeiros
oriundos do Estado do Parana. Essa receita é gerada e
distribuida conforme o regime de competéncia.

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025
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Quanto ao valor econdémico distribuido, os
recursos sao aplicados em custos operacionais relacio-
nados aos produtos e servigos, remuneragcao dos
empregados colaboradores, contribuicdes tributarias,
pagamentos aos fornecedores e investimentos em
comunidades locais. Esta abordagem reflete o compro-
misso do Instituto em compartilhar os beneficios econd-
micos de suas atividades de forma ampla e sustentavel.
Comparativo 2024 x 2025 — valores brutos (RS)

Critério adotado: os valores distribuidos séo
apresentados em termos brutos, refletindo o volume
efetivo de recursos destinados aos stakeholders. Os
impactos compensatdrios das Qutras Receitas
Operacionais sdo detalhados em nota explicativa.

Tabela 05 - Valor econémico gerado e distribuido comparativo

Descri¢ao 2024 (R$)
Valor econdmico direto gerado 148.254.117,92
Receitabruta 148.254.117,92
Valor econdmico direto distribuido 141.660.202,10
Custos dos produtos e servicos 107.248.343,90

Remuneracdo de empregados, = 31.038.533,00
despesas operacionais e resultado

financeiro (bruto)

Pagamentos ao governo (tributos | 3.374.157,20
correntes e diferidos)

Valoreconémico direto retido 6.593.085,82
Lucro liquido do exercicio 6.593.085,82

Fonte: Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) — 2024 e 2025.

Outras Receitas Operacionais (impacto no
resultado) - No exercicio de 2025, o Instituto reconheceu
Outras Receitas Operacionais no montante de RS
30.752.180,65, decorrentes, principalmente, do incremen-
to das doacbes de equipamentos e da importagéo
vinculada ao Termo de Execugéo Descentralizada (TED),
destinadas a implantagéo e estruturacdo do Laboratério

2025 (R$) Variacdo
125.424.403,86 -15,4%
125.424.403,86 -22.829.714,06
125.717.309,85 -11,3%
74.959.806,23 -30,1%
35.945.231,65 +15,8%
10.812.271,97 +220,5%
34.459.274,66 +422,6%
34.459.274,66 +27.866.188,84

de Insumos Veterindrios (LIV). Essas receitas impacta-
ram positivamente o resultado operacional e o lucro
liquido do exercicio, compensando parcela relevante das
despesas operacionais incorridas no periodo. Para fins do
desse relatorio, os valores distribuidos foram apresenta-
dos em sua forma bruta, assegurando transparéncia,
fidedignidade e comparabilidade interanual.
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Receita Bruta Anual
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A receita bruta anual (Grafico 01) contempla todas as fontes de receita da empresa, como vendas de produtos
ou servigos, receitas financeiras, receitas de investimentos, entre outros.

Grafico 01 - Composi¢do da receita bruta anual

RS$180.000.000,00
RS 160.000.000,00
RS 140.000.000,00
RS$120.000.000,00
RS$100.000.000,00 i
RS 80.000.000,00 .
RS 60.000.000,00
RS 40.000.000,00 -
RS 20.000.000,00 .
RS 0,00 . - . —
2023
I Venda de Produtos R$ 9.302.774,50
Il Venda de Servigos RS 8.951.233,50
Venda de Mercadorias RS 34.234.018,50
I Repasses Governo PR RS 100.804.102,68
Il Subvengdes p/ RS 4.233.089,82
Investimentos
Total R$ 157.525.219,00

Fonte: Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE).

No periodo entre 2024 e 2025, a receita total do
Instituto apresentou reducdo de 15,40%, totalizando RS
125.424.4083,86, com ampliagdo dos repasses do
Governo do Estado do Parana. Esse movimento reforga o
reconhecimento do papel estratégico do Tecpar na
execugdo de politicas publicas, atuando de forma
alinhada as diretrizes estaduais na promogao de solugées
cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo. A variagéo da
receita bruta em 2025, quando comparada com anos
anteriores, estd associada, principalmente, a fatores
conjunturais relacionados ao processo de aquisigao da
vacina antirrabica veterinaria pelo Ministério da Saude,
com a licitagdo concluida em janeiro de 2026. Em razéo
dessa transicdo contratual, ndo houve faturamento
relacionado ao novo ciclo de aquisicdo ao longo do
exercicio, permanecendo o faturamento restrito as

Grafico 02 — Comparativo do resultado do exercicio
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Fonte: Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE).
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2024 2025
RS 4.593.937,50 RS 0,00
R$ 9.766.899,53 R$ 9.782.448,81
RS 45.842.732,25 RS 6.006085,75
RS 88.050.548,64 RS 109.635.869,30
RS 0,00 RS 0,00
RS 148.254.117,92 R$ 125.424.403,86

entregas finais do contrato anterior, no montante de RS
6.005.985,75.

O resultado do exercicio em 2025 (Gréafico 02)
encerrou com lucro liquido de RS 34,5 milhdes, demons-
trando um crescimento exponencial em relagdo ao ano
anterior. Esse resultado decorre, principalmente, do
incremento das receitas governamentais, originadas da
doagédo de equipamentos e da importacao vinculada ao
Termo de Execugéo Descentralizada (TED), destinadas a
implantacao e estruturacdo do Laboratorio de Insumos
Veterinarios (LIV). O desempenho alcangado, quando
comparado com os anos de 2023 e 2024, demonstram a
capacidade de investimento para inovagao na execugao
de suas atividades estratégicas em apoio a Sociedade,
atendendo as diretrizes estaduais.

RS 34.459.274,66

RS 6.593.085,82

2024 2025
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Liquidez Corrente

No exercicio de 2025, o Instituto apresentou
indice de liquidez corrente de 2,15, mantendo-se em nivel
confortavel, ainda que inferior aos indices registrados em
2024 (2,45) e 2023 (2,81). A redugédo observada demons-
tra leve diminuicdo na margem de folga financeira no
curto prazo, porém o indicador permanece amplamente
superior ao minimo recomendado (1,0).

Embora se observe tendéncia de reducao gradual
no triénio, o indice permanece solido e demonstra

Grafico 03 - Comparativo indices de liquidez corrente

2,81 2,45

2023

Fonte: Balango Patrimonial

2024

Liquidez Geral

No exercicio de 2025, o Instituto apresentou
indice deliquidez geral de 0,68, evidenciando evolucdo em
relacdo aos anos anteriores (0,57 em 2024 e 0,57 em
2023), conforme (Grafico 04). O indicador demonstra
melhora na relacao entre o total de ativos realizaveis e o
total das obrigagbes exigiveis, refletindo avango na
estrutura patrimonial.

O resultado continua sendo impactado pela
existéncia de divida especifica com fornecedor, atualmen-
te judicializada, a qual influencia diretamente o montante

Grafico 04 - Comparativo indices de liquidez geral
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adequada gestéo do capital de giro, equilibrio entre ativos
e passivos circulantes e manutengao da estabilidade
financeirainstitucional.

O comportamento da liquidez corrente (Gréfico
03) reforgca a sustentabilidade econémico-financeira do
Instituto, assegurando continuidade operacional e
suporte as suas atividades estratégicas.

215

2025

do passivototal e, consequentemente, o calculo do indice.
Esse fator afeta a avaliagdo da capacidade da instituicdo
em cumprir seus compromissos tanto de curto quanto de
longo prazo.

Ainda que o indice permaneca inferior a 1,0,
observa-se trajetdria consistente de crescimento no
triénio, indicando fortalecimento gradual da saude

financeira e melhoria na cobertura das obrigagdes por
ativosrealizaveis.

0,68

2025
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Lucratividade

O desempenho de 2025 demonstra uma lucrativi-
dade de RS 0,27 para cada RS 1,00 investido, representan-
do crescimento expressivo em relagdo a 2024 (RS 0,04) e
superando significativamente o resultado de 2023 (RS
0,11),conforme (Grafico 05).

Esse avanco evidencia fortalecimento do
equilibrio econémico-financeiro do Instituto, refletindo
maior eficiéncia na gestado de custos e melhor desempe-
nho operacional no periodo. A elevacao do indicador pode

Grafico 05 - Comparativo lucratividade
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estar associada a melhoria do resultado do exercicio, ao
incremento de receitas e a adequada administragéo dos
recursos publicos recebidos.

O resultado de 2025 demonstra nao apenas
recuperacdo, mas evolugao consistente da performance
institucional, consolidando um cenario de maior susten-
tabilidade financeira e capacidade de geracdo de
superavit.

0,27

2025

Aposentadoria e Plano de Previdéncia Complementar

[GRI 201-3]

Desde 1999 o Instituto mantém o Plano de
Previdéncia Complementar Fechada - Tecprev, gerido por
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC),
na modalidade contribuicdo variavel, atendendo a
legislacdo do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc).

O Plano é de adeséo voluntaria, custeado pelo
Instituto e pelo Participante em igual valor, cabendo aos
empregados participantes ativos as contribuicdes

Grafico 06 - TECPREV - Quantidade de Contribuintes e valores

1.200.000
1.000.00
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2023
Bl Contribuicéo Tecpar 590.225
Bl Contribuigdo empregado 663.474
Participantes 170

Fonte: Diviséo de Gestdo Estratégica de Pessoas

normal e de risco, em carater mensal, regular e obrigato-
rio. Existindo também a opgao de contribuigao adicional
individual. No Grafico 06 é apresentado o quantitativo de
contribuintes e valores de contribuigdo no Tecprev.

As contribuigbes séo alocadas nas Carteiras de
perfil moderado, investidas em renda fixa e variavel. O
Plano é analisado, acompanhado e fiscalizado por atuario
independente, de cunho obrigatorio, que analisa o
impacto financeiro, dorisco e daincerteza.

2025
943.135
1.063.647
174
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Analise financeira de 2025

Em 2025, o total de contribui¢es (Tecpar + empregados) alcanga aproximadamente RS 1.996.782, represen-
tando crescimento de cerca de 10% emrelagao a 2024 e aumento de aproximadamente 59% em comparacao com 2023,
deacordocom o (Grafico 06).

Destaca-se que as contribuigbes dos empregados continuam superiores as institucionais, mantendo equilibrio
e forte participacdo dos beneficiarios no financiamento do plano.

Apoio financeiro recebido do governo

[GRI 201-4]

Em 2025, o Governo do Estado do Parana realizou repasses financeiros provenientes das seguintes fontes de
recursos: Fonte 500 — detalhamento 000 (Tesouro); Fonte 703 — detalhamento 284; Fonte 700 — detalhamento 281; e
Fonte 759 — detalhamento 132. Esses recursos destinam-se a cobertura de despesas essenciais da instituicao, incluin-
do a folha de pagamento e despesas gerais, sendo fundamentais para a manutencao e continuidade das operagdes do
Instituto.

Para aplicagao em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, a instituicao recebe apoio financeiro do governo
nostermos dos artigos 200 e 205 da Constituicdo Estadual,em consonancia com a Lei Estadual 12.020/98.

Grafico 07 — Recursos de Projetos e Subveng¢des Governamentais

Projeto
FINEP CV 01.24.0102.00 - MODERLAB
SANEPAR CV 05-2021
FA PDI 327-2023-TOP MANANGERS
FA-CV 156-2024-BS2LABX TOP MANANGERS
FA-CV 151-2024-LABEX ENE REN
FA CP 22-2023-BABT 2024
FA CV 312-2024-SEPARTEC INCU ECOAR PREF ARAU
FA CP 19-2023-INTEC FASE 1
FA CV 195-2024-PARQ TEC SAUDE SEPARTEC
FA CP 20-2023-BIOTECH CENTER
FA CV 178-2024-HUBX IA 2024 CP

Fonte: EPR / DFI

O Grafico 07 evidencia a evolucado do portfolio de
projetos institucionais entre 2023 e 2025, refletindo a
ampliagéo e diversificacdo das parcerias e iniciativas do
Instituto.

O conjunto de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) confirma a atuagdo
estratégica do Tecpar como instituto publico de ciéncia e
tecnologia, com iniciativas relevantes nas areas de salde
humana e animal, sanidade agropecuaria, inovagéo
industrial, sustentabilidade ambiental e modernizagao da
infraestrutura tecnoldgica.

RS 525.998,00

2024
RS 6.864.038,00

R$ 700.000,00
RS 1.495.629,00
RS 567.875,00
RS 102.000,00
RS 99.940,00

2025

RS 700.000,00
RS 2.098.961,00
RS 1.457.662,00

- RS 37,560,00 -
- RS 323.333,00 -
- RS 66.667,00

- R$ 895.519,00 RS 146.020,00

Os projetos séo financiados por fontes publicas
de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao e evidenciam
a capacidade institucional do Tecpar de executar iniciati-
vas estratégicas e de materializar politicas publicas do
Governo do Estado do Parand e Governo Federal. Esses
projetos geram impactos positivos para a sociedade ao
contribuir paraamelhoria da qualidade de vida, o fortaleci-
mento da seguranca sanitaria, a protecdo ambiental e a
promogao do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
regional.
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Abordagem tributaria

[GRI 207-1]

Com a natureza juridica de empresa publica de
direito privado e sujeita a tributagéo pelo Lucro Real, a
instituicdo segue o regime juridico tipico das empresas
privadas, abarcando direitos e obrigagcdes nos ambitos
civil, comercial, trabalhista e tributario, conforme estabe-
lecido pelo art. 173, § 1°, ll, da Constituigao Federal de
1988.

As operacdes na area de producéo beneficiam-se
de incentivos fiscais, notadamente na fabricacdo de
vacinas para o Ministério da Saude (MS), impactando
positivamente os precos de venda e, por conseguinte,
gerando economias para o Governo Federal. Por sua
categorizacdo como produto farmacéutico, a empresa
usufrui da incidéncia monofasica de PIS e COFINS, além
de serisenta de ICMS, dado o direcionamento ao MS.

A tributagdo mais substancial recai sobre a
prestacdo de servigos laboratoriais e de certificacao,
sujeita a aliquotas de 1,65% de PIS e 7,6% de COFINS.

Governanga, controle e gestao de risco fiscal

[GRI 207-2]

A gestao do risco fiscal no Tecpar é conduzida
com rigor técnico e alinhamento as melhores praticas de
governanca publica, assegurando transparéncia, confor-
midade legal e confiabilidade das informagdes reporta-
das. A instituicdo mantém um sistema estruturado de
controle, monitoramento e atendimento das obrigagbes
tributérias, abrangendo conferéncias, apuragdes e 0 envio
mensal de dados as administragdes Federal, Estadual e
Municipal.

Esse processo contempla a entrega regular das
principais obrigagdes acessorias, tais como SPED Fiscal,
EFD-Contribuic6es, E-Social, ECF, SPED Contabil, DCTF e
REINF, além do acompanhamento continuo das certidées
fiscais e regulatorias emitidas por orgados federais,
estaduais e municipais, garantindo a manutencdo da
regularidadeinstitucional.

Relatorio de Cestao e
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Como empresa do Lucro Real no regime nao cumulativo,
ha a possibilidade de utilizagdo de créditos quando
utilizados conforme o art. 3°,inciso I, da Lei 10.833/2003
(Il- bens e servigos, utilizados como insumo na prestagao
de servicos).

Além da tributacao sobre o Lucro, composta por
15% de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ),
acrescidos de 10% de adicional de Imposto de Rendae 9%
de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
sobre o Lucro Real da Entidade. Enfrentar os desafios da
tributagéo é imperativo, obedecendo a legislacéo vigente
aplicavel aempresas do Lucro Real, sem se eximir de suas
responsabilidades. Apesar de pagar impostos como uma
empresa de lucroreal padréo, o Instituto ainda esta sujeito
atodas as exigéncias da Lei 4.320 de 1964, em virtude do
uso derecursos publicos.

O Tecpar adota e observa integralmente as
normas contabeis aplicaveis ao setor publico e privado,
atuando em conformidade com a legislagdo e com os
marcos regulatorios socioeconémicos. A robustez desse
sistema é reforgcada pela atuagdo integrada de instancias
internas e externas de governanga e controle, incluindo
Compliance, Controle Interno, Auditoria Interna, Auditoria
Externa Independente, Tribunal de Contas do Estado do
Parang, Secretaria da Fazenda, Conselho Fiscal, Conselho
de Administragéo, Auditoria Estatutaria e o Conselho de
Controle das Empresas Estaduais (CCEE), entre outros
6rgaos de superviséo.

Como resultado desse arcabougo de governanga
e controles, as contas do Tecpar sao regularmente
avaliadas, auditadas e aprovadas, evidenciando compro-
metimento com a responsabilidade fiscal, a integridade e
atransparénciana gestéo publica.
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Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupagoes quanto a tributos

[GRI 207-3]

O Tecpar mantém compromisso permanente com o engajamento transparente e responsavel de seus stakehol-
ders, fortalecendo relagdes pautadas na confianca, na ética e nas boas praticas de governanga. Nesse contexto, a
instituicdo adota praticas continuas de comunicagao, didlogo e prestagao de contas, assegurando que expectativas e
preocupacdes relacionadas a gestéo fiscal e tributéria sejam adequadamente consideradas.

No ambito fiscal e tributario, o Instituto conta com equipe técnica especializada dedicada ao acompanhamento
da legislagéo e ao cumprimento das obrigagées legais. De forma complementar, mantém a contratagdo de consultorias
contabeis e tributarias especializadas, ampliando sua capacidade técnica e assegurando suporte atualizado e qualifica-
do. Esse conjunto de préaticas contribui para a conformidade continua com os requisitos normativos e reforga a credibili-
dadeinstitucional perante 6rgaos de controle, parceiros e a sociedade.

Contribuigoes politicas
[GRI 415-1]

O Instituto ndo realiza quaisquer contribuicdes de natureza politica, financeiras ou em bens e servigos, a
partidos, candidatos, campanhas eleitorais ou organizagdes relacionadas. A instituicao mantém postura de neutralida-

de eindependéncia,em conformidade com alegislacdo vigente e com seus principios de ética, integridade e responsabi-
lidade publica.

TRANSPARENCIA

Em consonéancia com os principios de governan-
Ga publica, integridade, responsabilidade institucional e
sustentabilidade da gestao publica, o Portal da
Transparéncia do Instituto consolida-se como instrumen-
to estratégico de promocdo da transparéncia ativa,
prestacdo de contas e fortalecimento do controle social,
emalinhamento as diretrizes da Administracao Publica.

Por meio do Portal da Transparéncia, a sociedade
tem acesso a informacgdes relativas a execugao orgamen-

Figura 33 - Portal da Transparéncia
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taria, financeira e administrativa, bem como a dados
referentes a despesas, receitas, viagens, gestdo de
pessoas, contratos, convénios, licitacoes e demais atos
administrativos, possibilitando o acompanhamento
sistematico da aplicacdo dos recursos publicos e a
avaliacao das politicas publicas implementadas pela
instituicdo. A Figura 33 apresenta a interface do Portal da
Transparéncia do Tecpar, ferramenta que centraliza e
disponibiliza essas informacgdes a sociedade.
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TRANSPARENCIA

O Portal é atualizado mensalmente para assegu-
rar a divulgacao clara, objetiva e acessivel das informa-
¢Oes institucionais, em conformidade com os principios
constitucionais da publicidade, eficiéncia e economicida-
de, além dos fundamentos da accountability publica.

Essa pratica esta alinhada a Lei Federal n°
12.527/20117 (Lei de Acesso a Informagdo — LAl), ao
Decreto Estadual n° 10.285/2014, que regulamenta o
acesso a informacgdo no Estado do Parana, e a Lei
Estadual n® 19.848/2019, que institui o Programa de
Integridade e Compliance da Administracdo Publica
Estadual.

Nesse contexto, a instituicdo atua de forma
continua e integrada na gestéo, organizacéo, validagéo e
disponibilizacédo das informacdes publicas, em coopera-
¢do com as areas internas responsaveis, garantindo o
cumprimento das exigéncias legais de transparéncia
ativa e passiva, fortalecendo a confianga institucional,
aprimorando a governanca e ampliando a participagéo da
sociedade emtemas de interesse publico.

Além disso, sdo promovidas agdes permanentes
de conscientizagdo para incentivar a transparéncia, o
acesso a informagédo e a consolidagdo de uma cultura

OUVIDORIA

A Ouvidoria exerce papel estratégico no fortaleci-
mento da cultura de ética, integridade e transparéncia ao
oferecer um canal institucional permanente, acessivel e
confidvel de comunicacdo entre o Instituto e seus
diversos publicos. Sua atuacao contribui para o aprimora-
mento da governancga, assegurando que as manifesta-
¢Oes dos usuarios sejam recebidas, analisadas e tratadas
com seguranca, imparcialidade e foco na melhoria
continua, reforcando a confianca da sociedade na
instituigao.

Como instancia imparcial e independente, a
Ouvidoria atua em alinhamento aos principios constituci-
onais, consolidando-se como instrumento de democracia
participativa, escuta qualificada e atendimento humani-
zado. Cabe-lhe receber, classificar, avaliar e encaminhar
manifestacdes, observando rigorosamente a legislacdo
vigente, especialmente no que se refere a protegéo,
confidencialidade e sigilo de dados pessoais.

A drea também exerce papel relevante na
mediacdo de demandas que possam gerar riscos,
transtornos ou danos a organizagdo ou aos publicos
interno e externo, assegurando respostas claras, objeti-
vas etempestivas.
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organizacional baseada na ética e na integridade. Essas
iniciativas, realizadas por meio da Intranet, do site
institucional e de outros canais oficiais, buscam orientar
usuarios internos e externos sobre os instrumentos de
transparéncia disponiveis, seus propositos e formas de
utilizagdo. A Figura 34 apresenta evidéncias das melhori-
as implementadas no Portal da Transparéncia e nos
instrumentos institucionais de divulgagao de informa-
cbespublicas.

Figura 34 — Evidéncia de melhoria no Portal da Transparéncia
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No ambito do acesso a informagéo e da partici-
pacao social, a Ouvidoria disponibiliza multiplos canais
para registro de manifestacdes, incluindo telefone, e-mail,
internet, SIGO — Sistema Integrado de Gestao de
Ouvidorias — e atendimento presencial. Todas as deman-
das séo registradas no SIGO do Governo do Estado do
Parang, sob monitoramento da Controladoria-Geral do
Estado. A Figura 35 apresenta o canal de denuncias
disponivel nositeinstitucional.

Figura 35 — Canal de denuncia no site do Tecpar
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OUVIDORIA

Em conformidade com a Lei n°® 13.460/2017, as
manifestacdes sdo classificadas em sugestoes, elogios,
solicitagdes, reclamacdes, denuncias e solicitagbes de
acesso a informagédo, nos termos da Lei de Acesso a
Informacao (LAI).

No periodo analisado, foram registradas 109
manifestacdes, distribuidas da seguinte forma: quatro

Grafico 08 — Consolidagao das manifestagdes - 2025
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sugestdes; 10 elogios; 29 solicitagdes; 33 reclamacgoes;
25denuncias; e oito solicitagbes de acesso ainformagao.

Todas as demandas foram respondidas dentro
do prazo legal, com tempo médio de resposta de cinco
dias, evidenciando eficiéncia e comprometimento com o
atendimento ao cidaddo. O Grafico 08 apresenta a
consolidagcdo das manifestacdes registradas pela
Ouvidoria.

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Nota explicativa: O nimero maior de manifestagdes nos meses de julho, setembro e outubro estd relacionado ao aumento de demandas envolvendo acordos, contratos e
convénios, motivado pelo perfodo em que ocorre maior execugéo e acompanhamento desses instrumentos.

Fonte: OUV

Do total de manifestacdes recebidas, 69 foram
identificadas e 40 an6nimas, garantindo-se, em ambos 0s
casos, tratamento isondémico, sigiloso e responsavel.

A Ouvidoria dispbe de sala fisica, localizada no
térreo e proxima ao elevador, assegurando acessibilidade,
privacidade, seguranca e acolhimento aos usuarios. O
publico interno permanece como o principal demandante
dos servigos.

Sempre que necessario, séo aplicadas técnicas
de mediacéao, contribuindo para a prevencao e solugao de
conflitos e para o aprimoramento do clima organizacio-
nal. As manifestacGes consolidadas s&o reportadas
periodicamente a Diretoria e apresentadas anualmente
ao Conselho de Administragdo (CAD), fortalecendo a
integragdo da Ouvidoria aos processos decisorios e a
governanca institucional.

Diante do aumento de questionamentos relacio-
nados a condutas inadequadas, foi promovida palestra
institucional sobre assédio, com carater preventivo e
educativo. A Figura 35 apresenta registro da palestra
institucional realizada sobre assédio moral.

Figura 35 — Palestra sobre assédio moral

Foto: Sem créditos
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COMPLIANCE

Adicionalmente, a Ouvidoria mantém a Sala Lilas,
integrada ao seu espago fisico, destinada ao acolhimento
de mulheres em situagdo de violéncia doméstica, refor-
gando o compromisso institucional com a responsabili-
dade social, os direitos humanos e a promogé&o da
equidade de género.

No periodo analisado, ndo foram registradas
manifestacdes relacionadas a violagéo de privacidade ou
perda de dados pessoais, evidenciando a aderéncia dos

COMPLIANCE

[GRI 205-1][GRI 205-2]

O Tecpar,como empresa publica atuante no setor
estratégico de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo
tecnologica, fundamenta sua atuacdo institucional nos
pilares da integridade, transparéncia e exceléncia em
governanga corporativa. Reconhecendo a integridade
como valor essencial e alicerce de sua misséo institucio-
nal, o Instituto mantém compromisso inequivoco com
elevados padrbes éticos e com o combate a corrupgéo
emtodas as suasformas.

A Unidade de Compliance lidera as iniciativas de
integridade e conformidade, assegurando a aderéncia
rigorosa as regulamentacoes aplicaveis — especialmente
a Lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais) e a Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais) —
e as melhores praticas internacionais de governanca. A
gestdo de riscos constitui atividade continua e estratégi-
ca, plenamente integrada aos processos de governanga e
tomada de decisdo, empregando abordagem baseada
emriscos alinhada aos padrées ISO 31000 e COSO ERM.

Em 2025, o Tecpar implementou avangos
significativos em seu Programa de Integridade, consoli-
dando estruturas de governanca e ferramentas tecnologi-
cas de gestdo. A Politica de Integridade e Compliance
revisada e atualizada: a politica passou a incorporar
explicitamente o conceito de "integridade" em sua
fundamentacao e ja esta incorporada no rol de Politicas
de Governanca.

Visando fortalecer a operacionalizagdo do
Programa de Integridade e assegurar conformidade, esta
em processo de contratacao de uma solugdo tecnologica
integrada que centraliza e automatiza processos criticos
de governanga, gestao deriscos e conformidade.
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processos institucionais as normas vigentes de seguran-
cadainformacao e protecdo de dados.

Em consonancia com as diretrizes de governan-
Ga, ética, integridade e transparéncia, e em atendimento a
Lei n° 13.460/2017, a atuacdo da Ouvidoria contribui
significativamente para a ampliagdo da participagao
cidad3, o fortalecimento dos canais de didlogo institucio-
nal e a promogédo de uma gestdo publica responsavel,
eficiente e orientada a geracéo de valor publico sustenta-
vel.

O Tecpar mantém mecanismo robusto de
resposta a incidentes, com a Unidade de Compliance
investigando alegagées de corrupgéo de forma célere,
imparcial e transparente. Em 2025, a Unidade de
Compliance, em parceria com a Ouvidoria ndo registrou
casos ou alegacgdes de corrupgéo, refletindo a efetividade
dos controles preventivos e da cultura de integridade
institucional.

O Instituto participa ativamente de acdes
coletivas anticorrupcao junto a o6rgdos de controle e
outras instituicoes, contribuindo para o aprimoramento
da integridade no setor publico. A Unidade de Compliance
adota abordagem proativa, antecipando obstaculos,
planejando acgdes com visdo de futuro e priorizando
resultados mensuraveis para melhoria continua dos
processos de integridade e conformidade.

O Tecpar reafirma seu compromisso com a
transparéncia ativa e a prestacao de contas a sociedade.
Todos os processos de contratagédo, seguem rigorosa-
mente os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, com aprovacao
formal da Presidéncia e verificagdo de disponibilidade
orcamentaria.

A governanca corporativa do Tecpar esta
alinhada aos mais elevados padrées nacionais e interna-
cionais, assegurando que a inovagao tecnoldgica e a
exceléncia cientifica caminhem lado a lado com a
integridade, a ética e aresponsabilidade socioambiental.
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Governanga e Gestao ambiental
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A gestdo ambiental constitui eixo estratégico da governanca, orientando as atividades produtivas, laboratoriais,
administrativas e de apoio em consonancia com os principios do desenvolvimento sustentavel, da conformidade
regulatoria e da mitigagcao de impactos ambientais. A Figura 36 apresenta alogomarca do Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), que representa o compromisso institucional com a gestdo ambiental e a sustentabilidade.

Figura 36 - Logomarca do Sistema de Gestao Ambiental

(fg

Fonte: Comité de Gestdo Ambiental

No periodo, foram consolidados avangos
estruturantes, com destaque para a aprovacao da Politica
Ambiental e a instituicao do Comité de Gestdo Ambiental,
fortalecendo a governanca ambiental e ampliando a
integracao das acgdes institucionais relacionadas a
sustentabilidade.

TECPAR

Sistema
de Gestao
Ambiental

No mesmo periodo, foi estruturado o Programa
de Educacgdo Ambiental institucional (PRO EA — Tecpar),
iniciativa voltada ao fortalecimento da cultura organizaci-
onal e ao engajamento dos colaboradores nas diretrizes
da Politica Ambiental e do Sistema de Gestao Ambiental.
Em 2025, foi iniciado o primeiro médulo do programa,
com acoes de sensibilizagéo e capacitagao institucional.

Politica Ambiental e Compromissos Institucionais

A Politica Ambiental, formalizada pela Resolugao
n° 013/2025, estabelece os principios e diretrizes que
orientam o planejamento e a execucao das agdes
relacionadas a sustentabilidade ambiental.

O documento institucional define compromissos
relacionados a prevencdo da poluigédo, ao uso eficiente
dos recursos naturais, a melhoria do desempenho
ambiental, ao atendimento a legislacao aplicavel e ao

fortalecimento da cultura organizacional voltada a
sustentabilidade.

A Politica estabelece temas ambientais prioritari-
0S a gestdao energética, a gestao hidrica, a mitigacao de
emissoes atmosféricas, a gestéo de residuos e a conser-
vacao da biodiversidade, cujas praticas e resultados séo
apresentados neste Relatdrio.
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Sistema de Gestao Ambiental - SGA

A operacionalizagdo das diretrizes ambientais
ocorre por meio do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
principal instrumento institucional para planejamento,
controle e aprimoramento do desempenho ambiental.

O SGA integra a gestao de aspectos e impactos
ambientais, a avaliagdo de riscos e oportunidades
ambientais e climaticos, o controle operacional, a
conformidade legal e o desenvolvimento de competénci-
astécnicasrelacionadas a sustentabilidade.

Figura 37 - Integragao dos principais aspectos e
indicadores do desempenho ambiental
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Gestao Ambiental:
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81,1% Valorizagao
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Legenda:

Fonte: Elaboragédo propria

Recursos, energia
e residuos

Emissdes de gases
de efeito estufa

A gestdo ambiental consolidou uma abordagem
sistémica ao integrar fluxos de recursos a indicadores de
desempenho. No Eixo Clima-Energia, o monitoramento de
9.117 MWh permitiu correlacionar a eficiéncia energética
a estratégia de descarbonizacéo, mitigando as emissdes
nos Escopos1e?2.

No Eixo Hidrico, com um consumo de 23.920 m?
de agua, o Instituto reconheceu seus lagos e sistemas de
drenagem como Solugdes Baseadas na Natureza (SBN).
Essa mudanca de visao permitiu que o manejo de aguas

ambientes aquaticos

Biodiversidade e
servigos ecossistémicos
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A gestdo ambiental institucional é conduzida sob
abordagem sistémica (Figura 37), reconhecendo a
interdependéncia entre os principais aspectos ambienta-
is das operacoes.

O SGA integra a gestdo do consumo de energia,
das emissdes atmosféricas, do uso da dgua, da geragao
deresiduos e da conservacao da biodiversidade, permitin-
do uma abordagem coordenada para a prevengéo de
impactos ambientais e a melhoria continua do desempe-
nhoinstitucional. Os valores apresentados correspondem
ao periodo de reporte deste Relatdrio.

Efluentes:
rede coletora

Servigos
Biodiversidade ecossistémicos

Flora, fauna e

Entrada de agua

23.920m’

Escopo 1:
101tCO,e

Escopo 2:
481tC0,e

Logistica
e cadeia

Escopo 3:

670tC0,e

Recursos hidricos
e efluentes

pluviais passasse a ser valorizado como um ativo
estratégico para a regulagéo hidrica e o suporte a biodi-
versidadelocal.

Finalmente, na frente de Circularidade, o Instituto
alcangou 81,1% de valorizagdo das 362,5 t de residuos
gerados. Esse desempenho reforca praticas alinhadas a
economia circular e contribui para a mitigagao potencial
de emissodes indiretas associadas as etapas downstream
da cadeia de valor, componente relevante do Escopo 3,
responsavel por 53,5% das emissdes institucionais no
ano.
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Governanga do Sistema de Gestao Ambiental
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A governanca do SGA é conduzida com apoio do Comité de Gestdo Ambiental, instancia técnica responsavel
por coordenar e acompanharaimplementagao das diretrizes ambientais.

O Comité assessora a Alta Direcdo na definicao de prioridades estratégicas e promove a integracao das agdes
ambientais aos processos institucionais, incluindo o acompanhamento de indicadores ambientais, o apoio a implemen-
tagdo do SGA, a proposicéo de diretrizes e planos de agéo, a avaliagcdo de riscos ambientais e o atendimento aos

requisitos legais aplicaveis.

Estratégia Ambiental e Integragao Tematica

A estratégia ambiental é conduzida sob abordagem sistémica, reconhecendo a interdependéncia entre os

principais aspectos ambientais das operagdes institucionais.

Nesse contexto, os temas relacionados ao consumo de energia, emissdes atmosféricas, uso da agua, gestao
de residuos e conservagéo da biodiversidade s&o tratados de forma integrada, com detalhamento metodoldgico,
indicadores e resultados apresentados nos respectivos capitulos tematicos deste Relatdrio.

Essaabordagem fortalece a analise de riscos ambientais, subsidia o planejamento institucional e contribui para

amelhoria continua do desempenho ambiental.

Perspectivas e Evolugao da Gestao Ambiental

Com a consolidagéo da governanca ambiental, o
Instituto estabeleceu as bases para o avanco das praticas
de monitoramento e avaliagao do desempenho ambiental
institucional.

A partir de 2026, esta prevista a implantagéo do
monitoramento sistematico de indicadores ambientais,
incluindo definicdo metodoldgica, estruturacao dos
fluxos de coleta e consolidagdo de dados.

Também esta prevista a ampliagcdo do Programa
de Educacdo Ambiental, com desenvolvimento de

modulos adicionais e agdes permanentes de capacitagao
e sensibilizagéo.

Entre os temas ambientais estratégicos sob
gestdo institucional, destacam-se a gestdo de energia,
agua e efluentes, residuos, biodiversidade, o uso de
materiais e as emissbGes atmosféricas associadas as
mudangas climaticas, cujas praticas de monitoramento e
reporte séo apresentadas nos capitulos a seguir.
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Gestao do tema energia

O consumo de energia é reconhecido como tema
material, em fungéo de sua relevancia para o desempe-
nho ambiental, para a continuidade operacional dos
sistemas industriais e para a contribuicdo na mitigagao
das mudancgas climaticas. Nesse sentido, as politicas e
compromissos institucionais relacionados a energia
estdo orientados a eficiéncia energética, a reducdo do
consumo, a gestao racional dos combustiveis fésseis e a
priorizacdo do uso de energia elétrica proveniente de
fontesrenovaveis.

O consumo energético do Instituto esta direta-
mente vinculado as suas atividades industriais, laboratori-
ais, administrativas e de suporte. Destacam-se 0s
processos produtivos concentrados na unidade CIC, os
quais demandam elevada confiabilidade energética,
especialmente na fabricagdo de vacinas e demais
insumos biotecnologicos. Atualmente, a eletricidade,
principal recurso consumido, é suprida pela rede publica,
Cuja matriz nacional é caracterizada pela predominancia
de fontes renovaveis. Em complemento, combustiveis
derivados de petréleo sado utilizados de forma pontual em
geradores de emergéncia e na manutencdo da frota
veicular institucional. Ressalta-se que, até o periodo

Consumo de energia elétrica

As unidades CIC, Juvevé e Araucaria concentram
0 consumo de energia elétrica avaliado neste relatorio. A
unidade CIC respondeu por aproximadamente 85% do
consumo total, com cerca de 7,51 milhdes de kWh, em
funcdo da concentracdo das principais atividades
industriais e produtivas. As unidades Juvevé e Araucaria
contribuiram com aproximadamente 7,5% cada, valor
compativel com a menor demanda energética associada
as suasrespectivas operagées (Grafico 09).
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abrangido por este relato, ndo foi registrada geragao
propria de energia a partir de fontes renovaveis.

Os impactos ambientais associados ao consu-
mo de energia contribuem para as emissdes indiretas de
gases de efeito estufa (GEE), decorrentes do consumo de
eletricidade da rede, e para as emissdées diretas, associa-
das a queima de combustiveis fésseis. No que se refere
as dimensoes social e econémica, a energia é entendida
COMo Um insumo essencial para assegurar a continuida-
de das operagdes, promovendo a seguranga de proces-
sos industriais sensiveis e a manutengéo dos postos de
trabalho.

Como estratégia de mitigagcdo desses impactos,
o Instituto vem implementando e mantendo praticas
continuas de monitoramento do consumo e protocolos
voltados a otimizagdo operacional. Essas medidas
incluem a manutencao de sistemas elétricos e industriais,
bem como o uso racional e planejado dos geradores. Tais
acdes tém como objetivo contribuir para a eficiéncia
energética, sem comprometer a confiabilidade e a
seguranca dos sistemas produtivos institucionais.

Grafico 09 - Consumo de energia elétrica
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Emrelacdo a 2024, observa-se que o consumo de energia elétrica apresentou comportamentos distintos entre
as unidades. A unidade CIC registrou aumento de 7,47%, possivelmente associado a intensificagdo de atividades
produtivas e operacionais. Por outro lado, as unidades Juvevé e Araucaria apresentaram reducdes de 15,73% e 1,80%,
respectivamente. No consolidado institucional, verificou-se aumento global de 4,56% no consumo energético entre
2024 e2025. ATabela 06 apresenta o consumo de energia elétrica por unidade, em quilowatt-hora (kWh) e joule (J).

Tabela 06 - Consumo de energia elétrica por unidade (2024-2025)

Consumo de energia elétrica .
Variagcdo anual

Unidade quilowatt-hora (kWh) joule (3)
2024 2025 2024 2025 %
CIC 6.989.920 7.511.701 2,52 x 10" 2,70x 1073 747
Araucdria 675.983 663.829 2,43 x 102 2,39 x 102 -1,80
Juvevé 788.098 664.214 2,83 x 10" 2,39 x 102 -15,73
TOTAL 8.454.000 8.839.744 3,04x 10" 3,18 x 10" 4,56

Fonte: Diviséo de Engenharia do Tecpar

Os resultados observados evidenciam que as ag6es de gestao energética contribuiram para mitigar aumentos
mais expressivos de consumo, 0s quais estiveram associados a expansdo das atividades produtivas, intervencoes
estruturais e demandas operacionais ao longo do periodo avaliado. Ressalta-se que ndo houve autogeragéo de energia
elétrica no periodo avaliado, sendo todo o consumo proveniente de energia adquirida da rede publica.

Consumo energético proveniente de combustiveis

O Instituto utiliza uma matriz de combustiveis composta por diesel, gasolina e etanol. O diesel atende prioritaria-
mente aos grupos geradores, acionados para garantir a continuidade operacional em situagcdes de manutencao
programada, falhas na rede elétrica externa ou demandas especificas. A frota veicular institucional é abastecida com os
tréstipos de combustiveis, conforme necessidade logistica. A Tabela 07 apresenta o consumo anual de combustiveis.

Tabela 07 - Consumo de combustiveis e intensidade energética (2024-2025)

Combustivel / Aplicacédo Unidade 2024 2025 Variacao (%)

Diesel (Geradores) L 3.575 6.645 85,87
J 1,27 x 10 2,36 x 10"

Gasolina (Frota) L 22.096 18.012 -18,48
J 7,69 x 10M 6,27 x 10

Etanol (Frota) L 472 364 -22,88
J 1,13 x 10° 8,74 x 10°

Diesel (Frota) L 3.461 3.523 1,79
J 1,23 x 10™ 1,25 % 10™

TOTAL (Logistico) L 29.604 28.544 - 3,58

TOTAL (Energético) J 1,03 x 10" 9,97 x 10" - 3,20

Nota explicativa: Conversdes baseadas no Poder Calorifico Inferior (PCl) conforme Balango Energético Nacional (BEN 2024/2025 - EPE).
Fonte: Divisdo de Engenharia

0O aumentono consumo de diesel para o grupo geradores esteve relacionado a intensificagcdo das manutencoes
preventivas e corretivas e ao aumento das interrupcdes no fornecimento externo de energia elétrica. Em 2025, as
ocorréncias de queda de energia nas unidades apresentaram crescimento em relagéo a 2024, demandando maior
acionamento dos sistemas de geracdo emergencial. Esse cenadrio resultou em elevagéo dos custos com combustivel
para geracao de contingéncia. Destaca-se que as manutencées programadas sdo essenciais para assegurar a confiabi-
lidade, a segurancga e a continuidade das operagdes industriais.
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Consumo de energia na cadeia de valor

O consumo de energia na cadeia de valor ocorre predominantemente nas etapas upstream, compreendidas
como aquelas anteriores as operacgdes diretas da organizacao, relacionadas a aquisi¢cdo de bens, servigos, insumos,
transporte de materiais e fornecimento de energia elétrica e combustiveis. O Instituto reconhece a relevancia desses
consumos indiretos, especialmente aqueles associados as emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) da
cadeia de suprimentos, com destaque para as categorias relacionadas a produgéo e ao fornecimento de combustiveis e
energia adquiridos, bem como ao transporte e a logistica de insumos (Escopo 3).

Embora o presente relatério priorize dados primarios referentes ao consumo direto de energia, o Tecpar avalia
continuamente oportunidades para ampliar o mapeamento energético de sua cadeia de valor, com vistas a identificagéo
de atividades com consumo significativo e potencial de influéncia na reducéo futura de impactos ambientais e
emissdes associadas.

Intensidade energética

Alintensidade energética € monitorada em associa¢do ao volume de operac¢des e a complexidade dos sistemas
industriais. A predominancia do consumo na unidade CIC reflete a concentragdo de processos produtivos de elevada
demanda energética. A analise da intensidade energética é utilizada como ferramenta de apoio a tomada de deciséo
para investimentos em eficiéncia energética, manutengao de ativos e planejamento operacional.

Os dados de consumo séo acompanhados sistematicamente pelas areas técnicas, permitindo avaliar tendén-
cias, identificar desvios e promover a¢des corretivas quando necessario. O Instituto avalia continuamente a ampliagéo
de indicadores especificos de intensidade energética, com o objetivo de aprimorar o monitoramento do desempenho
energético institucional.

Reducao do consumo de energia

Embora o consumo total de energia elétrica
tenha apresentado variagdo entre 2024 e 2025, foram
observadas redugdes relevantes em unidades especifi-
cas, especialmente Juvevé e Araucaria. Essas redugtes
estdoassociadas principalmente a:

+ Melhorias operacionais e de eficiéncia energética;

+ Maior controle e monitoramento do consumo;

+ Racionalizagao do uso de equipamentos e sistemas;

+  Planejamento mais eficiente das atividades industria-
iseadministrativas.

As estratégias de otimizacdo do consumo de
energia elétrica e combustiveis nas unidades sado aplica-
das de forma continua. Essas praticas contribuem para a
redugéo de desperdicios energéticos, para 0 aumento da

confiabilidade operacional e para a prevencgéo de
impactos ambientais indiretos, como perdas de insumos,
descarte de produtos e geracdo adicional de residuos
decorrentes de interrupgdes operacionais.

A continuidade dessas praticas € considerada
essencial para o fortalecimento da eficiéncia energética e
da sustentabilidade organizacional no longo prazo,
assegurando a expansao industrial sem comprometer a
seguranca e a estabilidade dos processos produtivos.

Além do consumo energético, o uso racional da
agua constitui tema estratégico para o desempenho
ambiental institucional, sendo apresentado no capitulo
Aguaeefluentes.
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Interagoes com a agua como recurso compartilhado

O Instituto reconhece a agua como recurso
natural essencial para o desenvolvimento de suas
atividades produtivas, laboratoriais e administrativas,
bem como para a manutengédo dos ecossistemas
associados as suas unidades operacionais. A gestdo
hidrica integra as agdes do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), sendo orientada pelo atendimento a legislagdo
ambiental, pela prevencao de impactos ambientais e pelo
uso eficiente dos recursos naturais.

Na unidade CIC, ha sistemas de drenagem,
cursos d'agua e dois lagos artificiais inseridos na area
institucional. Esses lagos exercem fungdo ambiental
estratégica ao atuarem como estruturas de retencdo de
aguas pluviais, promovendo o amortecimento do escoa-
mento superficial, reduzindo o risco de inundacdes e

favorecendo a recarga de aquiferos. Esses ambientes
também contribuem para a regulagdo microclimatica,
valorizacao paisagistica e suporte a biodiversidade
associada aos ecossistemas aquaticos e areas verdes
adjacentes, alinhando-se a solugbes baseadas na
naturezaaplicadas a gestao de dguas urbanas.

A unidade de Araucdria engloba um banhado
natural, um curso hidrico natural e areas vegetadas
associadas, caracterizadas como Areas de Preservacédo
Permanente (APP), que desempenham funcdes ecoldgi-
cas relacionadas a drenagem local, manutengéo da
biodiversidade e equilibrio ambiental das areas institucio-
nais. A presenca desses ambientes demanda acdes
continuas de monitoramento e conservagao, integradas
as praticas de gestdo ambiental do Instituto.

Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua

A gestdo de efluentes gerados nas unidades
segue padroes de qualidade alinhados a legislagao
ambiental vigente e as condicionantes aplicaveis as
atividades institucionais.

As atividades laboratoriais que geram efluentes
com potencial de contaminagao adotam procedimentos
de neutralizacdo das solugdes residuais, com ajuste do
pH antes da destinagéo final. Os residuos gerados sao

Captacao de agua

acondicionados em recipientes apropriados, identifica-
dos e encaminhados para destinagdo ambientalmente
adequada por empresa especializada, conforme procedi-
mentos internos monitorados pelo Sistema de Gestdo
Integrada. Outros efluentes e aguas residudrias gerados
nas atividades institucionais sdo destinados a rede
publica de esgotamento sanitario e drenagem pluvial.
gradas as praticas de gestdo ambiental do Instituto.

O abastecimento hidrico das unidades CIC, Juvevé e Araucaria ocorre por meio do sistema publico de distribui-
¢ao de agua potavel. A agua é armazenada em reservatorios e distribuida por sistemas integrados que atendem as
demandas industriais, laboratoriais, administrativas e sanitarias do Instituto, assegurando abastecimento continuo

para o desenvolvimento das atividades institucionais.

Consumo de agua

Em 2025, o consumo total de agua foi de aproximadamente 23.920 m?, representando reducao de cerca de

11,85% emrelagao ao consumo registrado em 2024, que totalizou 27.136 m®. Aunidade CIC concentra aproximadamen-
te 85% do consumo institucional, refletindo o maior volume de atividades e nimero de colaboradores, enquanto as
unidades Araucaria e Juvevé apresentam consumo mais estavel. A Tabela 08 apresenta o consumo de agua em metros
cubicos (m?3) nos anos de 2024 e 2025, assim como a variagédo anual.
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Consumo de agua (m3)

Unidade

2024
CIC 23.047
Araucaria 2.165
Juvevé 1.9242
TOTAL 7.136

Fonte: Diviséo de Engenharia

Entre 2024 e 2025, o consumo de agua na
unidade CIC reduziu 11,95%, refletindo a gestdo do uso da
agua potavel nas unidades operacionais. O desembolso
financeiro relacionado ao consumo de agua também
apresentou reducao, de aproximadamente 7% em 2025,
consolidando tendéncia de redugédo observada nos
dltimos anos.

A variagdo mensal do consumo hidrico demons-
tra maior flutuagcdo na unidade CIC, representando
aproximadamente 85% do consumo institucional e
refletindo a maior concentracdo de colaboradores e
atividades produtivas. As unidades Araucaria e Juvevé
apresentam comportamento de consumo mais estavel
(Gréafico10).

A reducédo observada no consumo hidrico esta
associada a adogdo de medidas de controle operacional,
incluindo monitoramento do consumo, corregdo de
vazamentos, racionalizacao do uso da agua e actes de
conscientizacdo interna. Essas iniciativas contribuiram
para a reducao de custos operacionais e para 0 Uso mais
eficiente e sustentavel dos recursos hidricos.

A gestéo hidrica integra o conjunto de fluxos
ambientais monitorados pelo Instituto, em articulagéo
com a gestdo de residuos e efluentes gerados nas
atividades institucionais, tema apresentado no capitulo
seguinte.

Variagcdo anual %

2025
20.293 -11,95
1.848 -14,64
1.779 -7,54
23.920 -11,85

Grafico 10 - Comparagao do consumo de agua (m3)
entre as unidades

1.779

1.848 7.44%

7,73%

20.293
84,84%

B cic B Arauciria - i Juveve

Fonte: Divisdo de Engenharia
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Gestao do tema residuos

O Instituto reconhece a gestao de residuos como
um tema material, em funcéo de sua relevancia para o
desempenho ambiental, a conformidade legal, a protegéo
da saude humana e a mitigagao de impactos ambientais
associados as suas atividades industriais, laboratoriais,
administrativas e de apoio. Em consonancia com a Politica
Ambiental, as politicas, diretrizes e compromissos
relacionados aos residuos encontram-se formalmente
estabelecidos e orientados a segregacdo na fonte, a
redugdo da geracdo, a destinagdo ambientalmente
adequada e ao fortalecimento de praticas alinhadas a
hierarquia de residuos e aos principios da economia
circular.

A Politica Ambiental define, entre suas diretrizes
estratégicas, a gestao de residuos como eixo prioritario,
abrangendo os Residuos Sdlidos Urbanos (RSU), os
Residuos de Servigcos de Saude (RSS) e os Residuos de
Construcdo Civil (RCC). Nesse contexto, o Instituto
estabelece como orientagbes permanentes: reduzir a
geracao de residuos na fonte; implantar sistema de
gerenciamento baseado na hierarquia da gestdo de
residuos (redugao, reutilizagéo, reciclagem, recuperacéo e
disposicdo final); implementar e aprimorar a coleta
seletiva, a segregagdo e o armazenamento seguro de
residuos perigosos e ndo perigosos; estabelecer parcerias
com operadores especializados para tratamento e
destinagdo adequados; e monitorar continuamente a
geracao, o tratamento e a destinagao por meio de indicado-
res de desempenho e auditorias ambientais periodicas.

A geracédo de residuos decorre principalmente das
atividades produtivas, das rotinas laboratoriais, dos
servicos de saude, das atividades administrativas, das
obras e manutengdes civis, concentradas na unidade CIC.
Destacam-se como fluxos relevantes os residuos

Residuos gerados nas unidades operacionais

A geragao de residuos € monitorada nas unidades
CIC, Juvevé e Araucdria, abrangendo residuos solidos
urbanos (RSU), residuos de construgéo civil (RCC) e
residuos de servicos de saude (RSS). A quantificagéo é
realizada prioritariamente em massa (kg), com consolida-
gdo anual por tipologia, classe normativa e unidade
geradora.

No periodo, o peso total consolidado de residuos
gerados foi de aproximadamente 103,5 toneladas métricas
em 2024 e de 362,5toneladas métricas em 2025.
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perigosos Classe |, os residuos infectantes dos Grupos Al
e A2, os residuos quimicos do Grupo B, os residuos
reciclaveis Classe II-B e os residuos de construgao civil.

Os impactos ambientais potenciais associados a
geracdo e ao manejo inadequado desses residuos incluem
riscos de contaminagdo do solo e da agua, emissbes
atmosféricas decorrentes de tratamentos térmicos,
exposigao ocupacional e comprometimento da qualidade
ambiental. Sob a perspectiva social e econémica, a
adequada gestédo de residuos é entendida como elemento
essencial para a segurancga dos trabalhadores, a continui-
dade operacional, a imagem institucional e o atendimento
asexigénciasregulatorias.

Os impactos significativos relacionados a
residuos reportados neste capitulo referem-se predomi-
nantemente as atividades préprias da organizagdo. Os
impactos downstream, associados as etapas de transpor-
te, tratamento e destinagéo final, sdo controlados por meio
da contratacdo de operadores ambientalmente licencia-
dos, da rastreabilidade via Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR) e da exigéncia de certificados de
destinacao final. No presente ciclo de reporte, ndo foram
identificados impactos significativos upstream relevantes
associados a cadeia de suprimentos.

Como estratégia de mitigagdo desses impactos, o
Instituto mantém sistema estruturado de segregacéo por
classe e grupo, contratagéo de operadores devidamente
licenciados, rastreabilidade documental por meio de
Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) e certifica-
dos de destinagéo final, além de monitoramento continuo
das quantidades geradas e das rotas de tratamento
adotadas.

Do total gerado em 2025, a composi¢ao consoli-
dadafoiestimadaem:
Residuos perigosos (Classe | e RSS): 16,1%
Residuos nédo perigosos reciclaveis (Classe II-B e RCC
ClasseA):81,1%
Rejeitos sanitarios e residuos inserviveis: 2,8%.

A Tabela 09 apresenta a classificagédo e a
destinacdo dos residuos solidos urbanos e dos residuos de
construgao civil no periodo avaliado.
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Tabela 09 - Classificacao e destinagdo de residuos sélidos urbanos (RSU) e residuos de construgdo civil (RCC) — 2024-2025

Categoria Classe Tipo de residuo
Classe | — Vidrarias e soélidos
Perigosos contaminados
RSU Lémpadas
Pilhas e baterias
Classe II-A Organicos e rejeitos
Nao inertes sanitarios
Classe II-B — Reciclaveis e solidos
Inertes sem contaminacao;
residuos
eletroeletronicos
Classe A - Madeiras residuais e
RCC Reciclaveis sobras de construgéo
construtivos
Classe C - Entulhos inserviveis
Rejeitos

construtivos

2024 2025 Destinacao
6.000 kg 4.810 kg Estabilizagdo / Aterro
Classe |
- - Descontaminacéo
- - Encapsulamento
650 m3* 192,6 kg Aterro Classe I
70.500 kg 283.597 kg Descaracterizacao /
Reciclagem / Aterro
Classe Il
- 10.500 kg Biomassa / Reuso
- 9.800 kg Aterro

Nota explicativa: * Registro volumétrico referente ao exercicio de 2024, ndo convertido para massa e ndo considerado no consolidado massico anual. A partir de 2025, a

quantificagdo passou a ser realizada exclusivamente em base méssica (kg).
Fonte: Divisdo de Engenharia

Os residuos de servicos de saude (RSS) sdo
gerados principalmente em decorréncia das atividades
laboratoriais e experimentais desenvolvidas nas unidades
CIC, Juvevé e Araucaria, bem como dos servicos médico e
odontologico, cujas atividades envolvem processos com
potencial risco bioldgico, quimico e sanitario. A gestao
desses residuos é realizada em conformidade coma RDC
ANVISA n° 222/2018, contemplando a segregacdo na
fonte, o acondicionamento adequado, a identificagéo por
grupo, 0 armazenamento temporario seguro, o transporte

por operadores licenciados e a destinacao final ambien-
talmente adequada.

A quantificagdo dos RSS é realizada em base
anual, em massa (kg), com consolidagcdo por grupo
normativo e unidade geradora, permitindo o monitora-
mento sistematico dos fluxos infectantes e quimicos e o
controle dos riscos associados a saude humana e ao
meio ambiente. A Tabela 10 apresenta a segregacao, a
quantificagdo e as rotas de destinagédo dos residuos de
servicos de saude gerados no periodo de 2024 a 2025.

Tabela 10 - Segregacdo, quantificagdo e destinacdo dos residuos de servigos de salde (RSS) por grupo e unidade - 2024-2025

Grupos Unidade 2024 (kg) 2025 (kg) Destinacéao
Grupo A1 — Infectantes CIC 14.371,91 8.400 Incineracgéo /
Juvevé 16,12 9.600 Estabilizacédo
Araucaria 1.171,74 10
Grupo A2 — Infectantes CIC 3.342,37 4.800 Tratamento térmico /
(origem animal) Juvevé 79,94 25.900* Disposigado controlada
Araucaria 398,75 40
Grupo B — Quimicos CIC 2.626,10 2.400 Tratamento
Juvevé 12,25 2.400 especializado
Araucaria 5.022,23 10

Nota explicativa: * Valor associado ao encaminhamento de residuos gerados em ensaios de qualificagdo de mdquinas de envase e insumos de produgéo, registrados nas

MTRsNn°411027445135(17/10/2025)en® 411027445467 (31/10/2025).
Fonte: Divisdo de Engenharia
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O Grafico 11 sintetiza a evolugéo da geracdo de residuos por classe nos exercicios de 2024 e 2025, em massa,
permitindo visualizar aredugao dos fluxos perigosos, aampliacao significativa dos volumes destinados a recuperagéo e
adistribuicado relativa dos residuos de servigos de saude e de construgao civil no conjunto das atividades institucionais.

Grafico 11 — Evolucao da geragdo de residuos por classe (2024-2025, em massa, kg)
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Fonte: Diviséo de Engenharia

Acomparagao entre os exercicios de 2024 e 2025
evidencia comportamento diferenciado entre as principa-
is classes deresiduos, refletindo simultaneamente o perfil
operacional das unidades, a maturidade dos processos
de segregacdo e aampliacao darastreabilidade.

Observa-se redugdo dos residuos perigosos
Classel,que passaram de 6.000 kgem 2024 para4.810 kg
em 2025, indicando fortalecimento dos controles
operacionais, maior eficiéncia na segregagéo na fonte e
aprimoramento das rotinas laboratoriais e industriais
associadas a fluxos de maior periculosidade.

Em relagdo aos residuos solidos e reciclaveis
sem contaminagéo, verificou-se aumento expressivo dos
volumes encaminhados a recuperagdo em 2025. Esse
resultado esta associado a ampliagdo do monitoramento
desses fluxos e ao aprimoramento dos processos de
segregacao e rastreabilidade, resultando em maior
proporgao de residuos destinados a reciclagem e a
descaracterizagdo, em alinhamento a hierarquia de
residuos e aos principios da economia circular.

No que se refere aos residuos de servigos de
saude, os fluxos dos Grupos A1, A2 e B apresentaram, de
modo geral, estabilidade entre os exercicios, compativel
com o perfil operacional das unidades. O valor atipico
observado para o Grupo A2 na unidade Juvevé esta
associado arealizagdo de ensaios técnicos para qualifica-

53.560
20.300
27.040
RSS RCC
2024 2025

¢ao de maquinas de envase, bem como de frascos, rolhas
e guarni¢des utilizados na producdo. Durante esses
procedimentos séo gerados frascos contendo residuos
provenientes dos testes, 0s quais, apos a concluséao dos
ensaios, sao encaminhados para destinacdo ambiental-
mente adequada.

No més de outubro de 2025, as MTRs n°
411027445135 (17/10/2025) e n° 411027445467
(31/10/2025) contemplaram o encaminhamento desses
frascos e dos residuos resultantes de sobras de vacinas
utilizadas nos ensaios, conforme solicitagbes encami-
nhadasao DEN e anexadas asrespectivas MTR.

A geracao de residuos de construcao civil
registrada em 2025 estd associada a atividades especifi-
cas de obras e manutencdes, ndo configurando tendéncia
estrutural de aumento, sendo integralmente encaminha-
da a rotas compativeis de reuso, biomassa e disposigao
finallicenciada.

De forma integrada, os resultados indicam
manutencdo da estabilidade dos fluxos criticos, redugéo
relativa de residuos perigosos e ampliacdo dos volumes
destinados a recuperacao, refletindo a consolidacdo dos
processos de gestdo de residuos, o fortalecimento da
governanga ambiental e a aderéncia as diretrizes estabe-
lecidas na Politica Ambiental.
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Residuos nao destinados para disposigao final

Em 2025, o peso total consolidado de residuos ndo destinados para disposigao final foi de aproximadamente:
294,1 toneladas métricas, correspondendo a 81,1% do total de residuos gerados no exercicio (Grafico 12).

Grafico 12 - Distribui¢cdo das rotas de destinagdo de residuos

18,8%
Reciclagem / Descaracterizagao

2,9%
78.3% . Biomassa / Reuso
. Disposicao final (aterro)
Fonte: Diviséo de Engenharia
As rotas de destinagédo adotadas concentram-se O Instituto prioriza, sempre que tecnicamente

predominantemente em operagcbes de reciclagem,  vidvel, 0 encaminhamento de residuos para operagées de
descaracterizacao e reaproveitamento de materiais,com  recuperagéo, incluindo reciclagem, descaracterizagéo e
participacdo complementar de biomassa e reuso, reuso (Tabela 11). Em 2025, destacaram-se: (i) aumento
enquanto a disposicéo final em aterros e tratamentos  significativo do volume de residuos eletrénicos encami-
sem recuperagdo permanece restrita aos fluxos ndo  nhados a reciclagem e a descaracterizagao; (ii) destina-
passiveis de aproveitamento. De acordo com a classifica-  ¢&do de madeiras residuais para uso como biomassa; e (iii)
¢ao da GRI 306, as operagdes de reciclagem, descaracte-  reuso de sobras construtivas sempre que possivel.
rizacdo e biomassa configuram rotas de recuperagao,

evidenciando a priorizagdo hierarquica de residuos e a

reducdo relativa da disposigaofinal.

Tabela 11 - Residuos nao destinados para disposi¢cdo final

Tipo de residuo Classe Operagao de Perigoso Nao Dentro da Fora da
recuperagao (t) perigoso (t) organizagdo (t) organizagao (t)
Residuos [I-B Reciclagem - 2731 - 2731
reciclaveis
Residuos [I-B Reciclagem / - 10,5 - 10,5
eletroeletronicos descaracterizacao
Madeiras RCC A Biomassa / reuso - 10,5 - 10,5
residuais
Sobras RCC A Reutilizagédo - 0,0 0,0 -
construtivas
Outros fluxos - Outras 0,0 0,0 - 0,0
recuperacoes
Total 0,0 294,1 0,0 2941

Fonte: Divisdo de Engenharia
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Essas praticas contribuem para a redugéo da
disposigao em aterros, a recuperagdo de materiais € a
mitigacdo da demanda por recursos naturais primarios,
em alinhamento a hierarquia de residuos preconizada
pela GRI306.

Aintensidade de geragao de residuos é monitora-
da de forma associada ao volume de atividades industria-
is, laboratoriais e de servicos. A predominancia da
unidade CIC reflete a concentragdao de processos
produtivos e atividades de maior complexidade operacio-
nal.

Residuos destinados para disposigao final
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As andlises temporais indicam tendéncia de
reducdo dos residuos perigosos, aumento relativo de
residuos passiveis de recuperagéo e estabilidade dos
rejeitos sanitarios e dos residuos infectantes, compativel
com o perfil operacional das unidades. Essas informa-
¢Oes subsidiam a tomada de decisdo para investimentos
em melhoria de processos, capacitagao de equipes e
ampliagdo de praticas de redugéo e segregacao na fonte.

0 peso total consolidado de residuos destinados para disposic¢éo final foi de aproximadamente: 68,4 toneladas
métricas, correspondendo a 18,9 % do total de residuos gerados no exercicio (Tabela 12).

Tabela 12 - Residuos destinados para disposi¢ao final

Tipo de residuo Classe Operacao de
recuperagao
RSS Grupo A1 Classe | Incineracdo sem
recuperagao de
energia
RSS Grupo A2 Classe | | Tratamento térmico
/ disposicao
controlada
Residuos quimicos | Classe | Incineracéo /
(Grupo B) tratamento especia-
lizado
Vidrarias e sélidos Classe | | Aterramento Classe
contaminados | (estabilizacdo)
Rejeitos sanitarios | Classe II-A Aterramento
Entulhos inserviveis RCCC Aterramento

Total

Fonte: Divisdo de Engenharia

Perigoso Nao Dentro da Fora da
(t) perigoso (t) organizacgao (t) organizacgao (t)
18,0 - - 18,0
30,7 - - 30,7
4.8 - - 4.8
4.8 - - 4.8
- 0,2 - 0,2
- 9,8 - 9,8
58,3 10,0 - 68,4

Essasinformagdes foram consolidadas com base nos registros de pesagem, relatérios de operadores licencia-
dos, MTR e certificados de destinagédo final, assegurando rastreabilidade integral dos fluxos destinados a disposigéo

final.

Reducao da geracao de residuos

As principais agbes adotadas pelo Instituto para redugéo da geragao de residuos incluem fortalecimento da
segregacao na fonte, reviséo periddica de rotinas laboratoriais e industriais, estimulo a substituicdo de materiais
perigosos por alternativas menos impactantes, ampliagao das rotas de reciclagem e reuso e capacitagéo continua de

equipes operacionais.

Em 2025, observou-se reducéo dos residuos perigosos e maior participagéo de residuos destinados a recupera-
¢do, mesmo em contexto de manutengao das atividades produtivas e laboratoriais. Essas redugdes refletem o
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aprimoramento dos controles operacionais, o fortalecimento da gestdo ambiental e a consolidagdo de uma cultura
institucional orientada a sustentabilidade. Ressalta-se que parte do desempenho observado estd associada ao fortale-
cimento dos sistemas de controle, monitoramento e registro dos fluxos de residuos, que permitiram maior precisao e
consisténcia na quantificagao, rastreabilidade e classificagéo das rotas de destinagéo, contribuindo para a melhoria dos
indicadores institucionais reportados.

O Instituto permanece comprometido com a continuidade dessas ac¢des, reconhecendo a gestéo de residuos
como elemento estratégico para a sustentabilidade ambiental, a conformidade regulatdria e a resiliéncia de seus
sistemas produtivos nolongo prazo.

Gestao de terceiros e controle de conformidade

A conformidade ambiental dos operadores terceirizados responsaveis pelo transporte, tratamento e destina-
¢ao de residuos é verificada por meio da analise sistematica das licengas ambientais vigentes, dos contratos firmados,
das MTR, dos certificados de destinacao final e de auditorias documentais periddicas conduzidas pela drea de gestao
ambiental. Apenas operadores regularmente licenciados e aderentes as obrigacdes legais e contratuais sdo homologa-
dos para prestacéo de servigos ao Instituto.

Observagao final sobre método e confiabilidade

Os dados apresentados neste capitulo foram compilados a partir de sistemas internos de controle operacional,
registros de pesagem, relatérios de operadores licenciados, MTR e certificados de destinagéo final. Os valores s&o
consolidados em base anual, expressos em massa (kg ou toneladas métricas) e auditaveis, assegurando consisténcia
metodoldgica, rastreabilidade e aderéncia integral.

Aadequada gestao de residuos contribui para a prevengéo de impactos sobre ecossistemas e habitats naturais,
integrando-se as estratégias institucionais de conservacao da biodiversidade, abordadas no capitulo Biodiversidade.

BIODIVERSIDADE

[GRI 3-3] [GRI 304-1] [GRI 304-2] [GRI 304-3] [GRI 304-4]

Gestao do tema biodiversidade

A biodiversidade no Instituto é reconhecida como
um tema ambiental relevante, em fungao da presenca de
areas verdes, corpos hidricos e dreas Umidas associadas

a gestdo responsavel dos recursos naturais. Essas
diretrizes sdo aplicaveis as atividades proprias da organi-
zacdo e fundamentam agbes relacionadas a gestéo de

as suas unidades operacionais, bem como dos potenciais
impactos decorrentes de atividades laboratoriais, industri-
ais, administrativas e de apoio. A gestdo desse tema esta
inserida no contexto mais amplo da implementacado do
SGA, orientada pelo atendimento aos requisitos legais, pela
prevencao de impactos ambientais e pela melhoria
continua do desempenhoinstitucional.

Até o periodo abrangido por este relato, o Tecpar
nao dispde de uma politica corporativa especifica voltada
exclusivamente a conservagdo da biodiversidade.
Entretanto, a organizagéo adota diretrizes institucionais e
praticas operacionais que contribuem para a protegéo de
areas ambientalmente sensiveis, o controle de impactos e

areas verdes internas, corpos hidricos, licenciamento
ambiental, controle de residuos e avaliagdo de impactos
ambientais.

A consolidagdo de metas, indicadores e instru-
mentos especificos para a gestao da biodiversidade
encontra-se em fase de estruturagdo, com base nos
resultados do Diagndstico Ambiental 2024-2025 que
subsidia a priorizacdo de agdes e o planejamento ambien-
tal. O tema biodiversidade encontra-se em processo de
amadurecimento, com previsdo de aprofundamento
metodoldgico e ampliagdo do monitoramento nos
proximos ciclos dereporte.
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Localizagoes com impactos sobre a biodiversidade

O Instituto mantém unidades operacionais nos
municipios de Curitiba (Cidade Industrial de Curitiba — CIC
e Juvevé) e Araucaria, todas inseridas em dreas urbanas
consolidadas. Nenhuma das unidades encontra-se
localizada no interior de areas classificadas como
ecologicamente sensiveis ou unidades de conservagao
formalmenteinstituidas.

Entretanto, foram identificadas dreas verdes
internas, areas umidas e corpos hidricos, especialmente
nos campi CIC e Araucaria, que apresentam relevancia

ambiental local e potencial para a manutencao da
biodiversidade urbana. Essas areas situam-se integral-
mente dentro dos limites das propriedades e exercem
funcdes ambientais associadas a drenagem, ao microcli-
ma e ao suporte afaunaefloralocais.

As atividades desenvolvidas nas unidades sédo
predominantemente administrativas, laboratoriais, de
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e produgéo, nao
havendo atividades extrativas.

Gestao e identificacao dos impactos sobre a biodiversidade

A gestdo dos impactos sobre a biodiversidade
adota, de forma progressiva, os principios da hierarquia
de mitigacéao, priorizando agbes de evitagdo e minimiza-
¢do dos impactos associados as atividades instituciona-
is. As praticas implementadas concentram-se no controle
operacional, na conformidade legal e na prevengéo de
degradag&oambiental.

A identificagédo dos impactos sobre a biodiversi-
dade baseou-se em andlise documental, levantamentos
de campo exploratérios, registros fotograficos e
avaliacdo técnica das atividades desenvolvidas nos

Vetores diretos de perda da biodiversidade

Os principais vetores diretos potenciais de
impacto sobre a biodiversidade associados as atividades
incluem o uso e ocupacao do solo em areas urbanizadas,
0 consumo de recursos naturais, especialmente agua, a
geracdo de residuos e efluentes e a poluicdo pontual
associadaa atividades laboratoriais e operacionais.

Até o periodo de reporte, ndo foram identificadas
conversdes recentes de ecossistemas naturais, explora-
cdo de espécies silvestres ou alteragdes significativas em
processos ecoldgicos, sendo realizadas agbes preventi-
vas de monitoramento e controle de espécies com
potencial invasor.

Nesse contexto, o Tecpar realiza o monitoramen-
to e o0 manejo do caramujo do género Pomacea sp.,
espécie exotica com elevado potencial invasor e risco de

campi. Os impactos considerados mais relevantes estdo
associados a ocupacdo e uso do solo em ambiente
urbano, a geracéo de residuos, a interferéncia em areas
verdes e a presencga de corpos hidricos artificiais ou
naturaisinseridos nos limites das propriedades.

Até o periodo analisado, ndo foram identificados
impactos significativos relacionados a cadeia de valor,
tampouco impactos associados a exploracdo de recur-
sos naturais, conversao recente de habitats naturais ou
introdugéo deliberada de espécies exdticasinvasoras.

impactos ecoldgicos e sanitarios associados a ambien-
tes aquaticos. As agbes seguem orientagdes técnicas do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéveis (IBAMA), do Instituto Agua e Terra
(IAT/SEMA - Parand) e da Fundagdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz), priorizando o controle fisico e ambiental da
espécie. O manejo inclui a identificagdo e remocéo
manual de massas ovigeras, destruicao segura das
posturas, controle populacional e eliminacdo de micro-
habitat favoraveis areproducao.

Essas atividades séo executadas com adogéo de
medidas de biosseguranca e integram as praticas
institucionais de vigilancia ambiental, contribuindo para a
prevencdo da dispersao da espécie e para a protecao da
biodiversidade associada aos corpos hidricos presentes
nasareas operacionais.
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Alteracoes no estado da biodiversidade e servigos ecossistémicos

Até o periodo analisado, ndo foram realizados
monitoramentos sistematicos do estado da biodiversida-
de, com definigéo de linha de base ecoldgica, indicadores
quantitativos de condigdo ambiental ou avaliagéo
temporal de tendéncias. As alteragdes observadas
referem-se aos ambientes urbanos e periurbanos, com
impactos localizados, de pequena escala e potencialmen-
te reversiveis, condicionados a manutenc&o das praticas
de gestdoambiental.

As dreas verdes, areas Umidas e corpos hidricos
presentes nas unidades fornecem servigos ecossistémi-
cos relevantes em escala local, incluindo regulagao
microclimatica, retengao e drenagem de dguas pluviais,
suporte a biodiversidade urbana e valor paisagistico e
ambiental.

Educacao ambiental, engajamento institucional e valoriza¢ao da biodiversidade

No contexto das acdes de educagdo ambiental e
engajamento institucional, foi realizada, em junho, a 12
Semana do Meio Ambiente. A iniciativa integrou as agdes
estratégicas de implantacdo do Sistema de Gestéo
Ambiental (SGA), com foco na sensibilizagdo dos colabo-
radores, na disseminacgao de boas praticas ambientais e
no fortalecimento da cultura organizacional voltada a
sustentabilidade.

A programacgao contemplou atividades técnico-
cientificas e educativas relacionadas a biodiversidade,
bioeconomia e gestdo ambiental, destacando-se a
implantacao do primeiro Jardim de Mel no campus CIC
(Figura 38), voltado a conservagdo de abelhas nativas
sem ferrdo e a promocédo da biodiversidade urbana. A
iniciativa reforgou a importancia dos polinizadores para a
manutencado dos servigos ecossistémicos e a valorizagao
das dreasverdes institucionais.

Figura 38 — Implantagdo do Jardim de Mel - 1* Semana do Meio Ambiente
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Fonte: Hedeson Alves/TECPAR
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Também foram realizadas agdes de divulgagao
cientifica e capacitagéo, incluindo a apresentagao de
resultados do levantamento da avifauna no campus,
curso introdutorio de observagéo de aves, mesa-redonda
sobre bioeconomia e desenvolvimento sustentavel e
treinamento institucional sobre gerenciamento de
residuos. Essas atividades promoveram a integragao
entre diferentes dreas e ampliaram o debate técnico-
cientifico sobre sustentabilidade, inovacéo e conservagao
ambiental.
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Durante a programacao, foi promovida palestra
ministrada pelo ornitdlogo e curador-geral das colegdes
de aves do Museu de Histéria Natural do Capao da Imbuia
(MHNCI), Antenor Silva Junior. Na ocasido, foi apresenta-
da a Exposicédo Virtual “Aves do Tecpar” (Figura 39),
resultante de levantamento de campo conduzido no
campus CIC. A iniciativa contribui para o monitoramento
da avifauna local, para a disseminagao do conhecimento
cientifico e para o fortalecimento da sensibilizagdo
institucional quanto a conservagao da biodiversidade
urbana.

Figura 39 — Exposig¢ao Virtual “Aves do Tecpar”, reconhecimento da biodiversidade local

Exposic¢ao Virtual
Aves do Tecpar y X
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Fonte: https://tecpar.intranet.pr.gov.br/Noticia/No-Dia-Mundial-do-Meio-Ambiente-Tecpar-promove-workshop-de-observacao-de-aves

Arealizagdo da 1@ Semana do Meio Ambiente consolidou-se como pratica institucional relevante para a gestao
da biodiversidade, fortalecendo os mecanismos de engajamento dos colaboradores, a educagdo ambiental e aincorpo-
racdo progressiva do tema biodiversidade no ambito do Sistema de Gestao Ambiental.

Perspectivas e aprimoramento da gestao da biodiversidade

O Instituto encontra-se em fase inicial de consolidagao da gestéo e do reporte de informagdes relacionadas a

biodiversidade. A implementagéo do Sistema de Gestdo Ambiental, associada ao desenvolvimento do Indice de
Desenvolvimento Ambiental (IDA), estabelece as bases técnicas e operacionais para o aprimoramento progressivo do
monitoramento, da avaliagdo de impactos e da integragéo da biodiversidade aos processos de tomada de decisdo
institucional.
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Agestao de materiais € conduzida como elemento
estratégico para a continuidade das atividades produtivas,
laboratoriais, administrativas e de pesquisa. Nesse
contexto, o Instituto iniciou a elaboragdo da Politica de
Compras Sustentaveis, estruturada com base nas diretri-
zes da ABNT NBR ISO 20400:2017 e integrada ao Sistema
de Gestdo Ambiental, em consonancia com a ABNT NBR
ISO14001:2015.

A iniciativa representa avango na governanga do
uso de recursos institucionais, ao ampliar o escopo da
gestdo de materiais e incorporar critérios relacionados ao
ciclo de vida dos produtos, custo total de propriedade e
desempenho socioambiental da cadeia de suprimentos. A

Figura 40 - Ciclo de vida dos materiais adotados nas operacdes

Planejamento
das necessidade

+ Andlise de demanda
« Especificagoes técnicas
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Politica encontra-se em fase de consolidagéo técnica, com
previsao de submisséo ao Conselho de Administragéo e
aprovagao formalem 2026.

A gestao dos materiais € conduzida sob aborda-
gem sistémica baseada no ciclo de vida dos insumos,
contemplando as etapas de planejamento da aquisicao,
recebimento e controle de qualidade, utilizagdo nos
processos institucionais, segregacdo e destinagéo
ambientalmente adequada, conforme ilustrado na Figura
40. Essa abordagem permite integrar eficiéncia operacio-
nal, sustentabilidade e rastreabilidade dos fluxos de
materiais.

Ciclo de vida

Compras

sustentaveis

+ Selecdo de fornecedores
* Critérios ESG

Reciclagem e
destinacao

* Reutilizagao/reciclagem
+ Destinagao adequada

dos materiais
nas operagoes

Uso nos
processos

* Producao e laboratdrios
: Eficiénciaoperacional

Segregacao e
triagem

+ Coleta seletiva
+ Controle de residuos

Fonte: Elaboragado propria

A representacéo do fluxo evidencia a integracado entre gestéo de materiais, cadeia de suprimentos e economia
circular, reforcando a abordagem sistémica adotada pelo Instituto. As etapas relacionadas a segregagéo e destinagéo
final dos materiais estdo detalhadas no capitulo Gestdo de Residuos.
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Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

Os materiais séo classificados conforme sua
origem e potencial de renovagéo, abrangendo matérias-
primas produtivas, insumos laboratoriais, materiais
administrativos e embalagens. Aqueles de origem nao
renovavel representam parcela relevante dos insumos
utilizados e incluem reagentes quimicos, solventes,
polimeros, materiais descartaveis laboratoriais, lubrifi-
cantes industriais e demais insumos técnicos aplicados
nos processos produtivos, laboratoriais e operacionais. O
consumo desses materiais ¢ monitorado por meio de
registros sistematicos baseados em massa ou volume,
assegurando rastreabilidade ao longo de todo o ciclo de
utilizagdo e posterior destinagdo ambientalmente
adequada.

Ja aqueles classificados como renovaveis
compreendem principalmente papel, madeira para
embalagens e outros insumos reciclaveis empregados
em atividades administrativas e operacionais. O monito-
ramento desses materiais busca promover o uso racional
de recursos naturais e contribuir para a redugédo do
consumo de matérias-primas virgens.

Durante o exercicio, o Instituto manteve sistema
estruturado de monitoramento do consumo de materiais
com base nos registros corporativos de aquisigéo e
controle de estoque. A consolidacdo quantitativa dessas
informacdes encontra-se em processo de padronizagao
metodoldgica e integragdo entre os sistemas de supri-
mentos, qualidade e meio ambiente, visando aprimorar o
detalhamento dasinformagdes reportadas.

Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

O Instituto adota praticas voltadas ao uso
racional de matérias-primas e ao aproveitamento de
materiais reciclados, especialmente em insumos
administrativos, embalagens e materiais de suporte
operacional. Sempre que tecnicamente viavel e compati-
vel com requisitos sanitarios e regulatérios, sdo prioriza-
das alternativas que apresentem menor impacto ambien-
tal ou conteudoreciclado.

A elaboragdo da Politica de Compras
Sustentaveis reforgou a incorporagdo de critérios

Produtos e suas embalagens recuperados

No ambito da gestédo de materiais e da circulari-
dade de recursos, sdo adotadas praticas voltadas ao
reaproveitamento interno de embalagens utilizadas no
transporte e acondicionamento de insumos, bem como
ao encaminhamento de materiais reciclaveis para
recuperagao por operadores ambientalmente licencia-
dos.

As embalagens secundarias e materiais de
acondicionamento passiveis de reutilizagdo sao reinseri-
dos nos fluxos internos sempre que mantidas as
condic¢des de integridade e seguranga sanitaria. Materiais

ambientais nas especificages técnicas e nos processos
de aquisicéo, incluindo avaliagéo de ciclo de vida, desem-
penho ambiental de fornecedores e estimulo a economia
circular.

O levantamento quantitativo do conteudo
reciclado nos materiais adquiridos encontra-se em fase
de estruturagdo metodolodgica, com previsdo de amplia-
¢ao progressiva do monitoramento e reporte nos proxi-
mos ciclos de gestao ambiental.

nao reutilizaveis sdo segregados e destinados a recicla-
gemourecuperagdo energética, conforme aplicavel.

Em 2025, foram estruturados procedimentos
voltados ao aprimoramento da rastreabilidade das
embalagens reutilizadas e dos materiais encaminhados a
recuperacao, integrando essas informacdes ao Sistema
de Gestdo Ambiental. A futura implementagao da Politica
de Compras Sustentaveis devera fortalecer o monitora-
mento do desempenho ambiental associado ao ciclo de
vida de produtos e embalagens.
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Evolugao da gestao de materiais

O monitoramento do uso de materiais é realizado
por meio de medicdes diretas e registros corporativos,
complementados por estimativas técnicas fundamenta-
das em critérios operacionais padronizados. A anadlise
periodica desses dados subsidia decisbes estratégicas
voltadas a eficiéncia no uso de insumos, a redugao de
desperdicios e ao fortalecimento da sustentabilidade
institucional.

Gestao do tema emissoes

O Instituto reconhece as emissées de gases de
efeito estufa (GEE) como tema material, em fungdo de sua
relevancia para o desempenho ambiental, a conformidade
regulatdria e o alinhamento as politicas publicas e estraté-
gias nacionais e estaduais de mitigacdo das mudancas
climaticas. As emiss@es associadas as atividades industri-
ais, laboratoriais, administrativas e de apoio configuram
um dos principais vetores de impacto climatico sob a
governanca ambiental do Instituto.

Em consonancia com a Politica Ambiental,
aprovada em 2025, a gestdo das emissoes € orientada a
mensuragao sistematica, ao monitoramento continuo, a
transparéncia no reporte e a melhoria progressiva do
desempenho climatico, em alinhamento as diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol. O inventario institucio-
nal de emissdes de GEE foi estruturado e implementado a
partirde 2025, constituindo o ano-base para o acompanha-
mento evolutivo do desempenho climatico. Em reconheci-
mento a essa governanga climatica, o Instituto recebeu,
em 2025, o Selo Clima Parana, com classificagdo A
(excelente) na categoriaMercado Interno.

As emissdes de GEE decorrem do consumo de
combustiveis em fontes estacionarias e moveis, da
aquisicdo de energia elétrica, das atividades laboratoriais e
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A integragdo progressiva entre gestdo de
materiais, compras sustentdveis e economia circular
consolida o compromisso do Instituto com a responsabi-
lidade socioambiental, a inovagdo tecnoldgica e a
melhoria continua de seus processos, contribuindo para a
mitigacdo de impactos ambientais e para 0 uso mais
eficiente dos recursos naturais.

industriais e de fluxos da cadeia de valor, como transporte,
destinacdo de residuos, aquisigdo de bens e servigos e
contratos terceirizados, abrangendo emissdes diretas
(Escopo 1), emissdes indiretas de energia (Escopo 2) e
outrasemissdes indiretas (Escopo 3).

Os impactos potenciais incluem a contribuigao
para o aquecimento global e efeitos indiretos sobre
eventos climaticos extremos, seguranga hidrica, biodiver-
sidade, salde humana, continuidade operacional e
resiliéncia dos sistemas produtivos, reforgando a gestéo
das emissdes como elemento estratégico para a sustenta-
bilidade institucional delongo prazo.

Os impactos significativos reportados referem-se
predominantemente as atividades sob controle operacio-
nal direto (Escopos 1 e 2), sendo as emissdes da cadeia de
valor (Escopo 3) tratadas de forma seletiva, conforme a
relevancia ambiental, a materialidade das fontes e a
disponibilidade de dados confidveis.

O inventario institucional, abrange todas as
unidades operacionais no periodo de reporte, sem exclu-
soes relevantes de fontes emissoras que alterem de forma
significativa o perfil global de emiss&es reportado.

/8
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[GRI 3-3] [GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3] [GRI 305-4] [GRI 305-5] [GRI 305-6] [GRI 305-7]

Emissoes de gases de efeito estufa por escopo

No periodo de reporte, o total de emissées de
gases de efeito estufa (GEE) foi apurado por meio de
inventario institucional estruturado, adotado como ano-
base para o acompanhamento evolutivo do desempenho
climatico. A consolidacdo das emissdes seguiu o critério
de controle operacional, conforme as diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol, considerando os
gases CO,, CH, e N,0,com fatores de emissdo e potencia-

Tabela 13 - Emissdes de gases de efeito estufa por escopo - 2025
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is de aguecimento global (GWP) publicados pelo IPCC
(AR5), GHG Protocol e 6rgdos oficiais nacionais.

A distribuicdo das emissdes por escopo é
apresentada na Tabela 13, que evidencia a predominancia
das emiss®es indiretas no perfil institucional, especial-
mente aquelas associadas a cadeia de valor (Escopo 3),
aspecto relevante para a definigéo de prioridades futuras
de gestédo e mitigagéo.

Escopo Descrigao Emissoes (t CO»e) Participagao (%)
Escopo 1 Emissoes diretas 101.348 8,1
Escopo 2 Emissdes indiretas de energia 481.489 38,4
Escopo 3 Outras emissGes indiretas 670.522 53,5
Total Emissoes totais de GEE 1.253.359 100

Fonte: Inventdrio de GEE

As emissdes diretas (Escopo 1) totalizaram
101.348 toneladas métricas de CO, equivalente, associa-
das principalmente a combustdo em fontes estacionarias
e a frota propria. As emissdes biogénicas de CO, soma-
ram 21.796 toneladas métricas de CO, equivalente, sendo
reportadas separadamente, conforme as diretrizes
metodoldgicas aplicaveis. No periodo analisado, ndo
foram identificadas mudangas estruturais que deman-
dassemrecadlculoretroativo das emissoes.

As emissdes indiretas provenientes da aquisicao
de energia elétrica (Escopo 2), calculadas com base na
abordagem por localizagéo, totalizaram 481.489 tonela-

Indicadores complementares de emissoes

Oindice deintensidade de emissdes foicalculado
como arazao entre as emissoées totais de gases de efeito
estufa (GEE), abrangendo os Escopos 1,2 e 3, e o nimero
de colaboradores da organizagéo no periodo dereporte. O
indicador considera emissdes diretas e indiretas, incluin-
do os gases CO,, CH, e N,O, e é utilizado como referéncia
para o acompanhamento da eficiéncia ambiental relativa
das operagdes ao longo do tempo. O valor numérico do
indice ndo é apresentado neste ciclo de reporte, encon-
trando-se em processo de validagéointerna.

No periodo, ndo foram reportadas reducoes
certificadas de emissdes de gases de efeito estufa
decorrentes de iniciativas estruturadas. As agdes de
mitigagdo encontram-se em fase de planejamento e
estruturacdo, com base nos resultados do inventario

das métricas de CO, equivalente, utilizando os fatores
oficiais do Sistema Interligado Nacional, conforme
publicagbes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI).

As outras emissfes indiretas associadas a
cadeia de valor (Escopo 3) totalizaram 670.522 toneladas
métricas de CO, equivalente, abrangendo categorias
como transporte de residuos, deslocamentos a servico,
cadeia de suprimentos e servicos contratados. Os
célculos seguiram as diretrizes do GHG Protocol para
emissdes de Escopo 3, com premissas metodoldgicas
documentadas noinventario institucional.

institucional, para implementagédo em ciclos futuros de
reporte.

N&o foram identificadas, producéo, importagéo,
exportagao ou emissées de substancias que destroem a
camada de ozbnio, bem como emissdes atmosféricas
significativas de NOx, SOx, material particulado, compos-
tos organicos volateis, poluentes organicos persistentes
ou poluentes atmosféricos perigosos associados as
atividades institucionais.

A gestfo das emissdes de gases de efeito estufa
estd diretamente relacionada ao consumo de energia
elétrica e combustiveis, temas detalhados no capitulo
Energia.
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[GRI 2-7a] [GRI 2-7b] [GRI 2-7c] [GRI 2-7d] [GRI 2-7e] [GRI 2-8a] [GRI 2-8b] [GRI 2-30a] [GRI 201-3] [GRI 202-1] [GRI 401-1-3] [GRI 402-1] [GRI 403-1]
[GRI 404-1,3] [GRI 405-1] [GRI 406-1] [GRI 407-1] [GRI 408-1] [GRI 409-1] [GRI 410-1] [GRI 411-1]

O quadro permanente de pessoal € composto por 315 funcionarios contratados em regime de prazo indetermina-

do (Tabela 14). Além disso, 9 funciondrios séo temporarios, admitidos sob contratos de prazo determinado, enquadrados
na categoria de aprendizes. Todos os vinculos empregaticios seguem as diretrizes estabelecidas pela Consolidagao das
Leis do Trabalho (CLT). Do total de empregados, 312 (97%) atuam em regime de tempo integral, enquanto 12 (3%) exercem
suas fungdes emregime de tempo parcial.

Tabela 14 — Relacao de empregados discriminados por género e unidade

Total de Empregados

Unidade Feminino Masculino Total
CIC 105 157 262
JUVEVE 15 17 32
ARAUCARIA 4 17 21
JACAREZINHO 0 5 5
MARINGA 2 1 3
TOTAL 127 108 323

Empregados Temporarios - Aprendizes

Unidade Feminino Masculino Total
CIC 8 0 8
JUVEVE 0 1 1
ARAUCARIA 0 0 0
TOTAL 8 1 9

Empregados em Tempo Integral

Unidade Feminino Masculino Total
CIC 96 155 257
JUVEVE 15 16 31
ARAUCARIA 4 17 21
JACAREZINHO 0 5 5
MARINGA 2 1 3
TOTAL 117 194 311

Empregados em Periodo Parcial

Unidade Feminino Masculino Total
CIC 10 1 11
JUVEVE 0 1 1
ARAUCARIA 0 0 0
TOTAL 10 2 12

Nota explicativa: Tempo integral jornada didria de 8h, tempo parcial jornada didria de: aprendiz (4h), assistente social (6h), jornalista (5h), telefonista (6h).

Fonte: DGP

As informacdes referentes ao quadro de empre-
gados sdo extraidas do sistema ERP (Enterprise Resource
Planning), responsavel pela gestdo integrada de Recursos
Humanos. Esse sistema abrange todas as etapas do ciclo
de vida do colaborador, incluindo admisséo, cadastro,
férias, processamento de folha de pagamento, gestao de
beneficios, controle de afastamentos, entre outros. Além
disso, o ERP também contempla a administragéo de
estagidrios, bolsistas e residentes técnicos.

A partir do sistema, sdo gerados diversos
relatérios gerenciais que subsidiam a tomada de decisao,
tais como: total de empregados, estagiarios, bolsistas;
distribuicdo por género, raga, faixa etdria; indices de
absenteismo; e alocacdo por centro de custos, entre
outrosindicadores relevantes.
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Trabalhadores que nao sao empregados

Os profissionais ndo pertencentes ao quadro
efetivo sdo contratados conforme as disposicdes da Lei
n° 13.303/20176. Trata-se de colaboradores terceirizados
que desempenham fungbes especificas em diversas
areas dainstituicao, totalizando 280 pessoas.

As atividades realizadas por esses profissionais
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As informacbes referentes aos colaboradores
terceirizados sdo incorporadas ao total de pessoal do
Instituto.

A gestéo e fiscalizagdo desses dados sao de
responsabilidade do gestor do contrato, com acompa-
nhamento pelas respectivas dreas gestoras.

incluem:

+  Vigilancia e seguranga patrimonial

+  Manutencgéo preventiva e corretiva

+  Limpezaehigienizagdo de ambientes
- Jardinagem e paisagismo

- Apoio operacional no refeitério

+  Servigosdetransporte (motoristas)

Na Tabela 15 s&o detalhadas as fungoes, o
quantitativo e as descrigbes especificas de cada uma
dessas atividades.

Tabela 15 - Fungdes dos colaboradores

Funcao N° de Colaboradores
Bolsista 82

Descrigao
Executar atividades programadas no seu plano de trabalho,
apresentar relatérios aos coordenadores, realizar pesquisas
tecnoldgicas ou conceitos inovadores e investigar desafios
mais complexos.
Atuar em diversos setores da empresa, desempenhando
funcdes que se adequam a natureza especifica de cada drea,
podendo inclusive ser envolvido em projetos, eventos ou
tarefas especificas.
Executar atividades em consonancia com seu plano de
trabalho, frequentando as aulas da especializagao, apresentan-
do relatdrios aos coordenadores, realizando pesquisas tecnolo-
gicas ou conceitos inovadores, investigando e propondo
desafios mais complexos.
Realizar a manutencao e cuidado dos jardins, plantas, arvores,
flores e folhagens.
Manter os ambientes limpos, organizados e em bom estado de
uso.
Servigos especializados de manutencéo corretiva, preventiva,
preditiva e emergenciais em todas as instalagdes internas e
externas, maquinas, equipamentos, infraestruturas e sistemas
nas areas civil, elétrica, mecénica e climatizagéo, freezers de
ultrabaixa temperatura, cAmaras frias e infraestrutura de ldgica,
rede, telefonia em todos os campi.
Realizar o transporte de Diretores e funcionarios, bem como
cargas, documentos ou produtos.
Preparar o desjejum e a refeicdo dos funcionarios, estagiarios e
bolsistas e organizar o espaco do refeitério.
Garantir a seguranca de pessoas e patrimoénios e realizar o
monitoramento e acompanhamento de acessos na organiza-
cao.

Estagiario 46

Residente Técnico 10

Jardinagem 11
Limpeza e Conservagao 51

Manutengao 35

Motorista 6
Refeitorio 13

Vigilancia 26

TOTAL 280

Nota: Do total de 280 colaboradores terceirizados, 142 (Tabela 01) correspondem aos profissionais vinculados a contratos com empresas. Os demais incluem bolsistas,
estagidrios e residentes técnicos, que também integram as equipes responsaveis pelo suporte técnico e de gestéo.
Fonte: DGP e Gestores de contratos
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Colaboradores Terceirizados Desligados e Admitidos

O Tabela 16 apresenta o quantitativo de admissdes e desligamentos de colaboradores terceirizados nas
diferentes empresas prestadoras de servigcos que atuam no Instituto. Esses profissionais desempenham atividades de
apoio essenciais ao funcionamento institucional, incluindo servigos de limpeza e conservacao, vigilancia patrimonial,
jardinagem, manutencéao predial, preparo de refeicdes e condugéo de veiculos.

Tabela 16 — Colaboradores terceirizados desligados e admitidos

. Quantitativo
Empresas Terceirizadas

Admissoes Demissées

Limpeza e Conservacgao 22 20
Vigilancia 7 7

Jardinagem 10 11
Manutencéo 14 16
Refeicbes 16 14
Motoristas 2 2

TOTAL 71 70

Fonte: DAC, DGP e Setor de Logistica

Obrigagoes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria

O Plano de Beneficios TECPREV, de carater previdenciario, estruturado na modalidade de Contribuigao variavel,
de participacéo voluntaria, custeado pelo Participante e pela Patrocinadora, regido pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), nos moldes da legislacdo vigente, administrado pelo MULTIBRA - Fundo de
Pensdo (Multipatrocinado), destinado ao pagamento de aposentadorias e pensdes conforme estabelecido em seu
regulamento. O Plano € acompanhado pela consultoria atuarial, contratada via licitacao, que avalia a sustentabilidade
financeira, o equilibrio atuarial, os riscos, tabuas biométricas, a rentabilidade, solidez de longo prazo e a seguranga dos
Participantes, por meio de métodos matematicos, estatisticos e demograficos.

Novas contratagoes e rotatividade de empregados

A admissdo de empregados para o quadro
efetivo do Instituto é realizada exclusivamente por meio
de concurso publico, com contratos regidos pela CLT,
garantindo transparéncia e conformidade legal no
processo seletivo.

Os aprendizes, por sua vez, sao contratados por
meio do “Programa Mais Aprendiz’, iniciativa voltada a
promogcao da inclusao profissional de jovens no mercado

de trabalho. O programa tem como foco o desenvolvi-
mento de competéncias técnicas e comportamentais,
por meio da integracéo entre formacéo tedrica e pratica
supervisionada.

Durante o periodo, foram registradas 10 admis-
sbes e 19 desligamentos, resultando em um indice de
rotatividade de 4,3%, considerando também os contratos
de aprendizes.
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Movimentagoes de pessoal

Durante o ano de 2025 foram registradas
movimentagdes no quadro de pessoal do Instituto,
contemplando desligamentos e admissées de emprega-
dos emdiferentes categorias profissionais.

A Tabela 17 apresenta a distribuicdo dos empre-
gados desligados por categoria profissional e género,

Tabela 17 - Empregados desligados por categoria e género

Categoria Profissional Feminino

Analista 1
Técnico
Assistente
Auxiliar
Aprendiz
TOTAL

O U= =
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totalizando 19 desligamentos no periodo. As ocorréncias
concentram-se principalmente nas funcdes de analista e
aprendiz, refletindo situagGes como aprovagdo em
concursos publicos, encerramento de contratos de
aprendizagem e novas oportunidades.

Masculino Total
4 5
2 3
0 1
1 2
3 8
10 19

Nota explicativa: Os empregados desligaram-se por aprovagdo em concursos publicos, encerramento do contrato e novas oportunidades de trabalho.

Fonte: DGP

Em relacdo as admissoes, a Tabela 18 apresenta o quantitativo de empregados admitidos por categoria
profissional e género, totalizando 10 novos ingressos no periodo. As admissdes concentram-se principalmente no
programa de aprendizagem, além da nomeacéo de profissionais para cargos de diregédo previstos no Estatuto do

Tecpar.

Tabela 18 - Empregados admitidos por categoria e género

Categoria Profissional Feminino

Analista
Técnico
Assistente
Auxiliar
Aprendiz
TOTAL

~N O OO o

Masculino Total
3 3
0 0
0 0
0 0
0 7
3 10

Notaexplicativa: As 3 admissdes de analistas correspondem ao cargo de Diretores, de livre nomeagao e exoneragao previstos no Estatuto do Tecpar, eleitos

e destituiveis pelo CAD. Fonte: DGP
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Beneficios oferecido aos empregados e aos empregados e colaboradores temporarios

Os beneficios disponibilizados pelo Instituto sdo repassados de forma igualitaria a todos os empregados. Os
beneficios sdo componentes fundamentais da remuneragéo, promovendo de maneira expressiva o bem-estar e a
qualidade de vida dos colaboradores, tanto no ambiente profissional quanto na rotina pessoal. Essa iniciativa evidencia
0 compromisso da organizagao com a responsabilidade social e reafirma sua dedicagéo a valorizagao e satisfagéo de
seus colaboradores. Na Tabela 19 estdo descritos os beneficios oferecidos aos empregados e colaboradores

Tabela 19 - Beneficios oferecidos aos funcionarios, empregados e colaboradores temporarios

Empregados Colaboradores
temporarios temporarios
v
v’

Beneficios Empregados

Seguro de Vida em Grupo

Ambulancia Emergéncias Médicas

Auxilio Funeral

Auxilio PCD

Auxilio Primeira Infancia

Complementacéo Salarial (Auxilio-Doenca)
Empréstimo Consignavel

Estacionamento gratuito

Horario Flexivel

Licenca Maternidade/ paternidade estendidas
Plano de Previdéncia Complementar

Plano Odontologico/ Consultorio

Plano de Saude

Refeicao no local

Seguro de Vida em Grupo

Transporte Fretado

Vale Alimentacao

Vale Transporte

Wellhub (plataforma de bem-estar corporativo)

<
<

AR YA VA VA VAN VA VA VA VA VA N VA VA VA NA A NN
A AR A A

Nota: empregados temporarios sdo aprendizes, colaboradores temporarios sdo todos aqueles que ndo sdo empregados.
Fonte: DGP

Licenca maternidade/paternidade

Como forma de reconhecer e apoiar seus -+ Licenga-maternidade: extensdo de 60 dias além dos
colaboradores em momentos marcantes da vida, como a 120 dias previstos em lei, totalizando 180 dias.
chegada de um filho, o Instituto é signatario, desde 2009, -+  Licenga-paternidade: acréscimo de 25 dias aos 5 dias
do Programa Empresa Cidad4, instituido pela Lei n° legais, totalizando 30 dias.

11.770/2008. Essa adesao reforga o compromisso da

organizagdo com o equilibrio entre vida profissional e Em 2025, foram concedidas duas licencas-
pessoal, por meio da ampliagdo dos periodos de licenga  paternidade, com taxa deretorno de 100%, evidenciando o
parental: engajamento e avalorizagdo dos vinculos familiares.
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Sala de apoio a amamentacao

Como complemento a licenca-maternidade, o Instituto oferece as colaboradoras a Sala de Apoio a
Amamentagao, reafirmando seu compromisso com o bem-estar das maes no ambiente de trabalho e acolhimento no
retorno ao trabalho. Inaugurada em 2076 na unidade CIC, a sala foi projetada para ser um espago acolhedor e reservado,
certificado pelo Ministério da Saude, e equipado com estrutura adequada para coleta e armazenamento seguro do leite
materno durante o expediente da mae trabalhadora que amamenta.

Essainiciativa permite que as méaes mantenham a amamentagéo de forma segura e eficaz, contribuindo para o
desenvolvimento sauddvel dos bebés e promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e sensivel as necessida-
des dasmulheres.

Como parte do Programa de Atencéo a Gestante e Nutriz, o projeto "Mulher Trabalhadora que Amamenta"
concedeu ao Instituto o titulo de Empresa Amiga da Amamentagao (Figura 41), reconhecendo sua atuagdo exemplar no
apoio a maternidade e a satde infantil pelo Ministério da Saude.

Figura 41 - Certificado concedido como reconhecimento a
inciativa da sala de apoio a amamentacao

Figura 42 — Selo SESI recebido em atendimento ao ODS 2, 3
e 5 com a sala de apoio a amamentag¢ao mantida desde 2016

]
’ -
CERTIFICADOD .a_‘?.' SELO S‘Esi _;‘
instituto e Tecnologia do Parana - TECPAR l - ODS .
g et e 1 g o
% 2025 %
V5%, K4
. A L -'
Fonte: DGP
Fonte: DGP
Além disso, o Instituto foi reconhecido com o Selo SESI ODS (Figura 42), em atendimento aos ODS 2 (Fome
Zero), 3 (Saude e Bem-Estar) e 5 (Igualdade de Género), destacando-se pela implementagdo e manutengéo da sala de

apoioaamamentacao desde 2015.

Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais

O Instituto conduz suas mudangas operacionais

por meio de um processo estruturado, que prioriza a

transparéncia e o envolvimento dos colaboradores em

todas as etapas. Lideres e gestores atuam de forma
alinhada e consistente na comunicacdo das mudancas,
fortalecendo a confianga e a participagéo ativa da equipe.

Entre as principais praticas adotadas estao:

+ Reunides com os envolvidos: promovem dialogo
aberto e alinhamento continuo sobre 0s processos
emandamento.

+  Grupos de trabalho multidisciplinares: criados por
deliberagdo para tratar temas especificos, com
prazos definidos parainicio e conclusao.

As decisGes e informacdes relevantes séo
amplamente divulgadas por meio da Intranet e comunica-
das por e-mail a todos os colaboradores, garantindo
registros formais e acesso continuo as atualizagdes.

Além disso, a comunicacdo sobre mudancas é
reforcada por multiplos canais, como a Intranet e as redes
sociais corporativas, assegurando que as mensagens
cheguem de forma eficaz e emtempo real a toda a equipe,
promovendo engajamento e alinhamento organizacional.
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Acordos de negociacao coletiva

A organizagéo reafirma seu compromisso com a
liberdade sindical e o direito a negociagdo coletiva,
garantindo que 100% dos empregados possam se
associar ou participar de sindicatos de sua escolha. As
assembleias para negociagdes coletivas podem ocorrer
dentro da instituicdo, o que fortalece a transparéncia e o
acesso dos trabalhadores as informacdes.

O Instituto mantém dialogo constante com
representantes sindicais, buscando relagcdes mais justas,

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

AMBIENTAL @ SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

participativas e equilibradas. Essa postura reforga um
ambiente pautado pelo respeito, inclusdo e valorizagéo da
participacdo dos colaboradores.

Os terceirizados ndo séo abrangidos pelo acordo
coletivo do Instituto, mas possuem sindicatos préprios,
responsaveis por negociagbes especificas de suas
categorias. Ainstituicdo assegura o cumprimento integral
desses acordos, mantendo praticas de contratacdo
transparentes e alinhadas alegislacéo.

Proporgao entre o salario mais baixo e o salario-minimo local, com discriminagao por género

Todos os salarios praticados pelo Instituto estao
vinculados a Tabela Salarial vigente (Tabela 20), aplicada
conforme os critérios de ingresso por meio de Concurso
Publico. A estrutura remuneratoria € composta por quatro
niveis: Auxiliar, Assistente, Técnico e Analista.

Osreajustes salariais sdo realizados anualmente,
com base nas disposicdes estabelecidas pelo Acordo
Coletivo de Trabalho da categoria, assegurando a
atualizacao dos valores conforme as negociacées
sindicais e os parametros legais.

Tendo em vista que as contratagdes de terceiriza-
dos ocorrem via Licitacéo, os salarios dos trabalhadores

Tabela 20 - Proporgdo por género entre saldrio e remuneracao

sao definidos pelas empresas contratadas tendo como
base o salario da categoria. Os salarios sao definidos
pelas empresas contratadas tendo como base o salario
da categoria.

O menor saldrio pago pelo Instituto € RS 2.764,82,
que tendo como base o menor saldrio regional RS
1984,16, quando comparados, representa aproximada-
mente 39,3% acima do minimo regional, o que representa
politica remuneratéria superior ao piso basico, maior
capacidade de cobertura de despesas essenciais e de
valorizacdo da forca de trabalho.

Categoria Saldrio - Homens > Mulheres Remunerag¢do - Homens > Mulheres
Analista 15,53% 27,82%
Técnico 12,25% -2,31%
Assistente 12,24% 38,30%
Auxiliar 124,47% 23,59%
Média Geral 41,12% 21,85%

Fonte: DGP

Analise dos resultados da tabela:

A andlise das diferencas salariais apresenta a
proporgao entre o saldrio-base e a remuneragéo total
(gratificagbes, quinquénios, triénios, insalubridade e
periculosidade) recebidos entre homens e mulheres por
categoria funcional. A Tabela demonstra que os homens
recebem saldrios maiores que as mulheres na maioria
das faixas, essas diferengas decorrem da antiguidade e
da ndo-obrigatoriedade de concurso publico anterior a
Constituicdo Federal de 1988, o que possibilitava as
progressodes e promogoes.

As variagdes identificadas estdo associadas a
dois fatores principais:

1. Tempo de servigo distinto entre homens e mulheres:
em alguns niveis, os homens apresentam, em média,
maior longevidade na instituicdo, o que impacta
diretamente a remuneracdo devido a evolugéo
salarialaolongo dotempo.

2. Atualizagbes histdricas da tabela salarial:
as progressoes decorrentes da adequagéo periodica
da tabela salarial influenciam mais intensamente
colaboradores com maior tempo de casa, gerando
diferencas proporcionais ao longo dos anos.
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Compromisso Institucional com a equidade salarial

O Instituto reforca que ndo ha diferenciagéo
salarial por género na estrutura atual de cargos e salarios.
Todos os valores da tabela salarial séo definidos de forma
padronizada e aplicados igualmente a homens e mulhe-
res.

A instituicdo mantém como premissas funda-
mentais:
Transparéncia nos processos de gestdo de pessoas;
Equidade nadefinicdo dasremuneragoes;
Promocdo de um ambiente de trabalho justo, inclusi-
vo e alinhado as melhores praticas de governanca e
ESG.

Média de horas de capacitagao por ano, por empregado

No periodo, foram realizados diversos treinamentos para atualizagédo, aprimoramento de competéncias e
demandas especificas. Para os lideres, em continuidade ao Programa de Desenvolvimento de Liderangas, foi realizado,
treinamento em Direito Administrativo cujo objetivo principal foi fortalecer a compreensao das normas e principios que
regem aadministragéo publica, garantindo maior alinhamento as praticas éticas e legais, sintetizados na Grafico 13.

Grafico 13 — Treinamentos realizados por horas, género e participagao

Total horas
Média hrs partic Masc 46,03%
N° hrs partic Masc

I 9719
53,97%
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Nota explicativa: Evidenciados avangos na qualificagdo do pessoal, atingindo a meta de 20 horas de T&D/ empregado - média anual de 23,02 horas

Fonte: DGP

Os treinamentos abrangem todos os colaborado-
res de diferentes dreas para o fortalecimento da cultura
organizacional e da sustentabilidade corporativa. Essa
abordagem amplia o impacto positivo da capacitagéo,
promovendo integracdo entre equipes, engajamento
coletivo e maior comprometimento com os valores da
organizacgao.

No periodo, foram realizados 137 cursos,
totalizando 6.572 horas de capacitacéo.

A distribuicdo da carga horaria por género
demonstra relativa equidade, com 3.547 horas destina-
das as mulheres (53,97%) e 3.025 horas aos homens

(46,03%). Quanto ao numero de participacoes, registra-
ram-se 1.359 participagdes femininas e 919 participa-
¢bes masculinas, evidenciando maior adesao do publico
feminino as agdes de desenvolvimento promovidas pela
instituicéo.

Os dados indicam equilibrio na oferta de oportu-
nidades de capacitagdo entre os géneros, com leve
predominancia feminina tanto no volume de horas
realizadas quanto no quantitativo de participacgdes,
reforcando o compromisso institucional com a promogao
do desenvolvimento profissional de forma inclusiva e
equanime.
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Diversidade em Orgaos de Governanga e Empregados

Como empresa publica, o Instituto cumpre integralmente a legislagcdo nacional relacionada a igualdade de
oportunidades e aos direitos das pessoas, incluindo a previsdo de reserva de vagas nos concursos publicos. O quadro de
empregados apresenta diversidade etaria, com 40% dos colaboradores com 60 anos ou mais, evidenciando a valoriza-
gaoeretencdo detrabalhadoresidosos.

Estrutura de Governanga e Compromisso com a Diversidade

A empresa, por ser publico sob controle acionario do Governo do Parang, segue as diretrizes do Decreto
Estadualn®5.725/2016 paraindicagdo dos membros de seus 6rgéos estatutarios. Para fortalecer a gestdo da diversida-
de, equidade e inclusdo, o Instituto instituiu o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusédo (Comité Incluir), responsavel
por apoiar aincorporagao dos principios de DEl na gestao institucional e por propor praticas inclusivas e equitativas.

Principais responsabilidades do Comité incluem:
Reviséo e proposicado de politicas e praticasinternas;
Alinhamento de processos de recrutamento e selegao a critérios inclusivos;
Apoio ao desenvolvimento de programas de capacitagao e formacdo com foco em equidade;
Monitoramento de acdes e indicadores relacionados a diversidade e inclusao.

AW =

O comité também promove campanhas internas, eventos e acdes de sensibilizagéo, além de incentivar a
participagao do Instituto em féruns einiciativas externas voltadas ao tema.

Iniciativas de sensibilizagao e engajamento

Como parte do plano de trabalho, o comité realiza Figura 43 — Palestra sobre combate ao racismo no trabalho
debates periédicos sobre temas como igualdade de
género, diversidade étnico-racial, inclusédo de pessoas
com deficiéncia e respeito a orientagcdo sexual. Entre as
acdes estruturantes, destaca-se o Calendario da
Diversidade, que relne datas de relevancia social e orienta
a realizacdo de campanhas informativas e educativas,
amplamente divulgadas pela Intranet. A Figura 43 ilustra
uma das iniciativas promovidas, voltada ao combate ao
racismo no ambiente de trabalho.

Fonte: ACO/Tecpar
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Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao

Em 2025, foi aprovada a Politica de Diversidade,
Equidade e Incluséo (DEI), fortalecendo o compromisso
organizacional com a promogao de um ambiente de
trabalho inclusivo e alinhado as melhores praticas ESG. A
Figura 44 ilustraacapadapolitica.

Apolitica estabelece os seguintes objetivos:

1. Estabelecer diretrizes para a promogao da diversida-
de, equidade e inclusdo no ambitoinstitucional.

2. Garantir o respeito a dignidade de todas as pessoas,
combatendo qualquer forma de discriminagéo,
preconceito ou exclusao.

3. Promover a equidade de acesso, permanéncia e
desenvolvimento de pessoas pertencentes a grupos
historicamente minorizados.

4. Fomentar uma cultura organizacional inclusiva, por
meio de a¢des continuas de sensibilizacéo, formacéo
e capacitagéao.

Contribuir para o fortalecimento da governanga
ética, transparente e socialmente responsavel do
Instituto.

Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

A organizagdo mantém mecanismos estrutura-
dos para prevencao, identificagdo e tratamento de
situagdes de discriminagéo, alinhados as politicas
internas e a legislagao vigente. Entre esses instrumentos,
destacam-se o Codigo de Conduta e Integridade, o
Comité de Etica e Integridade, a Ouvidoria e o Compliance,
qgue operam de forma integrada para garantir a gestao
responsavel e transparente.

O Comité de Etica e Integridade é responsavel por
promover e supervisionar a aplicagdo dos principios
éticos em todas as areas e niveis hierarquicos, abrangen-
do empregados, ndo empregados e a Alta Diregéo.
Constitui-se no principal canal institucional para analise
dealegacdes de discriminagéo.

A Ouvidoria, canal confidencial e independente,
complementa a governancga ao receber denuncias e
encaminha-las as instancias competentes, assegurando
transparéncia e tratamento adequado das manifesta-
¢Bes. Sua atuagdo contribui para que colaboradores
possam relatar situagdes de discriminagéo sem receio de
retaliagao, fortalecendo a cultura de confianga e integrida-
de. AFigura45ilustraoconvite para a palestra.

O Compliance mantém diretrizes, controles e
processos internos destinados a assegurar a conformida-
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Figura 44 - Capa da
Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusao

TECPAR

POLITIEA DE DIVERSIDADE,
EOUIDADE E INCLUSAD

A implementacéo da politica esta alinhada aos
principios deigualdade e equidade, com acbes permanen-
tes de sensibilizacdo e promogé&o de praticas inclusivas
emtodos os niveis organizacionais.

Figura 45 — Palestra sobre
assédio moral no trabalho

Polestra: Assodio Moral!
O gque & & o que ndo &
ossadio moral!

de ética e legal da institui-
¢ao. No tema da nao
discriminagédo, monitora o
cumprimento das normas
aplicaveis, promove agées
preventivas, como treina-
mentos sobre diversidade,
inclusdo e direitos huma-
nos, e ainda acompanha a
efetividade das medidas
adotadas.

Atua alinhado a legislagdo vigente (trabalhista,
anticorrupcdo, administrativa, regulatéria), faz com que a
empresa:

+ Mantenha mecanismos de prevencéo, deteccéo e
respostaairregularidades;
Estruture fluxos formais para apuracéo de dendncias
e desvios de conduta.
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Operagoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagao coletiva

pode estar em risco

A organizagdo monitora sua cadeia de suprimen-
tos com o objetivo de assegurar que todos os fornecedo-
res cumpram a legislagéo trabalhista vigente e respeitem
os direitos fundamentais, incluindo a liberdade sindicale a
negociagao coletiva.

Caso sejam identificados indicios ou situagdes
de violacdo desses direitos, sao adotadas medidas de
diligéncia devida para mitigar riscos e promover a
conformidade.

Entre as agbesimplementadas, destacam-se:

Dialogo inicial com o fornecedor para esclarecimento
dos fatos e orientagdo sobre as exigéncias legais e
contratuais;
Revisao de contratos e instrumentos de acordo,
assegurando a inclusdo de clausulas especificas
relacionadas aos direitos trabalhistas e as obriga-
¢Oes de cumprimento;

Auditorias e monitoramento de documentos traba-
lhistas, visando verificar a aderéncia as normas
aplicaveis;

Aplicacdo de penalidades administrativas e contratu-
ais, quando constatado descumprimento;

Rescisdo contratual, medida adotada somente apos
esgotadas as tentativas de corregdo e dialogo,
preservando a integridade das relagées e a conformi-
dadelegal.

Com essas praticas, o Instituto reforga seu
compromisso de manter uma cadeia de suprimentos
alinhada a principios éticos, ao respeito aos direitos
humanos e as normas trabalhistas nacionais e internacio-
nais.

Operacoes e fornecedores com risco significativo de trabalho infantil, trabalho for¢ado

ou analogo ao escravo

O Instituto mantém praticas em relacéo ao
combate do trabalho infantil, forcado ou analogo a
escravo, adotando rigorosos controle e conformidade em
sua cadeia de suprimentos. As exigéncias aplicadas aos
fornecedores visam assegurar o cumprimento integral da
legislacao trabalhista e das normas de protecdo as
criangas, adolescentes e trabalhadores em situacdo de
vulnerabilidade.

Entre as medidas implementadas, destaca-se a
obrigatoriedade de apresentagdo de Declaracdo de
Habllltagao na qual os fornecedores confirmam que:

Ndo empregam menores de 18 anos em atividades
insalubres, perigosas ou noturnas;

Ndo empregam menores de 16 anos, exceto na
condigéo de aprendizes;

Nao utilizam mao de obra infantil, trabalho forgado ou
analogo ao escravo em quaisquer etapas de suas
operacoes.

Essa declaracao deve ser renovada anualmente,
conforme exigéncia do Sistema de Compras do Parana
(GMS), reforgando a transparéncia e a rastreabilidade das
informacdes prestadas. As praticas incluem a verificacao
de documentos, andlise contratual e monitoramento
continuo para confirmar o atendimento as exigéncias
legais.

Em caso de ndo conformidade, séo aplicadas as
medidas previstas em contrato, visando a eliminagao
imediata deriscos e a protegédo dos direitos fundamentais
dostrabalhadores.

Assim, o Instituto reafirma seu compromisso
com a ética, a responsabilidade social e a promocao de
um ambiente de trabalho seguro, livre de qualquer forma
de exploracao.
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Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos

O Instituto assegura que os profissionais de
seguranga que atuam em suas instalacdes estejam
capacitados em politicas e procedimentos relacionados
aos direitos humanos, conforme previsto na legislagao
brasileira e nas normas aplicaveis ao setor. A responsabili-
dade pela formagao é compartilhada com a empresa
terceirizada contratada para a prestagao de servigos de
segurancga patrimonial.

A empresa terceirizada promove treinamentos
regulares com énfase em ética profissional, prevencgao de
abusos, tratamento digno as pessoas e condutas
alinhadas as boas praticas de vigilancia. Esses treina-

mentos reforgam principios como respeito, ndao discrimi-
nacao e uso proporcional da forga, prevenindo situagoes
de agressao, excesso ou abuso de autoridade.

Adicionalmente, todos os vigilantes realizam o
curso obrigatério de reciclagem a cada dois anos,
conforme estabelecido pela Portaria n® 3.233/2012-
DG/DPF, que disciplina atividades de seguranca privada
armada e desarmada e regulamenta a formacéao, qualifi-
cacdo e atualizacéo de vigilantes no Brasil. Esse processo
formativo inclui conteudos especificos sobre direitos
humanos, relagbes interpessoais, protocolos de seguran-
caepraticas que evitam o usoinadequado da forga.

Casos de violagao de direitos de povos indigenas

No periodo reportado, ndo foi identificado trabalhadores indigenas em seu quadro de pessoal ou de fornecedo-
res, nao registrando quaisquer casos de violagao de direitos de povos indigenas, incluindo situagdes relacionadas a
remocao, deslocamento involuntario, ocupagéo indevida ou impactos sobre terras tradicionalmente ocupadas. Dessa
forma, ndo ha planos de reparacdo ou medidas corretivas em andamento.

Fonte: Depositphotos/ammmit
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Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho

O Setor de Seguranga e Saude no Trabalho (SST), operado por meio do SESMT (Servico Especializado em
Seguranga e Medicina do Trabalho) e vinculado a Divis&do de Gestdo Estratégica de Pessoas (DGP), apresenta Alinhamento
Normativo ao Sistema de Gest&o Integrado (SGI) desde 2006. Ele é fundamentado na norma internacional 1ISO 45001
(Sistemas de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional), visando a melhoria das condigdes laborais e a mitigagdo de

riscos.

Identificagao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST), abrange 100% dos os colaboradores
(empregados, terceirizados, estagidrios, bolsistas,
visitantes, entre outros).

1. Conformidade com Normas e Regulamentacoes:
baseia seu sistema de gestdo nas exigéncias legais
vigentes eemnormas internacionais de exceléncia:

+ Normas Regulamentadoras (NR): O Instituto atende e

estrutura seus programas com base em diversas NR
do Ministério do Trabalho e Emprego, incluindo a NR
01 (Disposigdes Gerais e Gerenciamento de Riscos),
NR 05 (CIPA), NR 07 (Saude Ocupacional), NR 09
(PPRA), NR 13 - Caldeiras e Vasos de Pressdo, NR 15
(Laudo de Insalubridade), NR 16 (Laudo de
Periculosidade), NR 17 (Ergonomia) e NR 23 (Prote-
cdocontralncéndios).
Atualizagao Legal Constante: A organizagao demons-
tra estar atenta as mudangas legais. Por exemplo,
atualizou a NR 05 (CIPA) em conformidade com a Lei
n°14.457 (Programa Emprega + Mulheres), alterando
a nomenclatura e o escopo para "Comisséao Interna
de Prevencao de Acidentes e Assédio".

Servigos de saude do trabalho

A estruturacao do servigo de Saude e Seguranca
do Trabalho apresenta evidéncias praticas de prevencao,
eliminagéo de riscos na operagéo diaria e na cultura da
empresa:

+ Integracdo e Capacitacao: todos os colaboradores
passam por integracdo de seguranga ao iniciarem
suas atividades. Ocorrem Didlogos de Seguranca
frequentes. Os membros da CIPA e da Brigada de
Emergéncia recebem treinamentos (Figura 46)
especificos de 12h e 16h, respectivamente.

Corpo de Bombeiros: O sistema contempla a legisla-
cdo e as Normas Técnicas (como a NPT 017) do
Corpo de Bombeiros do Parana, mantendo uma
Brigada de Emergéncia treinada e ativa.

2. Programas e Ferramentas Técnicas Implementadas: A

gestdo é suportada por um arcabouco técnico (composto

por 34 documentos normativos internos), que inclui a

contratagéo de empresa especializada para a gestao e

envio de dadosao e-Social:

+ PGR e PCMSO: O Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico e
Saulde Ocupacional (PCMSO) atuam de forma
integrada na antecipacéo, reconhecimento, avaliagao
e controle de riscos bioldgicos, fisicos e quimicos.
Laudos Técnicos: A empresa mantém atualizados o
Laudo Técnico das Condicdes Ambientais do
Trabalho (LTCAT), a Andlise Ergondmica do Trabalho
(AET) e laudos especificos de insalubridade e
periculosidade.

PAE: Had um Plano de Atendimento a Emergéncias
(PAE) em vigor, com atualizagdes periddicas aos
colaboradores e disponibilidade de Kits de Mitigacao.

Figura 46 - Treinamento da Brigada de Incéndio

Fonte: DGP 9 4
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Prevengéo Fisica e EPI: apenas no periodo do relato,
foram entregues 26.238 Equipamentos de Protecao
Individual (EPI), acompanhados de treinamento para
uso e conservacgao. A CIPA atualiza anualmente os
Mapas de Riscos detodas as areas.

Gestado de Terceiros: a exigéncia de cumprimento das
normas de salde e seguranca se estende aos
fornecedores por meio de cldusulas contratuais
especificas, auditorias de conformidade e planos de
acgéocorretiva.
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Saude Integral e Bem-Estar: A instituicdo adotou
a plataforma Welhub para incentivar o cuidado a salde
fisica, emocional e mental. Frequentemente séo realiza-
das campanhas de conscientizagdo (Abril, Verde, Maio
Amarelo, Junho Vermelho, Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul etc.), que orientam e referenciam
servigos internos e servigos publicos a disposicdo de
todos os colaboradores.

Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos trabalhadores referentes

a saude e seguranga do trabalho

A prevencgdo de acidentes é compromisso
permanente da empresa, que investe em agdes integra-
das entre a area de SST e CIPA. Para fortalecer a cultura
preventiva, sdo disponibilizados canais de comunicagao
acessiveis e eficazes, que incentivam a participagao ativa
dos colaboradores na identificagdo de riscos e na
construgao de umambiente mais seguro.

Prmc:lpals canais disponiveis:

Canal direto com a Seguranca do Trabalho: utilizado
para relatar situagdes de risco, sugerir melhorias ou
esclarecer duvidas sobre normas e procedimentos de
seguranga.

Contatocom membros da CIPA: os representantes da
comissdo atuam como ponte entre os colaboradores
e a gestao, recebendo relatos, promovendo escuta
ativa e encaminhando demandas relacionadas a
seguranga.

Campanhas e didlogos de seguranca: realizados
periodicamente para promover a conscientizacao,
reforcar comportamentos seguros e divulgar
informacdes relevantes sobre prevencao.

Todos os registros recebidos sdo analisados pela
equipe técnica, que avalia a viabilidade de a¢des correti-
vas ou preventivas. A comunicacao € tratada com
confidencialidade, garantindo que cada colaborador seja
ouvido e que suas contribui¢cdes impactem positivamente
oambiente detrabalho.

Ao estimular o uso dos canais de comunicagao, €
reforgado que a segurancga é responsabilidade de todos. A

atuagéo conjunta da Seguranga do Trabalho e da CIPA
fortalece a prevencdo, reduz riscos e promove uma
cultura organizacional baseada no cuidado, respeito e
bem-estar.

No periodo, ndo foi identificada a existéncia de
acordos formais locais ou globais firmados com
sindicatos que tratem especificamente de temas
relacionados a saude e seguranca do trabalho.

Ressalta-se que as agdes e diretrizes de saude e
seguranga adotadas pela organizagéo estdo fundamen-
tadas na legislagéo trabalhista e normativa vigente, bem
como em normativos internos e procedimentos instituci-
onais proprios, ndo estando, contudo, vinculadas a
instrumentos formais pactuados com entidades sindica-
is.

No Instituto, os colaboradores e seus familiares
contam com o suporte de uma assistente social, que
realiza atendimentos personalizados e promove encami-
nhamentos conforme cada necessidade. Esse atendi-
mento humanizado inclui visitas hospitalares e domicilia-
res, acompanhamento de situagdes de urgéncia e
emergéncia médica, além de orientagdes sobre direitos
sociais, politicas publicas e beneficios disponiveis.

Essa atuagédo garante que todos recebam o
suporte necessario em momentos delicados, fortalecen-
do o cuidadointegral com os colaboradores.
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Capacitagao de trabalhadores em satide e seguranga do trabalho

No periodo, foram realizadas 12 horas de
treinamento aos novos componentes da CIPA e 16 horas
para treinamento de brigadistas, sendo oito horas
praticas e oito horas para combate a incéndio.
Atualmente, no Instituto tem 14 membros Cipeiros e 50
membros Brigadistas.

Foram realizadas 06 reunides da Brigada de
Emergéncia, e 02 simulados de emergéncia visando
preparar os colaboradores para situagcdes que exijam
evacuacoes dos prédios em casos deincéndio.

Anualmente, no més de agosto, ocorre a Semana
Interna de Prevencao de Acidentes (SIPAT) para conscien-

Figura 47 — Evento Outubro Rosa

Fonte: Assessoria de Imprensa

tizar e engajar os colaboradores na prevencao dos
acidentes de trabalho. Como forma de expandir a cultura
de seguranga a todos os trabalhadores, foi realizada
integracdo para 135terceirizados.

Na drea de Saude e Seguranca do Trabalho,
foram promovidas diversas palestras abordando temas
de importante relevancia, sobre autismo e outras citadas
acima, todas com énfase na promocédo da saude e do
bem-estar dos trabalhadores. A Figura 47 ilustra uma das
acbes desenvolvidas, no contexto das campanhas de
promogao da saude.

No ambulatério da empresa, sado realizados diariamente cuidados e atendimentos aos colaboradores, como
afericdo da presséo arterial, glicemia capilar, atendimento individualizado, escuta ativa e orientagdes entre outros, com
oobjetivo de prevenir doengas e promover a salide ocupacional.
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Promocado da Saude e Vigilancia: O setor atua  + Campanhasde Saudeanuais.
além da conformidade legal por meio de programas de  +  Apoio Social e Mental: Disponibilizacdo de apoio da
bem-estar: equipe e realizacdo de cursos de Direitos Humanos
Vigilancia Médico-Sanitaria com monitoramento da comfocoem Diversidade, Inclusdo e Saude Mental

exposicao a patogenos e toxinas, com titulagdo
semestral de anticorpos para dreas de risco (ex:
vacinaantirrabica).

Promogao da satide do trabalhador

A empresa conta com equipe de atendimento a saude composta por uma Enfermeira do Trabalho, uma
Assistente Social e um Técnico de Seguranga do Trabalho, além de ambulatorio para primeiros atendimentos, disponivel
para todos os colaboradores. Também disponibiliza servico de ambulancia 24 horas, garantindo suporte em casos de
urgéncias e emergéncias médicas.

Saude e Seguranca do Trabalho

Mantém um compromisso continuo com a promogao da saude, seguranga e qualidade de vida de seus colabo-
radores, por meio de acgdes integradas que vao além da prevencéo de acidentes. A atuacgdo conjunta da drea de
Seguranga do Trabalho, Servigo Médico, da CIPA e dos programas de saude reforga uma cultura organizacional voltada
aocuidado e aobem-estar.

Plataforma de Bem-Estar

Como parte da promogao a salde, os colaboradores tém acesso a Welhub, plataforma digital de bem-estar que
oferece conteudos, desafios e trilhas personalizadas voltadas a saude fisica, emocional e mental. A ferramenta estimula
habitos saudaveis, promove o autocuidado e fortalece o engajamento dos colaboradores com sua prépria saude, de
forma leve einterativa.

Assistencia Médica

Oferece assisténcia médica por meio do plano de satde Unimed, garantindo acesso a uma rede de atendimento
qualificada. Os colaboradores contam com suporte para consultas, exames, tratamentos e acompanhamento clinico,
com focona prevencao e no cuidado continuo.

Saude Bucal

Complementando o cuidado integral, também ¢é disponibilizado Plano odontoldgico DentalUNI, com consulto-
rio na unidade CIC, com cobertura para atendimentos basicos e especializados. A saude bucal é reconhecida como
parte essencial do bem-estar geral, e 0 acesso facilitado aos servigos odontolégicos contribui para a qualidade de vida
dos colaboradores.
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Area de Lazer

Desde 2017, é mantido o Espago Futuro, na
unidade CIC, como uma iniciativa voltada a preservagao
da biodiversidade e a promog&do do bem-estar dos
colaboradores. O ambiente foi planejado para oferecer
um espaco agradavel e revitalizante, ideal para atividades
aoarlivre.

Com um lago, gazebos, bancos, equipamentos
de gindstica ao ar livre e uma pista para caminhadas, o

Imagem 48 — Espago futuro com academia ao fundo

!
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Fonte: Assessoria de Imprensa
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Espaco Futuro proporciona momentos de lazer, descanso
e integracdo com a natureza. E um convite ao equilibrio
entre corpo e mente, favorecendo a pratica de exercicios
fisicos e a convivéncia em um cenario tranquilo e inspira-
dor.

No periodo, na drea de lazer (Figura 48) foi
reinstalada a academia ao ar livre, que ficava no local de
instalagédodo LIV.

Prevengao e mitigagao de impactos de satde e seguranga do trabalho diretamente

vinculados com relagoes de negacios

A organizagao adota um conjunto de praticas
que, de forma integrada, contribuem para a mitigacédo de
riscos e a prevengéo de impactos significativos a salude e
seguranca no ambiente de trabalho. A Figura 48 ilustra
uma dessas acoes, realizada no contexto da campanha
Abril Verde.

Essas agdes visam garantir um espaco seguro
para todos os envolvidos, direta ou indiretamente, nas
operagdes da organizagao.

As principais iniciativas incluem atendimento as
Normas Regulamentadoras (NR).

O Instituto demonstra conformidade com
diversas diretrizes do Ministério do Trabalho e
Previdéncia, evidenciadas pela implementacao de
programas especificos:

- NR 071 (PGR): Implementacdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos, que engloba a antecipa-
¢ao, reconhecimento e controle de riscos ocupacio-
nais.
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NR 05 (CIPA): Existéncia da Comissdo Interna de
Prevengdo de Acidentes e de Assédio, que atualiza
anualmente os Mapas de Risco e organiza a SIPAT.
NR 07 (PCMSO0): Manutengdo do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional, com a
realizagcao de exames admissionais, periddicos e de
retornoaotrabalho.

NR 15eNR 16: Elaboracéo de laudos de insalubridade
e periculosidade e do LTCAT (Laudo Técnico das
Condig6es Ambientais do Trabalho).

NR 17 (Ergonomia): Realizag&o de laudos ergonémi-
cos paraadequagédo de postos detrabalho.

NR 23 e NPT 17: Gestao da Brigada de Emergéncia e
conformidade com as normas do Corpo de
Bombeiros para protegao contraincéndios.

Processos Operacionais e Documentacéo:

A estruturagdo do sistema é reforgcada por
procedmentos eregistros controlados:

Investigagao de Acidentes: Uso do PRO 305.00.006 e
do formulario REG 305.00.049 para investigar causas
de acidentes e propor medidas preventivas.
Atendimento a Emergéncias: Plano de Respostas a
Emergéncia que inclui simulados periddicos de
abandono de drea e suporte de ambuléancia 24 horas.
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Controle de EPI/EPC: Atribuicao da DGP-SESMT em
especificar e capacitarempregados no uso adequado
de equipamentos de protecéao.

Inspecdes de Seguranga: Realizagcdo constante de
vistorias nos setores para relatar condigdes insegu-
rasemonitorar aeliminagéo de perigos.

Figura 49 - Palestra Abril Verde

Fonte: Assessoria de Imprensa

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de satide e seguranca do trabalho

Todos os colaboradores estdo integralmente
cobertos por um SST, que segue diretrizes técnicas e
legais para garantir ambientes laborais seguros, saudave-
is e alinhados as melhores praticas de prevencgao. Esse
sistema € estruturado com base em politicas, procedi-
mentos e controles que abrangem todas as etapas das
atividades operacionais, desde a identificacdo de riscos
até a implementacdo de medidas corretivas e preventi-
vas. Os colaboradores ao iniciarem suas atividades
participam de um processo de Integragdo no qual sao
informados sobre questdes relacionadas a saude e a
seguranca no trabalho, riscos ocupacionais e areas de
risconaempresa.

Nessa ocasido, enfatiza-se aresponsabilidade de
cada um na prevencao de acidentes e incidentes, bem
como os procedimentos e encaminhamentos a serem
seguidos em caso de ocorréncias.

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do

Trabalho (SST) inclui:

1. Avaliacéo continua de riscos ocupacionais, com foco
naantecipacao e eliminacao de perigos.

2. Treinamentos periodicos sobre seguranga, uso de
EPIs, prevengao de acidentes eresposta a emergénci-
as.

3. Monitoramento deindicadores de saude e seguranca,
com andlise de dados para tomada de decistes
estratégicas.

4. Auditorias que asseguram a conformidade com
normas regulamentadoras e padrées de qualidade.

5. Participacgao ativa da CIPA e da equipe de Seguranca
do Trabalho, promovendo o didlogo e o engajamento
dostrabalhadores emacgdes preventivas.

Essa cobertura garante que todos os trabalhado-
res, proprios, terceirizados ou parceiros estejam inseridos
em um ambiente que prioriza a integridade fisica e
mental, promovendo ndo apenas a prevencdo de aciden-
tes, mas também o bem-estar e a valorizagcao das
pessoas.
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Acidentes de trabalho

A organizagdo atua em conformidade com as
orientag@es e atualizagdes da legislagao trabalhista, com
énfase nas normas voltadas a gestéo de riscos ocupacio-
nais. As agGes direcionadas a eliminagéo e/ou mitigagao
deriscos de acidentes de trabalho sdo evidenciadas pelos
indicadores apresentados nas Tabelas 22 a 25, que
contemplam a evolucdao dos acidentes e doencgas
ocupacionais, o detalhamento das ocorréncias com
afastamento, as caracteristicas dos acidentes registra-

Tabela 22 — Acidentes e doencgas ocupacionais

Evento
Acidentes 6
Doencas Ocupacionais 0
Dias Perdidos 40
Obitos 0

2024

Relatorio de Cestao e
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dos e os indicadores consolidados de desempenho em
saude e seguranga ocupacional.

Essas medidas seguem as diretrizes estabeleci-
das nas Disposigcbes Gerais e no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), conforme previsto na
NR-01, garantindo o alinhamento dos processos internos
as exigéncias legais e promovendo um ambiente de
trabalho mais seguro, preventivo e responsavel.

2025
2
0
34
0

Nota: Os acidentes cairam de seis para dois casos (—66,7%), e ndo houve registro de doengas ocupacionais nos anos avaliados. Os dias perdidos reduziram de 40 para 34,

semregistro de dbitos. Os dados refletem avangos nas agdes preventivas.
Fonte: DGP

Tabela 23 - Acidentes de trabalho (AT) com afastamento e emissao de CAT - 2025

Tipo de acidentes de trabalho Campus
1° Tipico CIC
2° Tipico CIC

3° Trajeto Deslocamento

Dias de Afastamento Més de ocorréncia

Nota: Durante o periodo analisado, foramregistrados 3 acidente, melhorias estdo em implementagado para reduzir os acidentes Tipicos.

Fonte: DGP

Tabela 24 - Caracteristicas dos acidentes de trabalho

Evento

1. Obitos resultantes de acidente de trabalho
2. Consequéncias grave (exceto 6bitos)

3. Acidentes de trabalho com comunicacao
obrigatéria (CAT)

4. Principais tipos de acidentes de trabalho
5. 0 numero de horas trabalhadas

31 Abril
03 Setembro
Sem afastamento Dezembro
2024 2025
N/A N/A
N/A N/A
2 acidentes com afastamento
02 tipicos 07 trajeto

786.720

Nota: Os indicadores apresentados demonstram o desempenho da organizagdo emrelagdo aos acidentes de trabalho ocorridos no periodo.

Fonte: DGP

Tabela 25 - Indicadores de acidentes de trabalho

Indicador

Total de acidentes

Indice de Incidéncia

Taxa de Frequéncia
Horas trabalhadas no ano

Resultado

3
10,07
3,81
786.720

Nota: Foram registrados 3 acidentes, resultando em indice de Incidéncia de 10,07 e Taxa de Frequéncia de 3,81, com base no total de 786.720 horas trabalhadas/ ano.

Fonte: DGP
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Doencas profissionais

De acordo com o relatério analitico elaborado
pela médica coordenadora do PCMSO, responsavel por
avaliar e acompanhar a saude dos trabalhadores, ndo
foram registrados casos de doencas ocupacionais com
exigéncia de comunicacao obrigatoria, tampouco
ocorréncias de fatalidades entre os colaboradores.

As aglbes voltadas a identificagdo de riscos e
perigos sdo conduzidas com base no contexto organiza-

Fonte: Sem créditos
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cional, conforme previsto nos seguintes instrumentos

técnicos:

1. Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)

2. Laudo Técnico das Condi¢cGes Ambientais do
Trabalho (LTCAT)

3. LaudosErgonémicos (LE)

Essas ferramentas sdo integradas ao PCMSO,
permitindo o controle efetivo dos riscos ocupacionais e a
promogao de um ambiente de trabalho seguro, saudavel e
em conformidade com as normas vigentes.

: =§f""‘"‘ ”;;
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Saude e seguranca do consumidor

Aempresaavalia 100% das categorias significati-
vas de seus produtos e servigos quanto aos impactos na
salde e seguranca, incluindo a producao de imunobiolé-
gicos, a realizagéo de ensaios laboratoriais e 0s servicos
de calibracdo metroldgica. A gestdao desses impactos é
conduzida por meio de um Sistema de Gestdo (SG),
fundamentado na aplicacdo das Boas Praticas de
Fabricagéo (BPF) e no cumprimento de normas nacionais
einternacionais de competéncia técnica.

A confiabilidade e a qualidade dos servigos sao
asseguradas pelas acreditagdes da Cgcre/Inmetro, sob
os registros CRL 0244 (ensaios) e CAL 0085 (calibragéo),
que abrangem uma ampla gama de analises e medigGes
relevantes para a salde publica, a segurancaindustriale o
controle da qualidade de produtos.

A avaliagéo de impactos em saude e seguranca
abrange todas as etapas do ciclo de vida dos produtos e
servicos, incluindo o controle de insumos, 0s processos
produtivos e analiticos, a validacdo de resultados e a
entrega de servicos aos clientes. Esse processo é
sustentado pelos seguintes pilares operacionais:

Confiabilidade metroldgica e analitica: a manuten-
¢do da rastreabilidade metroldgica e o uso de
materiais de referéncia certificados garantem
resultados precisos, prevenindo riscos associados a
falhas de diagndstico ou medigéo.

Biosseguranga na produgdo: as atividades que
envolvem agentes biologicos sdo conduzidas
conforme diretrizes rigorosas, com niveis de conten-
¢do NB1 a NB3, de acordo com o Manual de
Biossegurancga institucional, assegurando a integri-
dade dos produtos e a protecdo dos trabalhadores, da
comunidade e do meio ambiente.

- Controle de insumos e armazenamento: em confor-
midade com as BPF, os insumos passam por proces-
sos sistematicos de qualificagdo, rastreabilidade e
controle de qualidade. As dreas de armazenamento
sdo segregadas (quarentena, aprovados e reprova-
dos), garantindo o uso exclusivo de materiais
conformes.

Por meio desses mecanismos, a empresa
assegura que seus produtos e servicos atendam aos
requisitos regulatorios e técnicos aplicaveis, minimizando
riscos a saude e seguranga e garantindo a confiabilidade
das solucdes oferecidas.
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A governanca da qualidade é pautada pela
transparéncia e pela melhoria continua, com politicas de
imparcialidade e confidencialidade que asseguram a
isencdo das avaliacdes técnicas. Cumpre destacar que
nao foram evidenciados impactos negativos associados
aos produtos ou servigos, atestando a eficacia do
Sistema de Gestao.

Monitoramento e resposta: por meio do processo de
Trabalho N&o Conforme e da gestao de reclamacdes,
o Instituto monitora continuamente desvios de
qualidade. No periodo, ndo foram registrados
incidentes de ndo conformidade que resultassem em
sangdes ou notificagcdes relacionadas a saude e
seguranga.

Validacdo de métodos: os métodos de ensaio séo
selecionados, verificados e validados junto as
entidades reguladoras (Inmetro, Anvisa, MAPA, entre
outras), assegurando a oferta de solugdes tecnoldgi-
cascom elevados padrées de seguranca.

A Figura 49 ilustra a aplicagdo dos mecanismos
de gestdo da qualidade e biosseguranga adotados para
assegurar a saude e seguranga do consumidor.

e
S
™
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A empresa mantém compromisso com a conformidade legal e ética na rotulagem e na divulgagao de informa-
¢Ges sobre seus produtos. No periodo, ndo foram identificados casos de ndo conformidade com leis ou codigos voluntari-
os relacionados a comunicagao de marketing, incluindo publicidade, promogao e patrocinio. A Figura 50 ilustra exemplo de
produto com rotulagem adequada as exigéncias regulatoérias.

Figura 50 - Frasco de vacina com rotulagem conforme requisitos regulatoérios

Fonte: Assessoria de Imprensa

PRIVACIDADE DO CLIENTE

[GRI-418-1]

No periodo, o Instituto demonstrou gestéo eficaz Figura 51 — Praticas institucionais de protec¢do de dados
da privacidade do cliente, ndo registrando queixas € Privacidade do cliente.
procedentes de partes externas ou de 6rgdos regulado-
res. Nao foram identificados incidentes de vazamento,
furtoou perda de dados.

A auséncia de ocorréncias evidencia a efetivida-
de dos protocolos de seguranga adotados, incluindo o
Procedimento para Utilizagdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao e a Politica de
Privacidade de Dados Pessoais, em conformidade com a
Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD). A Figura
57 apresenta os instrumentos institucionais relacionados
aprotecdo de dados e a privacidade dainformagéo.
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Plataforma inovadora fortalece o monitoramento da qualidade da agua

O Instituto consolidou o Sistema de Monitoramento da Qualidade da Agua In Natura (Sisma), tornando o Estado
referéncia no controle de aguas superficiais para abastecimento. Desenvolvido em parceria com a Sanepar, o sistema
reline andlises laboratoriais de 128 pontos de monitoramento, permitindo avaliar riscos e assegurar a qualidade da dgua
antes da captacdo. A plataforma conta ainda com painéis interativos e mapas que facilitam a identificagédo de pontos
criticos e de fontes potenciais de poluigao.

Tecpar consolida plataforma de monitoramento de qualidade de dgua dos mananciais

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Parceria impulsiona desenvolvimento de bioinsumos a partir de xisto

Assinado protocolo de intencdes com empresas do setor energético para o desenvolvimento de projeto de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) voltado a produgéo de bioinsumos a partir de xisto. O acordo prevé o
aproveitamento de produtos e subprodutos da Parana Xisto, em Sao Mateus do Sul, e de outras rochas, como o caulim,
com possibilidade de implantagao de unidade fabril em Mallet. A iniciativa visa a produgao de biofertilizantes, compos-
tos organicos e ativos biolégicos, reforcando a estratégia do Instituto de promover solugbes tecnoldgicas sustentaveis e
inovadoras.

Tecpar assina protocolo de inteng¢des para desenvolver projeto de bioinsumos derivados de XISTO

i

Foto: Sem Créditos 1 O 6
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Tecpar assegura qualidade da alimentagao escolar no Parana

O Insituto assegurou a qualidade dos alimentos destinados a merenda escolar e ao Programa Leite das
Criangas, por meio de ensaios laboratoriais e avaliagbes de conformidade nas remessas distribuidas pelo Governo do
Estado. As analises garantiram que apenas produtos seguros chegassem as escolas e as familias em situacéo de
vulnerabilidade, abrangendo itens como arroz, feijao, leite enriquecido, biscoitos, sucos, carnes, frutas e produtos da
agricultura familiar.

Tecpar contribui com segurancga alimentar e nutricional Avaliagdo da alimentos da merenda escolar
das criangas paranaenses

Foto: Hedeson Alves/Tecpar Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Startup desenvolve solugao inovadora para treinamentos em seguranca

A Incubadora Tecnoldgica do Tecpar (Intec) apoiou a empresa N Tecnologia no desenvolvimento de solugéo
inovadora para treinamentos em seguranca, integrando tecnologia eletrénica, mecanica e inteligéncia artificial.
Selecionada em edital da Intec, a empresa avangou na criacao de produtos como a SmartGun, além de coletes e alvos
conectados a aplicativo que monitora, em tempo real, dados do usuario, como posicao e batimentos cardiacos.

Tecpar apoia startup que desenvolve solugdo inovadora para o setor de seguranca

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Tecpar apoia debate sobre geracao distribuida e energias renovaveis

O Instituto apoiou o 27° Férum de Geragéao
Distribuida com Fontes Renovaveis da Regido Sul,
considerado o maior evento do setor na Ameérica Latina. O
encontro reuniu especialistas e empresas para debater
avangos na matriz energética brasileira, incluindo micro e
minigeracdo, armazenamento de energia e inovagao
tecnoldgica.

Tecpar apoia evento sobre avangos em energias renovaveis
e geragdo distribuida

Fonte: Sem créditos

Parceria impulsiona inovagao e desenvolvimento sustentavel em Mallet e Sao Mateus do Sul

O Tecpar assinou protocolo de intencdes com os
municipios de Mallet e Sdo Mateus do Sul para fortalecer
o desenvolvimento sustentavel e a inovagao regional. A
parceria prevé cooperacao técnica, intercambio de
conhecimentos e apoio a pesquisa, com atuacgdo do
Tecpar em incubacao de empresas, analises laboratoria-
is, salde animal e vegetal e certificacdo de produtos
organicos, contribuindo para o desenvolvimento econ6-
mico local e a geragdo de valor sustentavel.

Tecpar participa do 1° Seminario Regional de Inovagado do
Sul do Parana/ Sdo Mateus do Sul

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Acreditacao inédita amplia certificacao em saude e seguranga ocupacional

O Tecpar Certificagdo tornou-se o primeiro
organismo do Estado acreditado pelo Inmetro para a
certificagdo 1SO 45007 (ABNT NBR SO 45001:2024),
voltada a gestdo de salde e seguranga ocupacional. A
acreditagao reforca a competéncia técnica do Tecpar e
amplia o atendimento a setores regulados, como o de
transporte. A norma contribui para a prevencdo de
acidentes, a reducao de custos e a promog¢éo de ambien-
tes de trabalho seguros, com possibilidade de integragédo
asnormas S0 9001 elSO 14001.

Certificado — Acreditagcdo de segurancga do trabalho

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Analises garantem qualidade e seguranga de embalagens farmacéuticas

Em 2025, o Tecpar reforcou sua atuagao como referéncia nacional ao realizar andlises que asseguram a
qualidade de embalagens para medicamentos, em conformidade com normas da Anvisa e padrées internacionais. Com
tecnologia avangada, o Tecpar executa ensaios como transmisséo de luz, resisténcia hidrolitica e detecgéo de contami-
nantes, contribuindo para a seguranca dos pacientes, a eficacia dos medicamentos e a confiabilidade da cadeia
produtiva da saude.

Tecpar protege saude do consumidor com analise de embalagens de medicamentos

Fotos: Hedeson Alves/Tecpar

Certificacao organica amplia acesso a crédito com juros reduzidos

Produtores com certificacdo organica valida tiveram acesso a linhas de crédito do Plano Safra 2024/2025 com
reducéo de 0,5 ponto percentual na taxa de juros, a partir do reconhecimento do Tecpar Certificacdo pela Plataforma
AgroBrasil+Sustentavel, conforme portaria interministerial dos Ministérios da Agricultura e da Fazenda. A iniciativa
conectou propriedades certificadas a instituigées financeiras, incentivando praticas sustentaveis e reforgando o papel
estratégico do Tecpar no apoio ao setor agroecologico.

Produtor de orgéanico certificado pelo Tecpar tem desconto em linhas de crédito pelo plano Safra

Fotos: Assessoria Tecpar
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Parana Mais Organico fortalece producao sustentavel e agricultura familiar

O Tecpar sediou a primeira reunido de planejamento de 2025 do programa Parana Mais Organico (PMO),
iniciativa do Governo do Estado que apoia agricultores familiares na produgéo organica. Desenvolvido em parceria com
o IDR-Paranag, a Seti e universidades estaduais, o programa oferece assisténcia técnica, capacitagdo e apoio a comercia-
lizacdo. O Tecpar Certificagdo atua na auditoria e certificagéo gratuita das propriedades, garantindo conformidade legal
efortalecendo a cadeia de alimentos organicos no Parana.

Tecpar sedia reunido estratégica do programa Parana mais organico

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Visita ministerial reforga protagonismo do Parana em biotecnologia

A ministra da Salde, Nisia Trindade, visitou o Ministra da saude realiza visita técnica a parque tecnoldgico
Parque Tecnoldgico Industrial da Satde do Tecpar, em o Tecpar em Maringa
Maringd, que contara com central de envase para apoiar a
futura producdo de vacinas. No ambito do Programa de
Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP), dois
projetos foram aprovados para produgdo conjunta com a
Sinovac, voltados a prevencao da raiva humana e da
varicela. Com obras iniciadas em 2024 e 25% de execu-
¢80, 0 Parque é estratégico para a fabricagédo de insumos,
apoio a pesquisa e ampliacdo da capacidade produtiva,
fortalecendo a autossuficiéncia nacional em saude e
consolidando Maringa como polo de biotecnologia.

Fonte: Sem créditos
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Edital HubX impulsiona investimentos em solugoes de inteligéncia artificial

No periodo, o projeto passou por reestruturagdo. No inicio, as atividades focaram no estabelecimento das
bases documentais e de processo, incluindo a criagéo da identidade visual e a publicagao do edital de chamamento
publico, que atraiu propostas de diversas empresas paranaenses interessadas em inovagéo. No segundo semestre, o
projeto avangou para a readequacgao da infraestrutura tecnologica, priorizando a soberania de dados e a conformidade
com a LGPD. Essas, dentre outras agdes pavimentaram o caminho para a fase de monitoramento e avaliagdo dos
resultados diretamente nas 2 empresas atendidas no ano.

Estado lanca edital investe em solugdes com IA para o setor produtivo

Foto: Rafael Ramires

Tecpar e Biogenesis Bago fortalecem banco nacional contra febre aftosa

O Instituto e a Biogenesis Bagd ampliaram a cooperacao estratégica para a criagdo do primeiro banco nacional
de antigenos e vacinas contra a febre aftosa, projeto considerado prioritario pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria.
Com contrato de 10 anos, o Instituto é responsavel pelo armazenamento, controle de qualidade, produgéo e fornecimen-
to emergencial de imunizantes, garantindo resposta rapida a surtos e a manutengéo do status sanitario do pais. A
iniciativa apoiada pelo Fundo Parana fortalece a autonomia tecnolégica, a biosseguranca e a sustentabilidade do setor
agropecudrio, alinhando-se ao conceito de Satde Unica e as diretrizes de governanca e gestdo de riscos.

Tecpar recebe visita do CEO global da Biogeneses Bagd Parana tera banco de Antigenos e vacinas contra
febre Aftosa

Foto: Hedeson Alves/Tecpar Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Parana sera responsavel pelo banco brasileiro de antigenos
e vacinas contra febre aftosa

Foto: Persio Campos/MAPA

Startups incubadas apresentam solugoes no Smart City Expo Curitiba

Startups incubadas na Incubadora Tecnoldgica
(Intec) participaram da 62 edicdo do Smart City Expo
Curitiba, o maior evento de cidades inteligentes das
Ameéricas. No espaco Smart Parana, as empresas
apresentaram solugbes inovadoras, como sistemas de
monitoramento da qualidade da agua, evidenciando o
apoio institucional ao empreendedorismo, a inovagéo e
ao desenvolvimento de cidades mais sustentaveis e
inteligentes.

Incubadas apresentam projetos inovadores na
6% Smart City Expo Curitiba

Foto: Sem créditos

Parceria fortalece producao sustentavel de propolis azul no Parana

O Instituto firmou protocolo de intengdes com a
Unespar para fortalecer a cadeia produtiva da meliponi-
cultura no Litoral do Estado, com foco na prépolis azul
produzida pela abelha mandacaia, de alto valor agregado.
A'iniciativa prevé capacitagao de agricultores, desenvolvi-
mento de curso digital e articulagdo com instituicoes
publicas e académicas. O projeto busca promover
geracdo de renda, conservagdo da biodiversidade e
desenvolvimento regional sustentavel.

Tecpar e Unespar firmam parceria para fortalecer
meliponicultura no Litoral

A

Foto: Melipondrio em Morretes, no Litoral do Parand
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Startup incubada desenvolve tecnologia para eficiéncia e reuso de painéis solares

Com apoio da Incubadora Tecnoldégica do
Instituto de Tecnologia do Parand (Intec), a startup i9+
Baterias Elétricas e Energias desenvolveu um tracador de
curva IxV de baixo custo para moédulos fotovoltaicos. A
solucdo avalia a eficiéncia e a degradacgdo dos painéis,
possibilitando o reaproveitamento de equipamentos com
até 70% de vida util. Integrando medicdes elétricas,
parametros ambientais e inteligéncia artificial, a tecnolo-
gia contribui para a economia circular, a reducdo de
residuos eatransicdo energética.

Startup quer aumentar eficiéncia do processo de geragao
de energia solar

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Evento promove certificagao LIFE e negocios sustentaveis

O Tecpar promoveu o evento “Certificagao LIFE —
Negocios e Biodiversidade”’, com o objetivo de incentivar
empresas a integrar a conservacgao da biodiversidade as
estratégias corporativas. A iniciativa contribui para o
fortalecimento da governanga ambiental, o uso de
métricas de sustentabilidade e a geragdo de valor com
responsabilidade socioambiental.

Circuito de turismo Inovatour

O Tecpar integrou o programa Inovatour, receben-
dovisitantes para apresentar suas tecnologias, laboratori-
os e projetos de PD&I. A agdo fortalece o ecossistema de
inovacdo, amplia a visibilidade institucional e fomenta
novas parcerias estratégicas.

Tecpar promove evento sobre certificagdo em biodiversidade

e

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar recebe grupo do circuito inovatour

= -

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Alerta reforgca importancia da certificagao de produtos elétricos

O Tecpar destacou a relevancia da certificacéo de Segurancga e q.ualidade: Tecpar alerta sobre riscos de
produtos elétricos e alertou sobre os riscos associados pr°d”t°s_e'ét“°°5 fora das normas
ao uso de materiais fora de conformidade. A iniciativa m
contribui para a prevencao de acidentes e incéndios, a
protegdo do patrimonio e o fortalecimento da seguranca
do consumidor, além de incentivar o cumprimento das
normas técnicas e regulatorias.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Pesquisa aponta solucoes sustentaveis para a agroindustria

Pesquisa apoiada pelo Tecpar demonstrou a Pesquisa propde solugdes sustentaveis para a agricultura
viabilidade de sistemas agrivoltaicos e do uso de extratos
naturais para conservagdo de alimentos, reduzindo
desperdicios, agregando valor a produgao e promovendo
sustentabilidade no agronegdcio.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar e OPAS avangam em cooperagao para seguranca sanitaria

O Instituto fortaleceu a cooperagdo com a Tecpar e OPAS se reur\gm com foco no fornecimento de
Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) para  Produtos paraas Américas
ampliar a producao de imunobiolégicos e insumos
diagndsticos veterinarios. A iniciativa contribui para a
seguranga sanitaria regional, o fortalecimento da capaci-
dade produtiva nas Américas e a promogao do conceito
de Saude Unica.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Investimentos modernizam laboratorios e ampliam capacidade tecnolagica

O Tecpar investiu RS 400 mil na modernizacdo de Tecpar moderniza infraestrutura para ampliar produgdo
cientifica e tecnolégica

sua infraestrutura analitica, com aquisicdo de equipa-
mentos de alta tecnologia, ampliando a capacidade de
pesquisa, inovacao e prestagao de servicos tecnoldgicos
em areas como bioinsumos, alimentos e saude.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Semana do Meio Ambiente destaca Bioeconomia e Sustentabilidade

O Tecpar promoveu a Semana do Meio Ambiente Tecpar promove semin.ério tematico sobre meio ambiente
com foco em bioeconomia, economia circular e gestdode ~ focado em bioeconomia
residuos. Durante a programagcéo, foi realizada a inaugu- TECPAR
racdo do Jardim de Mel, iniciativa voltada a conservagao
da biodiversidade, educagdo ambiental e valorizagédo dos
polinizadores. As ag8es fortaleceram a cultura organiza-
cional, o engajamento institucional e a promogao de
praticas sustentaveis.

Foto: Sem créditos

Tecpar celebra 85 anos com foco em inovacgao e sustentabilidade

Ao completar 85 anos, o Tecpar reafirmou seu Tecpar langa hotsite comemorativo sobre seus 85 anos
papel estratégico no desenvolvimento tecnoldgico e na
salde publica brasileira. A instituigdo avangou em
projetos e iniciativas voltadas ao sequenciamento
genético, a transigéo energética e a inteligéncia artificial,
fortalecendo ainovagéo e a sustentabilidade.

Como parte das comemoracdes, o Tecpar langou
um hotsite com os principais marcos de sua trajetoria
desde 1940, reunindo descobertas cientificas, avangos
tecnologicos e projetos estratégicos, reforcando o
compromisso com a memoria institucional e a promogéo
daciéncia.

Foto: Sem créditos 1 1 5
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Parana adota tecnologia europeia para agricultura sustentavel

O Tecpar concluiu o projeto de pesquisa que
adaptou ao Brasil uma tecnologia europeia de controle
bioldgico para sistemas agricolas, resultando no produto
SteriCerto Plant. Desenvolvido para combater fungos,
bactérias e pragas sem uso de quimicos, o produto foi
validado para diferentes cultivos e etapas da cadeia
produtiva, promovendo seguranga, eficacia e redugéo de
residuos toxicos. A iniciativa, realizada em parceria com o
Governo do Parang, o Consulado-Geral da Hungria e a
empresa Ferticerto, contou com apoio do Fundo Parand e
testes em diversas regides do pais. A solugao contribui
para a agricultura sustentavel, o aumento da produtivida-
de eareducdo de custos, e o produto encontra-se em fase
de registro no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.

Parana tera nova tecnologia europeia para sistemas agricolas

Foto: Melianie Dhaese

Governador em exercicio destaca parcerias estratégicas para producao de vacinas

O governador em exercicio do Parana, Darci
Piana, recebeu, no Palacio Iguacu, uma comitiva da
biofarmacéutica chinesa Sinovac para fortalecer a
parceria estratégica com o Tecpar. O encontro teve como
foco a produgéo de quatro vacinas prioritarias, contra a
raiva humana, a varicela, a poliomielite e a Pneumo 23,
submetidas ao Ministério da Saude no ambito do
Programa de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo
(PDP). A iniciativa promove a transferéncia de tecnologia
para o laboratorio publico, ampliando a autonomia
nacional, a seguranca sanitdria e a producao de insumos
essenciais para o Sistema Unico de Saude (SUS).

Governador em exercicio enfatiza importancia do Tecpar
para parcerias estratégicas em saude

Foto: Igor Jacinto/Vice Governadoria

Cooperagao internacional avanga em pesquisas sobre madeira engenheirada

O Tecpar recebeu representantes do Institut
Technologique FCBA, da Franca, para discutir cooperagédo
em pesquisas e oportunidades relacionadas a madeira
engenheirada, solucao inovadora e sustentavel para a
construgao civil. A visita, organizada pela Fundacao
Araucaria, promoveu intercambio tecnoldgico, apresenta-
gao de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagéo e a
proposta de criagdo de um centro de formagao profissio-
nal no setor. A iniciativa fortalece o Novo Arranjo de
Pesquisa e Inovacgdo (NAPI) Wood Tech, programa
estadual voltado ao desenvolvimento socioecondémico
com foco em solugdes sustentdveis e alto valor agregado.

Tecpar recebe comitiva francesa para tratar sobre
madeira engenheirada

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Manual técnico integra BIM e inteligéncia artificial na industria farmacéutica

O Tecpar foi pioneiro na publicacdo de um Residente Técnica cria manual para projetos em BIM na
industria farmacéutica

manual técnico para aplicagéo da metodologia BIM em
edificagbes da industria farmacéutica, integrando
inteligéncia artificial para otimizar processos. O material
contribui para padronizar praticas, reduzir falhas e custos
e garantir conformidade normativa, com potencial de
replicagdo em outros ambientes regulados. A iniciativa
fortalece a posicdo do Parand como referéncia na adogéo
do BIM e integra as acdes do Governo do Estado para
ampliar o uso da metodologia em obras publicas até
2026.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Parana inaugura biofabrica para combate sustentavel a dengue

O Tecpar integra a iniciativa que resultou na Parana inaugura a maior biofabrica de mosquitos do
inauguracao, em Curitiba, da maior biofabrica do mundo ~ Mundo de combate a dengue
para produgdo de mosquitos Aedes aegypti com a
bactéria Wolbachia, tecnologia que reduz a transmissao
de dengue, zika e chikungunya. A unidade, instalada no
Parque Tecnoldgico da Saude, conta com a parceria do
Governo do Estado, Fiocruz e IBMP e possui capacidade
para gerar até 100 milhdes de ovos por semana. A
biofabrica atendera demandas do Ministério da Saude,
com potencial de beneficiar cerca de 140 milhdes de
brasileiros ao longo de dez anos, fortalecendo a saude
publica, a inovagédo e as estratégias sustentaveis de
enfrentamento as arboviroses.

Foto: Sem créditos
Selo de Inovagao reconhece empresa do setor de satide bucal

O Tecpar concedeu o Selo de Inovacéo a empresa Cor\cesséo do Selo Inovagdo a empresa paranaense de
Perland Pharmacos, desenvolvedora da marca Trydral, ~ S2ude bucal
em reconhecimento a formulacado diferenciada de seus
produtos de higiene bucal. A certificacao avalia o
potencial inovador de conceitos, protétipos e solucgoes,
contribuindo para ampliar a credibilidade das empresas
na busca por parceiros, investidores e oportunidades de
mercado.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar ,I ,I 7
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Certificagoes ampliam competitividade de pequenas empresas

O CERT certifica pequenas empresas com base Com certificagdes, Tecpar apdia competitividade de
pequenas empresas

em normas internacionais, como 1SO 9001 e ISO 14001,
contribuindo para que ampliem sua competitividade.
Antes associada a grandes organizagdes, a certificacdo
tem sido adotada por empresas de menor porte para
melhorar processos, reduzir falhas e acessar novos
mercados. Casos como o da Metalurgica VH, que
registrou crescimento de 70% apos a certificacdo 1SO
90071, evidenciam ganhos em produtividade, conformida-
delegal ereputacao.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Validagao fortalece credibilidade de projetos de carbono

O Tecpar consolidou sua atuag&o na validacéo de Tec!)ar amplia atua¢ado na validacao de inventarios e
inventérios e projetos de carbono, em alinhamento as ~ Projetos de carbono
metas do Plano de Governo 2023-2026. Nos ultimos dois _a
anos, foram realizadas vistorias em propriedades rurais
de diferentes regides do pais, com a emissao da primeira
declaracéo de validacao para um projeto do agronegocio
desenvolvido pela Biomma Carbon, na Fazenda Pau
Furado,em Teixeira Soares (PR).

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Revista BABT prepara edicao comemorativa de 80 anos

A revista cientifica Brazilian Archives of Biology Revista do Tecpar recebe artigos para edigdo comemorativa
and Technology (BABT) avancou na preparacéo da edigdo ~ 9 80 anos
comemorativa de seus 80 anos, dedicada a inovagao
tecnoldgica aplicada a Saude Unica. Os autores submete-
ram seus trabalhos até novembro de 2025. Com alcance
internacional e indexagao na plataforma SciELO, a BABT
tem ampliado sua relevancia, registrando crescimento no
CiteScore e no Fator de Impacto. Apoiada por instituicoes
como CNPg, Capes e Fundacgdo Araucdria, a revista
reforca seu compromisso com a ciéncia aberta, a
disseminacdo do conhecimento e a publicacdo de
pesquisas de exceléncia.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar —I —I 8
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Tecpar impulsiona certificagao e produgao organica no Parana

O Parand mantém a lideranca nacional na Parana amplia vantagem como maior produtor de
producdo de organicos, com 4.510 produtores certifica- ~ ©"9anicos do Pais
dos, impulsionado pelo programa Parana Mais Organico [ . P
(PMO), no qual o Tecpar exerce papel estratégico na l
auditoria e certificagéo das propriedades. Desde julho de
2023, o Instituto emitiu 787 certificacdes e realizou 1.989
auditorias, com previsdo de alcancgar 1.073 certificados. O
PMO, desenvolvido em parceria com universidades
estaduais e o IDR-Parang, oferece assisténcia técnica,
capacitacdo e certificagdo, assegurando qualidade,
conformidade e acesso a mercados diferenciados.

Foto: José Fernando Ogura/Arquivo AEN

Tecpar realiza analises laboratoriais para fortalecer pequenas agroindustrias

O Tecpar realizara analises laboratoriais custea- Estado vai custear.anélises de pequenas agroindustrias
das pelo Governo do Parand para agroindustrias familia- ~ Pare seguranca alimentar
res e propriedades rurais de pequeno porte, garantindo V‘@
conformidade sanitaria e seguranga alimentar. Ainiciativa o Y
é fruto da parceria com a Secretaria de Estado da Ciéncia, -
Tecnologia e Ensino Superior (Seti) e a Secretaria da ;
Agricultura e do Abastecimento (Seab), com apoio do
Fundo Parana, e sera executada no complexo laboratorial
do Instituto. O projeto beneficiara empreendimentos
cadastrados no Sistema Unificado Estadual de Sanidade
Agroindustrial Familiar, Artesanal e de Pequeno Porte
(SUSAF), apoiando a implantagdo de Programas de
Autocontrole e ampliando a competitividade dos produ-
tos nomercado.

i1

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar Certificagao atinge 25 mil auditorias no Brasil

O CERT alcangou a marca de 25 mil auditorias em Tecpar Certificagdo chega a marca de 25 mil auditorias
empresas do Parana e do Brasil, consolidando-se como
referéncia nacional em avaliacao e certificacdo da
conformidade. A unidade atua com padrées internaciona-
is, conta com 53 auditores qualificados e oferece
certificagbes ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, além de
auditorias de organicos e certificagbes em biodiversida-
de, como LIFE. Também ampliou seu portfélio com
validagdo de inventdrios de gases de efeito estufa e
acreditagdo de estabelecimentos veterinarios.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Tecpar integra projeto de genomica para o SUS

0 Governo do Parané lancou o Novo Arranjo de Saude de precisdo: Estado investird $10,9 milh&es para
Pesquisa e Inovacdo (NAPI) Saude Publica de Precisgo, ~ ©studargenoma de paranaenses
com o objetivo de sequenciar e analisar 2.328 genomas
humanos de pacientes do SUS, aprimorando diagnosti-
cos e tratamentos, especialmente para doencgas raras. A
iniciativa reine 33 pesquisadores de 18 instituicdes e
representa um avanco na medicina de precisao publicano
Brasil. O projeto busca melhorar a qualidade de vida dos
pacientes e posicionar o Parana na vanguarda da genémi-
ca clinica, fortalecendo a integragéo entre ciéncia,
tecnologia e saude publica.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Cooperagao tecnolégica com a india amplia capacidade em supercomputagao e inovagao

O vice-governador Darci Piana recebeu o embaixador da India no Brasil, Dinesh Bhatia, para discutir aimplanta-
géo da Rede Estadual de Computagéo de Alto Desempenho, que prevé nove supercomputadores distribuidos em
universidades estaduais e no IDR-Parana. A iniciativa, fruto de acordo com o Centre for Development of Advanced
Computing (C-DAC), inclui transferéncia de tecnologia e capacitagao, fortalecendo pesquisas em inteligéncia artificial,
biomedicina, agricultura digital e modelagem climatica. O Tecpar participou das articulacdes e apresentou solucdes
tecnoldgicas e projetos conjuntos em andamento, reforcando a cooperagao internacional, a inovacao e o desenvolvi-
mento de pesquisas de alta complexidade no Parana.

Reunido com novo embaixador da India Tecpar apresenta possibilidades de parcerias
sobre avangos da parceria de supercomputadores tecnolégicas ao embaixador da india

ki
e

Foto: Igor Jacinto/Vice-governadoria Foto: Sem créditos

120




FATOS RELEVANTES weoedeceoc | TECPAR

Sustentabilidade 2025

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

[GRI 2-6] SEGURANGA DO CONSUMIDOR @ EXPEDIENTE

Laboratorios multiusuarios ampliam acesso a infraestrutura cientifica

O Instituto ampliou 0 acesso & sua infraestrutura Tecpar abre portas de seus laboratérios a pesquisadores
cientifica ao abrir os laboratérios multiusuarios para ~ de todo o Pais
pesquisadores, universidades e instituicoes publicas e
privadas, integrando a Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE). Com 17 equipamen-
tos cadastrados e equipe especializada, o Instituto
oferece servigos de pesquisa por meio de parcerias e
convénios. A iniciativa também integra a Rede Estadual
de Laboratorios Multiusudrios (RIMPP), financiada pelo
Fundo Parang, fortalecendo a ciéncia, a inovacéo e a
cooperagdao institucional. Os laboratorios sao acreditados
pelo Inmetro e habilitados por érgaos reguladores.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar promove Smart Energy 2025 e debate transi¢ao energética e inovagao

O Instituto e a Federagcdo das Industrias do Conferéncia sobre desafios do setor energético e cenarios

Estado do Parana (Fiep) promoveram, a 92 edicdo da 9o mercado
Conferéncia Internacional Smart Energy 2025, reunindo
cerca de 1.200 participantes para debater desafios do
setor elétrico e cenarios do mercado de energia. O evento
abordou temas como sustentabilidade, eficiéncia
energética, hidrogénio verde, biogas e descarbonizagéo,
reforgando o papel do Parana como referéncia em matriz
energéticarenovavel.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Desenvolvimento de kit nacional para diagnostico da leucose enzoatica bovina

O Tecpar conduz projeto para desenvolver e Tecpar inicia pgsquisa para desenvolver kit de diagndstico
validar um kit de diagndstico da leucose enzodtica bovina € doenca bovina
(LEB), em parceria com o IBMP. O teste ELISA serd '
produzido na nova Planta Produtiva de Insumos
Veterindrios, com o objetivo de reduzir a dependéncia de
importacoes, fortalecer a soberania tecnoldgica e apoiar
0 setoragropecuario.

Reconhecido como padrédo-ouro pela
Organizacdo Mundial de Satude Animal (WOAH), o método
permitira diagnostico precoce, controle da doenca e
atendimento as exigéncias sanitarias internacionais para
exportagao. A fase de Prova de Conceito foi iniciada em
agosto de 2025, com ensaios laboratoriais e parcerias
para obtencdo de amostras, visando a validagéo e a
produgao piloto doteste. Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Data Science Summit 2025 debate inteligéncia artificial e decisoes orientadas por dados

O Tecpar em parceria com o Instituto de Engenharia do Parana (IEP), promoveu o Data Science Summit 2025,
reunindo gestores e especialistas para discutir solugbes em ciéncia de dados, inteligéncia artificial generativa e
estratégias para organizacdes orientadas por dados. A iniciativa reforca a importancia dessas tecnologias para a
inovacao, a eficiéncia e a qualificacdo datomada de deciséo.

Data Science Summit 2025 é langcado em evento voltado a debate sobre Ciéncia de Dados

-

_—

Foto: Sem créditos

Em setembro, foram realizados encontros preparatorios, com palestras técnicas e apresentagao de tendéncias,
integrando academia, empresas e governo e fortalecendo a conex&o entre inovagéo e aplicagdes praticas.

Diretor-presidente do Tecpar participa do café de Tecpar realiza um dos maiores congressos sobre ciéncia
langamento do DSS 2025 de dados e |IA do Brasil

Foto: Hedeson Alves/Tecpar Foto: Sem créditos
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Implantagao de parque tecnologico inovagao e desenvolvimento regional

Foi estruturada proposta para a implantacéo de Reunié,o acerca da parlce.ria para implantacao de parque
um parque tecnolégico no municipio de Araucéria, como ~ técnologico em Araucaria
objetivo de atrair empresas de base tecnologica e — e
impulsionar a inovacao regional. A iniciativa considera a
infraestrutura histérica do campus local e reforca a
parceriacom o Conselho de Desenvolvimento Econémico
Avanca Araucaria, promovendo a integragdo entre
ciéncia, tecnologia e desenvolvimento econémico e
consolidando o municipio como polo estratégico de
pesquisa e inovagao no Parana.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Parana Faz Ciéncia destaca ciéncia aplicada e inovagao tecnologica

Durante o Parana Faz Ciéncia 2025, o Instituto Tecpar apresenta laboratério simulado a visitantes no
apresentou um laboratério simulado em estande interatj- ~ Parana Faz Ciéncia
vo, permitindo que estudantes e visitantes conhecessem, .
de forma pratica, atividades como analises de alimentos,
ensaios em materiais e procedimentos de seguranga. A
acao aproximou o publico da rotina laboratorial, divulgou
areas estratégicas de atuacao e reforcou a importancia
da ciéncia aplicada e da inovacao tecnoldgica para o
desenvolvimento do Parana.

Foto: Marcio Nei dos Santos/Giovani Ciquelero/Unicentro

Evento integra ciéncia, saude e vacinagao no Parque Tecnoldgico

A terceira edicdo do evento Juntos Pela Saude — Even'Fo Juntos pela Saude - Fiocruz pra Vocé, de ciéncia
Fiocruz pra Vocé, realizada no Parque Tecnoldgico da € Vacinasao
Saude, reuniu agdes de ciéncia, vacinagao, cultura e
cidadania. O Tecpar participou com estande interativo, . _gu"_fg_d
apresentando simulagbes de praticas laboratoriais, T %gwm Mumes () conmas
andlises de alimentos e destacando sua atuag&o na I = 3
producdo da vacina antirrdbica veterindria. A iniciativa [ '
promoveu a aproximagao da ciéncia com a sociedade e
incentivou a prevengao em saude.

e ¥

Foto: Sem créditos 1 2 3
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Certificacao inédita impulsiona inovagao
e sustentabilidade na madeira engenheirada

Projeto pioneiro, liderado pelo Tecpar busca
desenvolver a primeira metodologia brasileira para
certificacdo da madeira engenheirada, atendendo a
demanda por materiais sustentaveis e seguros nos
setores da construgéo civil e da industria madeireira. A
iniciativa visa alinhar padrbes técnicos nacionais e
internacionais, ampliar a competitividade e fortalecer a
capacidade exportadora. Integrado ao NAPI Wood Tech, o
projeto contribui para consolidar o Parana como referén-
cia em tecnologia verde, bioeconomia e industrializagao
sustentavel.

Reunido acerca da parceria para implantagdo de parque
tecnolégico em Araucaria

Foto: Sem créditos

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025

TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA
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Analises laboratoriais reforcam seguranga
de bebidas alcodlicas

O Instituto ampliou as analises para detecgéo de
metanol em bebidas alcodlicas, em resposta ao aumento
de casos de intoxicagdo no pais. Utilizando técnicas
como cromatografia a gas, a instituicao garante alta
precisdo na identificagdo da substancia, contribuindo
para a protecao dos consumidores e o apoio as autorida-
des e ao setor produtivo, em conformidade com as
normas do Ministério da Agricultura e Pecuéria (MAPA).

Aumento de analises sobre presenca de metanol
em bebidas

-

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Selo Sesi ODS reconhece praticas sustentaveis e responsabilidade social

O Tecpar apresentou a pratica e foi reconhecida Tecpar é reconhecido com Selo Sesi ODS por praticas
comprometidas com ODS

com o Selo Sesi ODS 2025 por iniciativas alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com desta-
que para o Programa de Atencdo a Gestante e Nutriz,
especialmente a Sala de Nutriz. A premiacao, na categoria
Empresas — Parcerias Sustentdveis, reforca o compro-
misso institucional com a agenda ESG e com a promogao
da sustentabilidade social. O reconhecimento foi entre-
gue durante o Congresso Sesi ODS e podera ser utilizado
em materiais institucionais por umano.

Foto: Sem créditos

Parceria fortalece inovagao e pesquisas na area florestal

O Laboratério de Madeiras e Mdveis do Tecpar Compartilhamento de laboratério para estudos na area
passou a integrar o Centro de Ciéncias Florestais e da  florestal e madeireira
Madeira da UFPR, ampliando a estrutura compartilhada
para pesquisa, desenvolvimento e servigos tecnoldgicos.
A iniciativa fortalece estudos sobre madeira engenheira-
da, certificagbes inéditas e anadlises de formaldeido,
essenciais para exportagées e conformidade internacio-
nal, contribuindo para a bioeconomia e a construgao civil
sustentavel no Parana.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Plano estratégico orienta neutralidade de carbono no Parana

O Tecpar participou da entrega do Plano de Plano de De.sc.arbonizagéo da Economia Paranaense é
Descarbonizac&o da Economia Paranaense (Pedep), que ~ Sntregue oficialmente
define agBes para reduzir emissdes e alcancgar a neutrali-
dade climatica até 2050. Elaborado de forma intersetorial,
o instrumento estabelece metas para agricultura, energia,
transportes e industria, com base em anadlises técnicas e
modelagem de cenarios, fortalecendo o posicionamento
do Estado na economia verde e no desenvolvimento
sustentavel.

Foto: Sem créditos 1 2 5
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Intec é reconhecida como referéncia nacional em inovagao e empreendedorismo

A Incubadora Tecnoldgica do Instituto de  Digital Transformation Awards
Tecnologia do Parand (Intec) foi premiada como “Incuba-
dora Transformadora” no Digital Transformation Awards
2025, apos destaque na avaliacdo técnica. Pioneira no
Estado, a incubadora apoia startups e empresas de base
tecnologica com infraestrutura, mentorias e consultorias

especializadas, em areas como saude, biotecnologia, TIC, ST
energia e meio ambiente. O reconhecimento reforga seu N R Poa Kinsiorsdi
papel no fomento ao empreendedorismo e a inovagéo no ; [ I

Parana. | o ) fn| ) ™em

Foto: Sem créditos

Certificagao do Tecpar leva ISO 14001 a Ceasa Parana

A Ceasa Parana conquistou a certiﬂcagéo NBR Com certificagdo do Tecpar - Ceasa Parana conquista
1ISO 14001

ISO 14001:2015 em todas as suas unidades, apos
auditorias realizadas pelo Tecpar. O reconhecimento,
chancelado pelo Inmetro, destaca organizagGes que
monitoram impactos ambientais, atendem a legislagéo e
promovem a melhoria continua. A certificagéo reforca o
compromisso institucional com a gestao ambiental, a
eficiéncia e a transparéncia, consolidando a Ceasa como
referéncia no setor publico.

Foto: CeasaParana

Empresa incubada amplia atuagao e conquista mercado europeu

A Biomec Bombas, empresa graduada pela Empresa nascida na Intec exporta tecnologia do Parana
Incubadora Tecnoldgica do Instituto de Tecnologia do ~ Para o mundo
Parand (Intec), expandiu sua atuagdo para a Unido
Europeia, alcangando presenca em 16 paises.
Inicialmente voltada a solugdes para equipamentos
meédico-odontoldégicos, a empresa evoluiu para a produ-
gao de bombas de vdcuo para aplicagbes industriais e
laboratoriais. O caso evidencia o impacto da incubadora
no fortalecimento do empreendedorismo tecnolégico e
nainsergaointernacional de empresas paranaenses.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar ,] 26
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Bengala inteligente amplia acessibilidade com uso de inteligéncia artificial

A RTT-Al, empresa incubada na Incubadora Empresa incubada desenvolve bengala inteligente para
deficientes visuais

Tecnoldgica do Instituto de Tecnologia do Parana (Intec),
desenvolve a Bengala Inteligente, que utiliza inteligéncia
artificial e tecnologia RFID para apoiar a mobilidade de 7 R
pessoas com deficiéncia visual. O dispositivo identifica ; h —
obstaculos, pontos de interesse e envia alertas de
seguranca, contribuindo para ambientes mais acessiveis
e integrados as cidades inteligentes. Com apoio instituci-
onal, infraestrutura e recursos do Creative Hub, ainiciativa
avanga nas etapas de prototipagem e certificagdo, com
potencialimpacto social.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar e UFPR fortalecem inovagao em vacinas veterinarias

O Tecpar firmou acordo de cooperacéo técnico- Acordo de C'Zooper{:\géo‘Técnico-'Cier.wtl'fico com UFPR na
cientifico com a UFPR para o desenvolvimento de novas ~ 272 de vacina antirrabica veterinaria
estratégias vacinais e ferramentas de controle. A iniciati-
va inclui intercambio de pesquisadores, compartilhamen-
to de infraestrutura e formacdo académica, com foco na
inovacao em imunobioldgicos e na padronizagéo de
ensaios analiticos, fortalecendo a integracéo entre
pesquisa, ensino eindustria.

Foto: Sem créditos

Startup incubada expande tecnologia de monitoramento da agua para a Europa

A Chemical |I’IOV8Q6~IO, incubada na Incubadora Startup de analise da dgua se globaliza e entra no
Tecnolégica do Instituto de Tecnologia do Parand (Intec), ~ Mercado europeu
desenvolveu o sensor Water Drop MARAI, capaz de
monitorar em tempo real a qualidade da agua e alertar
sobre contaminagdes. Com apoio técnico e infraestrutura
institucional, a empresa consolidou sua atuagédo no Brasil
e firmou acordo com a Camara de Comércio das Beiras,
em Portugal, para ingressar no mercado europeu. A
iniciativa destaca o potencial dos startups paranaenses
no desenvolvimento de solugdes sustentaveis para a
gestdo e apreservagdo dosrecursos hidricos.

F.oto: Sem créditos I 1 27
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Tecpar promove cultura da qualidade e exceléncia organizacional

A Semana da Qualidade 2025, da empresa Tecpar Palestra na Multilit para impulsionar a cultura
Multilit, teve seu encerramento com palestra do sobre ~ dequalidade
qualidade como base para a exceléncia organizacional. O
encontro abordou estratégias para transformar o custo
danadoqualidade eminvestimento, fortaleceraliderangae
engajar equipes na melhoria continua, reforcando a
importancia da cultura da qualidade para o desempenho e
acompetitividade.

Foto: Sem créditos

Tecpar integra parceria para certificagao de municipios antirracistas

O Instituto participa em parceria com o Executivo estadual, MPPR, Semipi e Consepir, do Programa Municipios
Antirracistas — Selo Diversidade e Parana Plural. A iniciativa apoia prefeituras na implementagéo de politicas publicas de
equidade racial, com orientagdes técnicas, ferramentas e auditoria para certificacdo em diferentes niveis. O Tecpar atua

como organismo certificador independente, contribuindo para a redugéo de desigualdades, o fortalecimento da gestéo
publicaeapromocao daincluséao social.

Tecpar vai certificar municipios por agdes de igualdade Com certificagdo do Tecpar — Parand apresenta novas agdes
racial, em projeto do Governo do Estado e MPPR para fortalecer igualdade racial

CUIDA + PAR

ra gestores das Pc_ficas d
nade Racial, Pess ©| ©sa

Foto: Sem créditos Foto: Gerald Bubniak/AEN
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Tecpar avanga na produgao nacional de vacinas humanas para o SUS

O Instituto teve aprovados pelo Ministério da Tecpar firma parceria com o Ministério da Saude para
fornecimento de vacinas humanas

Saude dois projetos de Parcerias para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP), voltados as vacinas contra raiva humana
e varicela. Com a assinatura do Termo de Compromisso e
em colaboracdo com a Sinovac e a Eurofarma, a institui-
gado iniciara a transferéncia de tecnologia e o planejamen-
to da produgédo nacional, com foco no fornecimento ao
SUS e na redugao da dependéncia externa. A iniciativa
fortalece a soberania sanitaria, contribui para suprir a
escassez global dessesimunizantes e consolida o Parana
como referéncia em biotecnologia e no complexo
econdmico-industrial da saude.

Foto: Luiza Frazdo/MS
Tecpar e Sinovac iniciam producao de vacinas para o SUS no Parana

O Instituto e a biofarmacéutica Sinovac iniciaram ~ Tecpar e Sinovac iniciam trabalhos para producao de
o planejamento para a producdo conjunta das vacinas ~ V@cinaspara o SUS no Parana
contra raiva humana e varicela, apos a formalizagao de
contrato com o Ministério da Saude, no ambito das
Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP). O
acordo estabelece a instituicdo como fornecedora
exclusiva desses imunizantes ao SUS, com colaboragéo
da Eurofarma no caso da varicela. As atividades iniciais
incluem a definicdo de prazos para a transferéncia de
tecnologia e a elaboragdo do plano de trabalho a ser
apresentadoao governo federal.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar lidera polo tecnologico para inovagao na cadeia da mandioca

0O Governo do Estado anunciou investimento de Estado anuncia R$ 1,5 milh&o para criar polo tecnolégico
RS 1,5 milh&o para a criagdo do Polo Tecnoldgico da 92 mandioca em Paranavai
Mandioca na regiao Noroeste, com execugéo pelo Tecpar
e apoio da Secretaria da Inovacao e Inteligéncia Artificial
(Seia). A iniciativa busca modernizar e integrar a cadeia
produtiva, promovendo inovacdo, sustentabilidade e
valorizagdo da agricultura familiar. O projeto prevé a
implantagao de laboratério de controle de qualidade,
nldcleo de pesquisa aplicada, desenvolvimento de
tecnologias para bioplasticos, bioenergia, farmacotécni-
ca e alimentos funcionais, além de capacitacdo e assis-
ténciatécnicaa produtores.

Foto: Gabriel Pires/Seia ’I 2 9
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Tecpar e Detran-PR avangam em passaporte veicular digital

O Tecpar e o Detran-PR avancaram nas discus- Tecpar e Detran-PR criam token para registrar histoérico
de veiculos

sGes para o desenvolvimento de um token digital que
registrara o historico completo dos veiculos. A solugao,
em parceria com a Vetrii e o Banco BV, busca agilizar
transferéncias, reduzir fraudes e integrar dados ao longo
do ciclo de vida do veiculo. A iniciativa contribui para a
digitalizagdo dos servicos, amplia a seguranca e a
transparéncia e posiciona o Parana como referéncia em
mobilidade digital.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar apresenta solugoes para seguranga viaria no Encontro Nacional dos Detrans

Durante 0 83° Encontro Nacional dos Detrans, em Tecpar apresenta solugdes tecnolégicas no Encontro
Foz do Iguacu, o Instituto apresentou solucdes tecnologi- ~ Nacional dos Detrans
cas voltadas a segurancga viaria, com destaque para a

avaliagao de materiais de sinalizagdo. Ha mais de 20 anos - = = = B
em parceria com o Detran-PR, a instituicdo realiza y ‘

analises e vistorias para garantir a conformidade técnica Mt— / “-*fl\\ui
£ i

ror B iEEAgY

em municipios do Estado. O evento também incluiu / S roz o “E- : P 9, ail
A . " Y, AR ST LT Ny e

debates sobre a tokeniza¢do \./e|o.u|arNe anunciou investi ﬂvﬂ sigramir ey f 4 K=y *.'A‘i'i'h‘ w

mentos para o reforgo da sinalizagdo nos municipios - ; 2 !

paranaenses. -y '

A

Foto: Gustavo Pontes/CC

Tecpar promove debate sobre tokenizacao veicular e mobilidade digital

0 1° Férum deTokenizaQéo Veicular, realizado no Parana promove féorum de tokenizagao veicular e debate
Parque Tecnolégico da Industria (PqTI), em Curitiba, ~ futuro da mobilidade digital
reuniu especialistas, gestores publicos e representantes i3 o
do setor automotivo para discutir o futuro da mobilidade
digital. O evento abordou seguranca, reducao de fraudes,
simplificagao de processos e experiéncias internacionais,
consolidando o Parana como referéncia na aplicacéo de
tecnologias emergentes ao transporte.

Foto: Sem créditos 1 3 O
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Projeto avanca para testes do passaporte veicular digital

O projeto do Passaporte Veicular Digital avancou “To.ken no‘cafrro": mil mot?ristas testardo o Passaporte
para a fase piloto, com a participagdo de mil motoristas ~ Veicular Digital no Parana
no Parana. Conduzida pelo Tecpar e pelo Detran-PR, a
iniciativa permite validar a tecnologia de tokenizagao em
condigbes reais, avaliando usabilidade, seguranca e
confiabilidade do sistema. Os testesincluem a verificagéo
de plataformas e processos, com perspectiva de expan-
sdo para toda a frota até 2026, contribuindo para reduzir
fraudes, burocracia e ampliar a eficiéncia dos servigos.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Startup incubada desenvolve pele artificial para treinamento veterinario

A Simulavet, startup incubada desenvolve pele Startyp{p'roduz pele artificial para simular cirurgias
artificial para simulacdo de cirurgias veterinarias,  Vveterinarias
substituindo o uso de cadaveres e ampliando a qualidade
dos treinamentos. Com apoio técnico e de infraestrutura,
a empresa avangou na industrializagao do prototipo,
otimizagao de materiais e estruturagao do produto para
langamento em 2026. A iniciativa, originada em pesquisa
académica, tornou-se um negocio inovador com potenci-
al de atender instituigbes de ensino e centros de treina-
mento, promovendo solugdes éticas, seguras e acessive-
is.

Foto: Hedeson Alves/Tecpar

Tecpar conquista Selo Clima Parana com classificagao maxima

O Instituto recebeu o Selo Clima Parand, alcan- Certificado e Selo Clima Parana por compromisso com
cando pontuacdo maxima e classificagdo A, um reconhe- @ sustentabilidade
cimento concedido a organizagdes comprometidas com
areducdo de emissdes e praticas sustentdveis. A premia-
¢ao, promovida pela Secretaria de Estado do :
Desenvolvimento Sustentavel (Sedest), evidenciou o SELD PR,
alinhamento institucional a transicdo ecoldgica e ao
desenvolvimento sustentavel. Na 112 edigdo, 308
organizagdes foram reconhecidas, entre publicas,
privadas e municipios.

PARANA

CERTIFICADO

El
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B
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3
=
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§™% Mercada
W Intemo

Foto: Hedeson Alves/Tecpar '] 3 ']
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Startup apoiada pela Intec amplia acesso a informacao juridica com IA

A Crewtech, startup apoiada pela Incubadora Tecnoldgica do Instituto de Tecnologia do Parand (Intec), desen-
volveu o Dr. Silva Cidadéo, ferramenta de inteligéncia artificial que traduz contratos juridicos para linguagem simples,
auxiliando cidaddos na compreenséo de direitos e na identificacdo de clausulas abusivas. Disponivel gratuitamente via
WhatsApp, a solugdo amplia 0 acesso a informagao e reduz barreiras tecnoldgicas. O apoio da incubadora contribuiu
para o aprimoramento da tecnologia, fortalecimento do modelo de negdcio e consolidagdo de uma iniciativa com
impacto social.

Startup ajusta "juridiqués" dos contratos com inteligéncia artificial

Foto: Hedeson Alves/Tecpar
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Projetos aprovados no periodo do relato:

Avaliacao de eficacia no tratamento de agua para consumo humano com sistema movel de
purificacao de agua

Essa iniciativa tem como objetivo validar um sistema movel e auténomo de purificagdo de agua, voltado ao
atendimento de emergéncias, cendrios de vulnerabilidade e comunidades remotas. Estédo previstas a implantagao
operacional do equipamento, capacitagdo de equipes, testes de campo e analises de qualidade, assegurando conformi-
dade com padrées regulatorios. O projeto contribui para a saude publica, a resiliéncia climatica e o acesso a agua
potavel, com potencial de atendimento a até 15 mil pessoas. Financiado pelo Fundo Parang, é desenvolvido em parceria
comaempresa Galmobile.

Solo Vivo, Parana Forte — Mapa genético dos solos paranaenses

A proposta estabelece a realizagao de um projeto piloto para caracterizar geneticamente os solos do Parana. O
trabalho envolve coleta de amostras, sequenciamento e andlises bioinformaticas, com o objetivo de desenvolver
indicadores bioldgicos de saude do solo que complementem métodos tradicionais e apoiem praticas agricolas mais
sustentaveis. Entre os resultados esperados estdo a criagao de bases de dados, a validagéo das metodologias emprega-
das e a definicdo de diretrizes para uma futura ampliacdo em nivel estadual. Financiado pelo Fundo Parana e conduzido
em parceria com a GoGenetic, o projeto impulsiona a inovagéo no agronegécio e favorece a redugdo do uso de insumos
guimicos.

Testagem e validagao do uso do produto Stericerto no auxilio do tratamento de enfermidades
em diferentes espécies de animais no Brasil

O projeto, desenvolvido em parceria com a Ferticerto e financiado pelo Fundo Parana, compreende a Fase | de
pesquisa e desenvolvimento paratestar e validar,em condig&es brasileiras, o uso do SteriCerto em aplicagées veterinari-
as e de biosseguranca. As atividades abrangem ensaios de campo e laboratério, comparados aos protocolos tradicio-
nalmente empregados pelos produtores. O foco inclui suinos (avaliagéo frente ao Senecavirus A, controle de amonia e
cicatrizagado de feridas), aves (reducéo de patdgenos respiratorios e controle de Salmonella) e bovinos leiteiros (mitiga-
cao e controle damastite).

A iniciativa também prevé acdes de transferéncia de tecnologia, capacitagdo, monitoramento e emissado de
laudos técnicos, visando gerar prova de conceito que apoie a adogao e a regularizagao do produto no pafs. Do ponto de
vista ESG, o projeto contribui para o bem-estar animal, para a reducéo de riscos sanitarios e para o uso mais responsavel
deinsumos, fortalecendo praticas produtivas mais sustentaveis em sistemas intensivos.
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O Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR), relatou as informacgdes citadas neste Sumario de Conteudo da
GRIparaoperiodode 1 dejaneiroa 31 dedezembro de 2025 com base nas Normas GRI.

Declaragéo de uso Instituto de Tecnologia do Parana — TECPAR relatou em conformidade com as
Normas GRI para o periodode 1 dejaneiroa 31 de dezembro de 2025
GRlusada GRI1: Fundamentos 2021
GRI2: Conteudos Gerais 2021
Normas Setorial(ais) da GRI N&o aplicavel
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZAGAO OMISSAO
REQUISITOS(s) MOTIVO | EXPLICACAQ
OMITIDO(s)
Conteudos gerais
GRI 2: 2-1: Detalhes da organizacéo. 5,8-10
Conteudos 2-2: Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da, ~ 8-12
Gerais 2021 organizacao.
2-3: Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato. 5
2-4:Reformulacdes de informacdes.
2-5: Verificagdo externa. N&o ha
verificagdo
externa
2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagbes de 13 — 20,
negocios. 106-133
2-7:Empregados. 11
2-8: Trabalhadores que ndo sdo empregados.
2-9: Estrutura de governancga e sua composigao. 22
2-10: Nomeacgdo e selegdo para o0 mais alto ¢rgédo de 28
governanca.
2-11: Presidente do mais alto érgdo de governanca. 29

2-12: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgédo de
governanca na supervisdo da gestao dos impactos.

2-13: Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de
impactos.

2-15: Conflitos deinteresse.

2-16: Comunicacéo de preocupagdes cruciais.

2-17: Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de  30-31

governanca.
2-18: Avaliagdo do desempenho do mais alto érgéo de
governanca.

2-19: Politicas de remuneragao.

2-20: Processo para determinagdo da remuneragao. 28
2-21:Proporcéo daremuneracéo total anual. 87
2-22: Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento,  33-34
sustentavel.

2-23: Compromissos de politica.

2-24:Incorporagao de compromissos de politica.

2-25:Processos pararepararimpactos negativos.

2-26: Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo, 54 - 56

de preocupacdes.

2-27: Conformidade com leis e regulamentos. 53
2-28: Participacdo em associagdes. 38
2-29: Abordagem para engajamento de stakeholders. 28
2-30: Acordos de negociagéo coletiva. 87
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NORMA GRI

Temas Materiais

GRI 3:
Temas Materiais
2021

CONTEUDO

GRI 3-1: Processo de definicdo de temas materiais.
GRI3-2: Listade temas materiais.
GRI 3-3: Gestao dos temas materiais.

Desempenho Econémico

GRI 201 -
Desempenho
Econbémico

201-1: Valoreconémico direto gerado e distribuido.
201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas.
201-3: Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros
planos de aposentadoria.

201-4: Apoio financeiro recebido do governo.

202-1: Proporgéo entre o salario mais baixo e o salario-
minimo local, com discriminag&o por género.

202-2: Proporcdo de membros da diretoria contratados
nacomunidadelocal.

203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a
Servicos.

203-2:Impactos econédmicos indiretos significativos.
205-1: Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados
acorrupgao.

205-2: Comunicagdo e capacitagao em politicas e
procedimentos de combate a corrupcao.

205-3: Casos confirmados de corrupgdo e medidas
tomadas.

206-1: AgGes judiciais por concorréncia desleal, praticas
detruste e monopdlio.

207-1: Abordagem tributaria.

207-2: Governanga, controle e gestdo derisco fiscal.
207-3: Engajamento de stakeholders e gestdo de suas
preocupacoes quanto a tributos.

207-4:Relato pais-a-pais.

415-1 ContribuicGes politicas.

Desempenho Ambiental

GRI'301 -
Desempenho
Ambiental

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou
volume.

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados.
301-3 Produtos e suas embalagens recuperado.

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao.

302-2 Consumo de energia fora da organizacao.

302-3 Intensidade energética.

302-4 Reducao do consumo de energia.

302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e
SErvicos.

303-1 Tratativa da agua como recurso compartilhado.
303-2 Gestéo de impactos relacionados ao descarte de
agua.

303-3 Captacao de agua.

303-4 Descarte de agua.

303-5Consumo de agua.

Relatorio de Cestao e
Sustentabilidade 2025

LOCALIZAGAO

REQUISITOS(s)
OMITIDO(s)

35-37,
72-75

48

51

52
87

22-25

49 - 51

57

53-54

09
54

76-77

62 - 64

65-66

TECPAR
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EXPEDIENTE @
OMISSAO
MOTIVO | EXPLICAGAO
Em implanta-
cao
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NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZAGAO OMISSAO
REQUISITOS(s) MOTIVO | EXPLICAGAO
OMITIDO(s)
Desempenho Ambiental
GRI 301 - 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou  72-75
Desempenho geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protegdo
Ambiental ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas
foradas dreas de protecdo ambiental.
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e
servicos na biodiversidade.
304-3 Habitats protegidos ou restaurados.
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em
listas nacionais de conservagdo com habitats em dreas
afetadas por operacdes da organizacao.
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito| 78 - 79
estufa (GEE).
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia.
305-3 Outras emissoées indiretas (Escopo 3) de gases de
efeito estufa (GEE).
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE).
305-5 Redugéo de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE).
305-6 Emissbes de substancias destruidoras da camada
de oz6nio (SDO).
305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissoes
atmosféricas significativas.
306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos, 67 —72
relacionados aresiduos.
306-2 Gestédo de impactos significativos relacionados a
residuos.
306-3 Residuos gerados.
306-4 Residuos ndo destinados para disposicéo final.
306-5Residuos destinados para disposicao final.
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em Em fase de
critérios ambientais. implantagao
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas.
Desempenho Social
GRI 401 - 401-1: Novas contratagdes e rotatividade de emprega- 83
Desempenho dos.
Social 401-2: Beneficios oferecidos a empregados em tempo, ~ 85-86
integral que n&o séo oferecidos a empregados temporari-
os ou de periodointegral.
401-3: Licenga maternidade/paternidade.
402-1: Prazo minimo de aviso sobre mudancgas operacio- 86
nais.
403-1: Sistema de gestao de saude e seguranga do 94
trabalho.
403-2: ldentificagéo de periculosidade, avaliagéo de
riscos einvestigagédo deincidentes.
403-3: Servicos de satde do trabalho.
403-4. Participagdo dos trabalhadores, consulta e 95
comunicagao aos trabalhadores referente a saude e
seguranga do trabalho.
403-5: Capacitagdo dos trabalhadores em saude e 96
seguranga do trabalho.
403-6: Promocédo da saude do trabalhador. 97-98
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NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZAGAO OMISSAO
REQUISITOS(s) MOTIVO | EXPLICAGAO
OMITIDO(s)
Desempenho Social
GRI 401 - 403-7: Prevengdo e mitigagdo de impactos de saiude e 98-99
Desempenho seguranca do trabalho diretamente vinculados com
Social relacdes do negdcio.
403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao 99
dasaude e seguranca dotrabalho.
403-9: Acidentes de trabalho. 100
403-10: Doencas profissionais. 101
404-1: Média de horas de capacitagdo por ano, por 88
empregado.

404-2: Programas para o aperfeicoamento de competén-
cias dos empregados e de assisténcia para transi¢do de
carreira.

404-3: Percentual de empregados que recebem avalia-
¢Oes regulares de desempenho e de desenvolvimento de

carreira.

407-1: Operagbes e fornecedores em que o direito a 91
liberdade sindical e a negociagao coletiva pode estar em

risco.

408-1: Operagdes e fornecedores com risco significativo
de casosdetrabalhoinfantil.

409-1: Operagdes e fornecedores com risco significativo 91
de casos de trabalho forgado ou anélogo a escravidéo.
4710-1: Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou 92

procedimentos de direitos humanos.
411-1:Casos deviolacdo de direitos de povos indigenas.

Responsabilidade Social

413-1 OperagGes com engajamento, avaliagbes de  40-46
impacto e programas de desenvolvimento voltados a
comunidadelocal.

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos

(reais e potenciais), nas comunidades locais.

Saude e Seguranga do Consumidor

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em 103
critérios sociais.

4174-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornece-

dores e medidas tomadas.

Avaliagao Social de Fornecedores

416-1 Avaliagédo dos impactos na salde e seguranga 103
causados por categorias de produtos e servigos.

416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos
impactos na salde e seguranga causados por produtos e
SEervicos.

Marketing e Rotulagem

417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de 104
produtos e servicos.

417-2 Casos de ndo conformidade em relagéo e a
informacdes e rotulagem de produtos e servicos.

417-3 Casos de ndo conformidade em relagéo a comuni-
cacao de marketing.

Privacidade do Cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da 104
privacidade e perda de dados de clientes.
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