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1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAGAO:
Realizada reunidao de forma presencial, no dia 28 de maio de 2026, as nove horas, no
Tecpar, na Rua Professor Algacyr Munhoz Mader, 3775, CIC, em Curitiba/PR.

2 - FORMA DE CONVOCAGAO:
Convocacao por meio de Oficio CAD/011/2026, emitido pelo Presidente do Conselho de
Administragcdo, encaminhado por e-mail.

3 - PARTICIPANTES:

Presidente do Conselho: José Lucio Cioni.

Conselheiros: Anny Mery Dias de Morais, Eduardo Christiano Lobo Aichinger, Haly Abou
Chami, Jorge Vicente Silva, Yara Alexandra Dias Christofolli.

Convidados: Eduardo Marafon Silva — Diretor Presidente, Iram de Rezende — Diretor
Industrial da Saude, Elis Esmanhoto — Assessora da Diretoria Industrial da Saude, Jodo
Pedro Schonarth — Gerente da Assessoria de Imprensa, Ricardo Augusto de Almeida
Pastro — Gerente do Setor de Gestao e Processos, Viviane Siqueira — Gerente da Divisao
de Planejamento e Controle Estratégico e, Marion Teuber Stautt — Gerente da Secretaria
de Governanga Corporativa.

Convidados externos: Jorge Augusto Callado Afonso — Diretor Presidente do Ipardes,
Julio Suzuki — Diretor de Pesquisa do Ipardes, Leonardo Costa — Servidor do Ipardes

4 — PAUTA DA REUNIAO:

4.1 Administrativo:

4.1.1 Apreciacdo da Pauta da Reuniao;

4.2 Informativo:

4.2.1 Atualizagbes da Diretoria Executiva:

4.2.1.1 Apresentacao do Relatério de Impactos do Ipardes;

4.2.1.2 Projetos submetidos a UEF em 2026;

4.2.2 Acompanhamento das obras da Diretoria Industrial da Saude;

4.2.3 Apresentacgao do trabalho de Mapeamento de Processos — resultados obtidos;
4.2.4 Orientacdes sobre a Comunicagao durante o Ano Eleitoral — Eleigbes 2026.
4.3 Deliberativo:

4.3.1 Aprovacgédo da ata da 1592 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao;
4.3.2 Ratificagdo da proposta de LOA, conforme Art. 31, inciso V do Estatuto Social,
4.4 Outros Assuntos:

4.4.1 Informes de Governanca
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5 - REUNIAO:
O Presidente do Conselho, José Lucio Cioni, deu as boas-vindas aos conselheiros e
convidados presentes.

5.1— Administrativo:

5.1.1 Apreciagcao da Pauta da Reuniao:

A reunido iniciou com a leitura da pauta, pelo Presidente do Conselho de Administracéo
(CAD), José Lucio Cioni. Foi solicitada a retirada de pauta do item informativo Resultados
do Planejamento Estratégico — 1° trimestre e do item deliberativo Ratificagdo dos aditivos
contratuais e apostilamento de obras e a inclusao do item informativo Orientagcbes sobre
a Comunicacao durante o Ano Eleitoral — Eleicoes 2026. Apds as devidas justificativas, a
solicitacéo foi acatada e a pauta foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros.

5.2 — Informativo:

5.2.1 Agoes da Diretoria Executiva:

O Presidente do Conselho da reunido, concedeu a palavra ao Diretor Presidente, Eduardo
Marafon Silva atualizou sobre adequagdes na PDP da Varicela, e apresentou as
justificativas.

5.2.1.1 Apresentacao do Relatério do Ipardes:

O Diretor-Presidente, Eduardo Marafon Silva, destacou a relevancia do estudo realizado
pelo Ipardes sobre os impactos do Tecpar na economia paranaense. Na sequéncia,
convidou o Diretor-Presidente do Ipardes, Jorge Augusto Callado, e sua equipe para
apresentarem os resultados do trabalho. O técnico Leonardo Costa e o Diretor Julio
Suzuki apresentaram o Relatério dos Impactos do Consumo Intermediario e das
Remuneracdes do Tecpar na Economia Paranaense, referente aos anos de 2024 e 2025.
O estudo demonstrou, de forma objetiva, como os investimentos e despesas realizados
pelo Instituto contribuem para o desenvolvimento econémico do Estado e para a melhoria
da qualidade de vida da populacdo. De acordo com os resultados apresentados, os
impactos acumulados no periodo de 2024 e 2025 resultaram na adi¢cdo de R$ 60 milhdes
ao Produto Interno Bruto (PIB) do Parana, na geracédo em renda para os trabalhadores,
na criagao de 681 empregos e na arrecadagao em tributos. Os numeros evidenciam que
o Tecpar exerce um papel que vai além de sua atuagao cientifica e tecnoldgica. Cada
investimento realizado na aquisi¢gao de insumos, contratagéo de servigos ou pagamento
de salarios impulsiona uma ampla cadeia econémica, gerando efeitos positivos que
beneficiam empresas, trabalhadores e o Estado como um todo. Esses recursos
contribuem para o fortalecimento das cadeias produtivas, a geragcéo de oportunidades e
o financiamento de politicas publicas. Os Conselheiros ressaltaram a importancia do
estudo, destacando que ele demonstra de forma concreta o retorno dos recursos
investidos pelo Estado a sociedade, foram enfatizados os impactos positivos gerados na
criacdo de riqueza e nos indicadores ESG. Apdés amplo debate sobre os dados
apresentados, os conselheiros reconheceram a importancia do estudo realizado pelo
Ipardes e parabenizaram a Diretoria pela iniciativa. Ressaltaram que os resultados
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evidenciam que os investimentos realizados pelo Tecpar retornam a sociedade na forma
de desenvolvimento econdmico, geragao de oportunidades e melhoria da qualidade de
vida dos paranaenses. Ao final, o Presidente do Conselho de Administracdo parabenizou
a equipe do Ipardes pela qualidade e relevancia do estudo desenvolvido.

5.2.1.2 Projetos submetidos a UEF em 2026:

Na sequéncia, o Diretor Presidente, Eduardo Marafon Silva, apresentou os projetos
submetidos a UEF em 2026. Citou cada um dos projetos em execugao que estao sendo
financiados com os recursos da cota parte do Tecpar do Fundo Parana, com a respectiva
previsdo orgamentaria. Elencou os principais projetos de ordem estratégica para o
Instituto e destacou os investimentos que estdo sendo realizados para o prosseguimento
destes. O tema foi debatido pelos conselheiros e o Presidente do CAD agradeceu as
informacoes.

5.2.2 Acompanhamento das obras da Diretoria Industrial da Saude:

O Presidente do Conselho, José Lucio Cioni, passou a palavra ao Diretor Industrial da
Saude Iram de Rezende e a Assessora da Diretoria Industrial da Saude, Elis Esmanhoto,
para atualizacdo do andamento das obras da Implantagdo do Parque Tecnoldgico da
Saude do Tecpar em Maringa, atualizou sobre os recursos investimentos até o momento,
a previsao de conclusdo. Informou que até maio 2026 foi executado 58,4%. Apresentou
as fotos da evolugao das obras em cada uma das facilidades. Informou sobre as reunides
dos times do Tecpar e da empresa Sinovac envolvendo as questdes de infraestrutura
necessaria para os projetos de PDP das vacinas da varicela e da raiva humana. Relatou
sobre as obras da parte 2 que envolvem a infraestrutura de arruamento e preparo da outra
parte do terreno e dos recursos necessarios para esta nova etapa. A seguir, a Assessora
Elis Esmanhoto relatou o andamento das obras de implantacdo do Laboratério de
Pesquisa e Producdo de Insumos para o Diagnoéstico Veterinario do Tecpar, no Campus
CIC. Apresentou as fotos da evolucao das obras, video do biorreator adquirido, bem como
os valores da obra, que teve inicio em fevereiro de 2023 e até janeiro foi executado 81%,
complementou que os dados de execucgao estdo em fase de atualizagéo. Tratou sobre a
previsdo do recebimento dos equipamentos para a infraestrutura laboratorial, implantagao
e comissionamento dos equipamentos e, inicio da producéo dos primeiros lotes piloto dos
kits de insumos de diagndstico veterinario. Apos o debate e esclarecimentos, o Presidente
do Conselho informou que o CAD seguird acompanhando e agradeceu as informagdes.

5.2.3 Apresentacao do trabalho de Mapeamento de Processos — resultados obtidos:
O Presidente do Conselho passou a palavra ao Gerente do Setor de Sistema de Gestao
e Processos, Ricardo Pastro, que apresentou detalhadamente o processo de
mapeamento de processos, discorreu sobre as solugdes tecnolégicas que estdo sendo
adotadas para aprimorar os registros e mapeamento dos processos, a necessidade de
investimentos. O Gerente relatou o grande salto ocorrido no mapeamento dos processos
quando houve a evolugao da forma para o uso da IA, que indica a importancia do uso de
inteligéncia de dados para otimizagao dos resultados. Em resposta aos questionamentos
dos conselheiros Anny Mery Dias de Morais, Jorge Vicente Silva e Eduardo Aichinger,
esclareceu as duvidas quanto ao andamento do mapeamento de processos, os impactos
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que tem ocorrido nos registros do custo de ociosidade e reforgou a necessidade de uso
de inteligéncia analitica para auxiliar os gestores, inclusive na simulagcado de gargalos.
Apo6s o debate os conselheiros Jorge Vicente Silva e Eduardo Aichinger parabenizaram
pelo trabalho realizado. O Presidente do CAD agradeceu pelas informagdes.

5.2.4 Orientagoes sobre a Comunicagao Durante o Ano Eleitoral — Eleic6es 2026.

O Presidente do Conselho passou a palavra ao gerente da Assessoria de Imprensa, Jodo
Pedro Schonarth Junior, o qual apresentou o Manual de Uso do Brasdo no Periodo
Eleitoral, com vigéncia a partir de 04 de julho de 2026, destacando que o material orienta
a comunicagao institucional em conformidade com a Lei Federal n°® 9.504/1997, que veda
a publicidade institucional nos trés meses que antecedem o pleito eleitoral, bem como
com a Constituicdo do Estado do Parana e a Lei Estadual n°® 15.538/2007. Foi destacado
que, em razao das restrigdes legais do periodo eleitoral, toda comunicagao publica deve
observar carater estritamente informativo, evitando promoc¢ao institucional ou pessoal,
reforcando a necessidade de alinhamento prévio com a Assessoria de Imprensa para
mitigacdo de riscos legais e garantia de conformidade normativa. Informou que a
publicagdo de noticias nos sites institucionais deve ser suspensa ou rigorosamente
controlada, uma vez que a manutencao ou divulgagcao de conteudos institucionais nos
canais oficiais durante o periodo vedado pode ser caracterizada como publicidade
institucional, ainda que sem intencdo promocional, conforme entendimento consolidado
da Justica Eleitoral. E reforgou a importancia do cumprimento integral das diretrizes
apresentadas por todos de modo a assegurar a adequada comunicagao institucional
durante o periodo eleitoral. Apds os esclarecimentos, o Presidente do Conselho
agradeceu as informacgdes.

5.3 - Deliberativo:

5.3.1 Aprovacgao da ata da 1592 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao:
A minuta da ata da 1592 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo foi lida e
aprovada pelos conselheiros.

5.3.2 Ratificagao da proposta de LOA, conforme Art. 31, inciso V do Estatuto Social:
O Presidente do Conselho, passou a palavra ao Conselheiro Relator, Eduardo Christiano
Lobo Aichinger, que fez a leitura de seu parecer. O Conselheiro analisou os documentos
apresentados da proposta orcamentaria para a Lei Orcamentaria Anual — LOA 2027 e,
manifestou seu voto favoravel a ratificagdo da proposta orgamentaria. Apds o debate, o
Presidente do CAD submeteu o parecer para manifestacido dos votos. O Conselho de
Administracdo, em sua 160? Reunidao Ordinaria, acompanhou por unanimidade o voto do
relator, ratificando a proposta orcamentaria da LOA 2027. O Presidente do CAD
agradeceu o trabalho do conselheiro relator.

5.4 Outros Assuntos:

5.4.1 Informes de Governancga:

O Presidente do CAD passou a palavra a Secretaria de Governanga, Marion Teuber
Stautt, que informou que a Diretoria se manifestou sobre os questionamentos realizados
pelo CAD, cuja documentagédo foi encaminhada aos conselheiros por email. Nesse
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momento a Conselheira representante dos empregados, Anny Mery Dias de Morais
solicitou autorizagao para retirar-se da sala, manifestando conflito de interesse, uma vez
que item seguinte trata-se do processo eleitoral. A Secretaria de Governanga atualizou os
conselheiros sobre o andamento do processo eleitoral e respondeu as duvidas
apresentadas. O Presidente do CAD agradeceu as informacgoes.

Nao havendo outros assuntos, o Presidente do CAD, agradeceu a presencga de todos e
encerrou a reuniao.

6 - APROVACAO E ASSINATURAS:
Nada mais havendo a tratar, eu, Marion Teuber Stautt, lavrei esta ata que sera assinada

por mim e pelos membros do Conselho de Administracao.

Curitiba, 28 de maio de 2026.
MARION TEUBER STAUTT

JOSE LUCIO CIONI
Presidente do Conselho de Administragao

ANNY MERY DIAS DE MORAIS EDUARDO CHRISTIANO
LOBO AICHINGER

HALY ABOU CHAMI JORGE VICENTE SILVA

YARA ALEXANDRA
DIAS CHRISTOFOLLI
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