TECPAR

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

Anexo H — Matriz de RISCO

De acordo com a Lei 13.303/2016, Artigo 42, Inciso X, a Matriz de Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econédmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo. A
probabilidade de inocorréncia em risco e o impacto estratégicos/operacional foram mensurados segundo a Tabela 6 e 7.

Tabela 6 — Mensuragdo da Probabilidade

Probabilidade de incorréncia em risco Frequéncia observada/esperada Classe
Muito alta: incorréncia em risco praticamente inevitavel >10% A
Alta: incorréncia em risco frequente 2,5a10% B
Moderada: incorréncia em risco ocasional 0,5a2,5% C
Baixa: relativamente pouca incorréncia em risco 0,05a0,5% D
Remota: incorréncia em risco improvavel Até 0,05% E

Tabela 7 — Mensuragdo do Impacto Estratégico/operacional

Impacto Estratégico/operacional Classe
Viabilidade estratégica comprometida A
Perda acentuada e prolongada de mercado. Imagem/objetivos fortemente comprometidos B
Perda acentuada, mas momentanea de mercado. Prejuizo momentaneo de imagem/objetivos C

nao completamente atendidos
Pequena perda momentdnea de mercado. Desempenho pouco abaixo dos objetivos
Desvio temporario e quase imperceptivel dos objetivos E

Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnoldgico da Saude do Tecpar em Maringa
L . . Impact | Probabilida a . e
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia ?) de Competéncia Mitigagao
- Aumento de pregos em . -
. p_ ¢ - Falta de interessados na execugdo da
materiais e equipamentos . o . -
~ obra - Realizar reunides semanais com fiscais da obra e
Erro na para a execugdo da obra .
. . . - Processo licitatdrio resultando em contratada
estimativa de - Aumento na quantidade . . e
.. deserto - Solicitar e registrar justificativa para os atrasos ou
custo e no de materiais e . ~ o e
1 . - Construtoras interessadas na execugdo A C Contratada custos adicionais identificados
prazo para equipamentos que venham . ) - . . ~ .
~ sem o entendimento da complexidade - Licitar de imediato, ndo deixar o tempo passar
execugao da a gerar um aumento de . . . ~ - .
do projeto para evitar que inflagdo ou variagdo cambial
obra custos no contrato, salvo . . o
- Necessidade de contratagdo ou termo justifiqguem aumento de prego
aqueles que decorram L L
. aditivo adicionais
diretamente de mudangas
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Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnolégico da Saude do Tecpar em Maringa
. . a . Impact | Probabilida A . e
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia r:) de Competéncia Mitigacao
tributarias ou politicas
publicas ou alteragdo de
escopo contratado
- Possibilidade de aditivo financeiro e/ou
de prorrogacgdo de prazo, mediante
processo previamente aprovado pelo
Tecpar, conforme limites estabelecidos
na Lei 13303/2016 e RILC
Mudanca de Mudangas nas legais que - Atrasos no cronograma de entrega da - Licitar iniciar a obra o quanto antes
) Legislagao, reduzam ou aumentem os obra com consequente atraso do inicio A b Contratada/ - Monitoramento prévio de possiveis alteragGes
regulamenta¢d | custos da obra exceto da producdo e fornecimento para o Tecpar - Avaliagdo prévia do projeto da Unidade de
o ou tributdrias | aumento de salarios mercado Formulagdo, Envase e Embalagem
- Alteragao do custo do projeto por
conta da alteragdo na legislagdo
- Aumento do custo da obra
- Aumento do tempo de execugdo da
obra
. - ~ - . - Definir a equipe que acompanhard o a execugdo
Dificuldade de . Aplicagdo de sang¢do administrativa g ”p d . ~p . \ ,,g
. Atraso no término de . da obra. OBS. “Com dedicagdo integral a obra
cumprir o . prevista nos elementos do ato - .
3 etapas definidas no o B B Contratada - Atualizacdo e cumprimento do cronograma
cronograma da convocatoério, no caso de atraso na ox . -
cronograma N . - Reunies semanais com fiscais da obra e
obra execucao do objeto contratado .. S e
comunicagao formal com justificativa para o atraso
Atraso no término do
empreendimento (prazo Aplicagdo de sangdo administrativa
Pandemia, total de projetos, prevista nos elementos do ato - Atualizacdo e cumprimento do cronograma
4 greves, falta de | obras/montagens, convocatoério, no caso de ocorréncia de B C Contratada - Repactuagdo de cronograma compensando
materiais. comissionamento, pré- atraso na execugdo do objeto atrasos, mantendo-se o prazo final de execugao
operagao e operagdes contratado
assistidas
- Atraso no cronograma da L. - . . - . . =
Vicios obra g - Aplicagdo de sangdo administrativa - Definir a equipe que acompanhara o a execugdo
construtivos ’ prevista nos elementos do ato da obra. OBS. “Com dedicagdo integral a obra”
5 verificados na convocatoério, no caso de ocorréncia de B C Contratada - Acompanhamento e fiscalizagdo periddica da obra
Aumento do custo da obra - . .
entrega da atraso na execugdo do objeto - Aprovar entregas parciais
decorrente do retrabalho a ~
obra . contratado - Conferéncia semanal da execugdo da obra
dos servigos
6 Erros - Atraso no cronograma da - Retrabalho dos servigos B C Contratada - Definir a equipe que acompanhard o a execugdo
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Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnoldgico da Saude do Tecpar em Maringa

. . a . Impact | Probabilida A . e o
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia r:) de Competéncia Mitigagcao
construtivos na | obra - Aplicagdo de sang¢do administrativa da obra. OBS. “Com dedicagdo integral a obra”
execugao da - Aumento do custo da obra | prevista nos elementos do ato - Acompanhamento e fiscalizagdo periddica de
obra decorrente do retrabalho convocatoério, no caso de ocorréncia de empresa especializada
dos servigos verificados atraso na execugdo do objeto - Aprovar entregas parciais
pela fiscalizagdo, contratado - Conferéncia semanal da execugdo da obra
acabamentos e utilizagdo
de materiais inadequados
ou fora das especificagdes
- Atraso no cronograma da
obra
- Necessidade de nova
execugao de servigos ou
parte destes, decorrentes
de problemas ocasionados
pelas condigdes climaticas, - . . =
- ~ . . - Definir a equipe que acompanhard o a execugdo
por recalque de solo, por - Aplicagdo de sang¢do administrativa “ - R "
L . da obra. OBS. “Com dedicagao integral a obra
erros de declividade da prevista nos elementos do ato n e oo .
. L - - GestOes fiscais da obra na avaliagdo dos servigos
tubulagdo implantada, por convocatoério, no caso de ocorréncia de . .
Retrabalho na . ~ . executados conforme projeto executivo e
- sifonamento, por colapso atraso na execucdo do objeto .
7 execugdo dos . C C Contratada comissionamento
. de materiais, por erros de contratado
servigos . . - - Adequar as entregas de acordo com as
dimensionamento do - Repactuagdo de cronograma e a . o
. . especificagcdes do projeto e/ou boas praticas da
projeto executivo, por compensando atrasos, mantendo-se o .
. . ~ engenharia — contratada
problemas de qualidade de | prazo final de execugdo
execugao, ou em
desconformidade com o
especificado nos elementos
de licitagdo, ocasionados
pela equipe da contratada e
identificados pela
fiscalizagdo
Dificuldade em Solugdo técnica por conta da . . .
. . - ReuniBes semanais com fiscais da obra e
seguir os . . Contratada, desde que previamente o .
. AlteragOes no projeto solicitagdo formal de alteragdes
padrdes A aprovada pelo Tecpar, e o resultado N
8 . executivo e atraso no . e ) C D Contratada - Repactuagdo de cronograma compensando
estabelecidos técnico e econdmico/financeiro ) o
. cronograma da obra . e atrasos, mantendo-se o prazo final de execugdo
no projeto anteriormente proposto seja atingido R .
. . - Atualizagdo dos projetos em BIM
executivo integralmente ou superado
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Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnoldgico da Saude do Tecpar em Maringa
. . . Impact | Probabilida A . e o
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia r:) de Competéncia Mitigacao
- Atualizagdo do projeto em BIM
. e - Avaliagdo da compatibilizagdo dos diferentes
e . Solugdo técnica por conta da .
Incompatibilida | Possiveis ) projetos
. . - . . Contratada, desde que previamente - . .
des do projeto | incompatibilidades/inconsis - Avaliagdo dos projetos (escritos, tabelas e
. - . aprovada pelo Tecpar, e o resultado . L
9 executivo e téncias do projeto, entre .. N . . C E Contratada pranchas) pela contratada previamente ao inicio da
o . técnico e econémico/financeiro
complementar | disciplinas ou quaisquer ) . obra
e anteriormente proposto seja atingido .
es especificagcdes . - Adequagdo do cronograma conforme elementos
integralmente ou superado. o
técnicos apresentados pela contratada desde que
previamente aprovado pelo fiscal de obra do Tecpar
Aplicagdo de san¢do administrativa
Gerenciamento | Atrasos e aumento de custo | prevista nos elementos do ato Contratada - Definir a equipe que acompanhara o a execugdo
10 de projetos devido a ma gestdo do convocatorio, no caso de ocorréncia de A B da obra. OBS. “Com dedicagdo integral a obra”
inadequado projeto atraso na execugdo do objeto - Acompanhamento e fiscalizagdo periddica de
contratado empresa especializada
Eventos devido . .
a forca maior Eventos seguraveis que Responsabilidade da contratada. Deve
11 ou c:so prejudiquem a estar considerada na proposta B E Contratada Contratagdo de Seguro
. continuidade da obra apresentada no processo licitatdrio
fortuito
Atraso na obra e aumento - .
Furto e roubo de custo Responsabilidade da contratada. Deve - Contratagdo de Seguro
de material da S estar considerada na proposta - Definir canteiro de obras e guarda de
12 Prejuizos gerados por falta . E E Contratada . . .o
obrae . apresentada no processo licitatério a equipamentos mais sensiveis
. de seguranga no canteiro e o .
equipamentos na obra contratagdo de Seguro - Reforgo da seguranca da area da obra pelo Tecpar
- Custos gerados por agBes
N de terceiros contra a .
Acdes Exigir mensalmente que a contratada apresente
. contratada ou Aumento de custos da obra para a e ) N
13 trabalhistas ou C D Contratada evidéncias que estd de acordo com a legislagdo
. . subcontratados CONTRATADA. . .
indenizatdrias trabalhista (folha ponto, carteira de trabalho, ASO)
- Custos gerados por
empregados da contratada
- Paralisagdo das atividades, Exigir apresentagdo de APR (Analise Preliminar de
14 Acidente de acdo trabalhista, Aumento de custos da obra para a c c Contratada Risco), treinamentos e demais documentos que
trabalho - Atraso no cronograma da CONTRATADA comprovem que as equipes da contratada estejam
obra aptas para execugdo do projeto com segurancga
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Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnoldgico da Saude do Tecpar em Maringa
. . . Impact | Probabilida A . e o
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia r:) de Competéncia Mitigacao
Alta Aplicagdo de san¢do administrativa
- prevista nos elementos do ato
rotatividade de . . ~ - .
15 equioe de Atraso no cronograma convocatdrio, no caso de ocorréncia de C C Contratada Gestdo profissional da equipe
quip atraso na execugdo do objeto
trabalho
contratado
Reclamacio de Prejuizos causados a - Responsabilidade da contratada
16 terceiros; terceiros pela contratada e - Restituicao de valores conforme o C C Contratada Contratagdo de Seguro
seus subcontratados dano causado
Ocorréncia de condigGes
climaticas que interferem
na execuc¢do dos servicos, - .
L ¢ . s - Ampliagcdo da jornada de trabalho e
cuja intensidade, duragdo e . " . —
. . aumento da equipe de trabalho para Gestoes de fiscalizagdo de obra para validagdo e
quantidade sejam . C C Contratada ~
. . . atendimento ao cronograma. repactuagdo de cronograma
equivalentes ou inferior ao
valor maximo de
Eventos S
precipitagdo com tempo de
adversos a
) recorréncia de 5 anos
17 devido a . —
. Ocorréncia de condigdes
condicGes L .
L climaticas que interferem
climaticas . .
na execug¢do dos servicos,
cuja intensidade, duragdo e | Ampliagdao da jornada de trabalho e Gestdes fiscalizagdo de obra para validagao por
quantidade sejam aumento da equipe de trabalho para C C Contratada aditivos por fato superveniente e/ou repactuagdo
equivalentes ou superior ao | atendimento ao cronograma de cronograma.
valor maximo de
precipitagdo com tempo de
recorréncia de 5 anos
Eventos
adversos o
. Solugdo técnica por conta da
devido a . . .
. Ocorréncia qualitativa de Contratada, desde que previamente
condigcGes . o o -
. solo divergente daquele aprovada pelo Tecpar, e o resultado Gestoes de fiscalizagdo de obra para validagdo e
18 geotécnicas .. N . . C D Contratada -
o que consta nos elementos técnico e econdmico/financeiro repactuagdo de cronograma
. técnicos da licitagdo anteriormente proposto seja atingido
mensuraveis .
. integralmente ou superado.
no projeto
executivo
19 Eventos Alteragdo no planejamento | Aplicagdo de sangdo administrativa C D Contratada - Planejar com as areas responsdveis a execugao dos
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Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnolégico da Saude do Tecpar em Maringa
. . a . Impact | Probabilida A . e o
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia r:) de Competéncia Mitigacao
adversos que de agdes e/ou atividades prevista nos elementos do ato servigos e das atividades que necessitem de
interferem nos | que necessitem de convocatoério, no caso de ocorréncia de programacdo prévia
servigos programacao e/ou atraso na execugdo do objeto - Repactuagdo de cronograma compensando
programados autorizagdo prévia para contratado e possibilidade de cobranga atrasos, mantendo-se o prazo final de execugao
execugdo, por necessidades | dos danos causados e dos prejuizos
operacionais. Exemplo: advindos do desabastecimento causado,
(reprogramac3o de paradas | conforme a Lei 13303/2016 e
para interligacGes e Regularizagdo do processo
intervengdes no sistema,
liberagdo para
desvio/interrupgdo do
trafego, interrupgdes nos
abastecimentos, entre
outros
Avarias e falhas — ~ - .
.. Aplicagdo de sangdo administrativa ~ .
eletromecanica . . . - Gestdo e planejamento da obra
Inexecugdo parcial do prevista nos elementos do ato ~
sem . ‘. . - Repactuagdo de cronograma compensando
20 . objeto e/ou atrasos de convocatorio, no caso de ocorréncia de C E Contratada ) .
equipamentos - . atrasos, mantendo-se o prazo final de execugdo
-, cronograma atraso na execugdo do objeto
utilizados na
contratado
obra
- Previsao de utilizagdo de equipamentos e sistemas
de qualidade compativel com o projeto
- Participagdo do fornecedor/fabricante do
T - Necessidade de retrabalho equipamento nas etapas de comissionamento e
Ndo atingimento dos . e
A L. - Atraso e repactuac¢do do cronograma qualificagao
Problemas na parametros necessarios . ~ . = _—
[ N do projeto - Contratagdo do servigo de operagao assistida para
qualificacao, para a conclusdo de cada - . . . . .
. . - Alteragdo dos projetos vinculados equipamentos/sistemas criticos
21 validagdo e etapa de comissionamento, S . L . B C Contratada ~ . .
L i . ~ - Aplicagdo de sangdo administrativa - Contratagdo de servigos especializados para
comissionamen | pré-operagdo e operagao . ~ a -
L prevista nos elementos do ato execucdo e supervisdo dos comissionamentos e
to do HVAC assistida dentro dos prazos L. . e
.. . convocatoério, no caso de ocorréncia de qualificagbes
maximos estabelecidos - . . - .
atraso na execugdo do objeto - Vinculagdo do desempenho dos equipamentos e
contratado sistemas em comissionamento e qualificagdo ao
tempo de garantia e ao aceite definitivo do
equipamento
2 Problemas na N3o atingimento dos B Contratada - Previsdo de utilizagdo de equipamentos e sistemas
qualificagao, parametros necessarios - Necessidade de retrabalho C de qualidade compativel com o projeto
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Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnoldgico da Satude do Tecpar em Maringa
. . . Impact | Probabilida A . e o
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia r; de Competéncia Mitigacao
validagdo e para a conclusdo de cada - Atraso e repactuag¢do do cronograma - Participagdo do fornecedor/fabricante do
comissionamen | etapa de comissionamento, | do projeto equipamento nas etapas de comissionamento e
to do sistema pré-operagdo e operagdo - Alteragao dos projetos vinculados qualificagdo
de agua assistida dentro dos prazos | - Aplicagdo de sangdo administrativa - Contratagdo do servigo de operagao assistida para
purificada maximos estabelecidos prevista nos elementos do ato equipamentos/sistemas criticos
convocatorio, no caso de ocorréncia de - Contratacgdo de servicos especializados para
atraso na execugdo do objeto execucao e supervisao dos comissionamentos e
contratado qualificagdes
- Vinculagdo do desempenho dos equipamentos e
sistemas em comissionamento e qualificacdo ao
tempo de garantia e ao aceite definitivo do
equipamento
- Fornecimento e execugao
de formas (cimbra
mentos, travamentos,
andaimes, entre outros)
- Plano de concretagem das
unidades, correlacionando
prazos de execugdo e frente
de obra . ~
. - Atraso e necessidade de repactuagdo
- Fornecimento e . . . -
~ de cronograma - Previsao de vistoria prévia ao local da obra pelos
construgdo de estruturas S .
o - Despesas adicionais ndo previstas proponentes
. provisorias e de N ~ - . A .
Servigos interlieaces hidraulicas - Aplicagdo de sang¢do administrativa - Exigéncia de entrega do termo de conhecimento
23 adicionais ao g, <; . prevista nos elementos do ato C D Contratada das condi¢Ges do local da obra
necessarias para a execugao L. o ~
Contrato - convocatorio, no caso de ocorréncia de - Incorporagao desde custos ao valor global da
das estruturas definitivas - .
. atraso na execugdo do objeto proposta
- Fornecimento de
- . contratado
maquinas e equipamentos
necessarios para as obras
(elevagdo e montagens,
pegas, equipamentos,
fundagdes, escavagoes,
transporte, controle de
compactagdo, entre outros)
- Construgdo de acessos
provisorios, compativeis
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Obra de Infraestrutura para do Parque Tecnoldgico da Satude do Tecpar em Maringa
Item Eventos Materialidade (Riscos) Consequéncia Imr;act Prob::mda Competéncia Mitigacao
com as defini¢Ges dos
portes dos veiculos,
equipamentos e maquinas,
e com o layout do canteiro
de obras
- Construgdo de acessos
externos provisérios de
entrada na obra (caso
necessario)
- Fornecimento e
instalagdes de
equipamentos para
esgotamento de aguas
pluviais e de lencol freatico
de cavas
Atraso na Aquisicio de Dar. inicio ao i processo .de aqu.is.igéo dos
. . TECPAR equipamentos tdo logo sejam definidas suas
equipamentos para Atraso no cronograma geral do projeto B C I o .
producio espeC|f|~ca<;oes técnicas. Rea.ll.nljar o crorTograma de
execuc¢do das etapas de aquisi¢do de equipamentos.
Proplgrlﬁas na Aguisigéo de equipamentos Aumento de Custos e atrasos no Selegéc.) rigorosa'tfie vendedores e equipamentos.
24 aquisicao de nao de acordo com as cronograma B C TECPAR Reavaliar e modificar o orgamento e o cronograma
equipamentos | especificagdes para acomodar os atrasos
Prever clausulas no contrato implementagdo de
Variagdo cambial para os Aumentos dos custos e inviabilizagdo da TECPAR / mecanismo de protecdo financeira com valores e
) ) - C C - A - S
equipamentos importados aquisicdo CONTRATADA indicadores relativos a negociagdo de reequilibrio
financeiro.
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